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RESUMO

A tematica voltada para a docéncia universitaria tem sido foco
de pesquisas recentes no campo sobre a formacao e a pratica
docentes. Questionamentos referentes a quem sao e o que
sabem estes (as) professores (as) tém nos acompanhado em
nossa pratica profissional e de pesquisa. Este artigo apresenta
resultados obtidos em uma dissertacdao de mestrado que
investigou o perfil e os saberes que envolvem a atuagao
dos docentes nomeados na Universidade Federal de Ouro
Preto (UFOP), no periodo de 2008 a 2011. A metodologia, de
abordagens quantitativa e qualitativa, utilizou, para a coleta
de dados, além da andlise de curriculos Lattes, a entrevista
semiestruturada junto a professores nomeados na UFOP
durante a implementagao do Programa de Apoio a Planos
de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais

Rev. Docéncia Ens. Sup., v. 5, n. 1, p. 9-36, abr. 2015



Conceicao JS, Nunes CMF
Saberes docentes e professores iniciantes: dialogando sobre a formacao de
professores para o ensino superior

10

(Reuni). Para andlise dos dados, utilizou-se o método de
analise de conteudo. Considerando a pluralidade de saberes,
foi possivel identificar quatro saberes que mobilizam o fazer
docente dos sujeitos desta pesquisa: o saber disciplinar ou
saber do conteudo; o saber das relagGes entre professor e
aluno; o saber da experiéncia docente e da pratica profissional;
e o saber adquirido nas relagbes constituidas na instituicao.
Acredita-se que a reflexdao sobre a pratica dos professores
iniciantes pode auxiliar o fazer docente na universidade, uma
vez que, de forma geral, esse é um espaco pouco explorado

pelas pesquisas sobre a formagdo docente.

Palavras-chave: Ensino superior. Saberes docentes. Professor

iniciante.

INTRODUCAO

A expansdo do ensino superior nas Ultimas décadas trouxe
aumento significativo no numero de alunos matriculados
das universidades e também trouxe expressivo aumento
no numero de professores para atuagao nesse nivel de
ensino. Nesse contexto, investigar os saberes que envolvem
a atuacgao do professor no ensino superior, fase ainda pouco
explorada nos estudos sobre formacgao de professores, torna-

se necessario.

Este artigo apresenta resultados obtidos em uma pesquisa de
mestrado que investigou o perfil e os saberes que envolvem a
atuacao dos docentes nomeados na Universidade Federal de
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Ouro Preto, no periodo de implantacdo do Programa de Apoio
a Planos de Reestruturacdao e Expansao das Universidades
Federais (Reuni?), tendo como foco os professores que se
encontram no inicio da carreira docente. Buscamos, assim,
trazer, para analise, os dados coletados relacionados aos
saberes mobilizados pelos professores iniciantes do ensino

superior.

A FORMAGAO E OS SABERES DE PROFESSORES
INICIANTES NO ENSINO SUPERIOR

Na educacdo superior, a preparacdao para a docéncia estd
normatizada pela exigéncia legal, ancorada na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo (LDB), Lei n® 9.394/1996, que determina
como qualificagdo necessaria para a docéncia universitaria a
ser realizada nos cursos de pds-graduacao stricto sensu, os
programas de mestrado e doutorado, conforme destacado no
artigo 66.

Diante das exigéncias da legislacdo em vigor, é possivel
compreender que, diferentemente dos niveis de formacao de
professores da educacdo basica, ndo hd um curso especifico
para a formag¢do do professor universitario. As politicas

1 O Programa de Apoio a Planos de Reestrutura¢do e Expansdo das
Universidades Federais (Reuni) teve como principal objetivo ampliar
0 acesso e a permanéncia na educacdo superior. O Reuni foi instituido
pelo Decreto n2 6.096, de 24 de abril de 2007, e foi uma das agGes
que integraram o Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE). As
acOes do programa contemplaram o aumento de vagas nos cursos de
graduacdo, a ampliacdo da oferta de cursos noturnos, a promogao de
inovagOes pedagdgicas e o combate a evasdo, entre outras metas, que
tiveram o propdsito de diminuir as desigualdades sociais no pais.
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publicas ndo estabelecem, diretamente, orientacdes para a
formacdo pedagédgica de docentes para esse nivel de ensino.
Muitos passam de alunos a professores sem uma reflexao
sobre o que é ser docente. Os programas de pds-graduacao
stricto sensu acabam por se tornar o Unico espag¢o possivel
para a formacdo desses professores, ainda que de forma
secundaria, pois a énfase desses programas continua sendo o
desenvolvimento da competéncia na pesquisa cientifica, em

detrimento da competéncia pedagdgica.

A expansao do ensino superior, na década de 1990, justificou
a intensificacdo do controle do governo federal a esse nivel de
ensino, o que fez as Instituicdes de Ensino Superior repensarem
maneiras de melhoria da qualidade de ensino. Naquela época,
a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) tornou obrigatério o estagio supervisionado
na docéncia como parte das atividades dos bolsistas de
mestrado e doutorado sob sua tutela, configurando-o como
uma possibilidade de formacdao para os professores que

atuarao no ensino superior.

No entanto, apesar desses esforcos da CAPES, ndao parece
suficiente a participacao dos professores apenas em estagios
docentes durante a pds-graduagao como um espaco de
formagdao docente. A énfase na pesquisa é o que ainda
predomina. Para Zabalza (2004), a forma como o professor
seleciona o conteudo, a maneira de organiza-lo segundo
as demandas do aluno, a selecdo de estratégias capazes de
conduzir o aluno a aquisicao da aprendizagem, de forma critica
e reflexiva, ultrapassam o dominio dos conteudos especificos
de sua especialidade.
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Nessa perspectiva, formar professores reflexivos sobre sua
pratica educativa é um ponto fundamental para garantir a
melhoria do ensino universitario, que, por sua vez, pode
ampliar as possibilidades de sucesso para os alunos na
graduacdo. Isaia et al. (2006) destaca que a pratica por si s6
nao gera conhecimento. A reflexdo na pratica, e sobre ela,
vai agregar novas formas de atuacao docente, em termos
individuais ou coletivos, tornando-se, assim, uma condicdo de

formacao e desenvolvimento profissional.

Compreende-se, portanto, que pensar em uma formacao
para a docéncia universitaria supera a ideia simplista de que
o conhecimento aprofundado em uma darea e a habilidade de
pesquisador sdo suficientes para a docéncia. Os estudos citados
apontam a necessidade de um conhecimento pedagdgico
gue vai além de dominar algumas metodologias de ensino.
E preciso perceber os alunos e suas especificidades, sendo
professores capazes de entender seus papéis ético, politico e
social, buscando a reflexdo constante sobre sua pratica.

Considerando-se esse panorama de formacdo do professor
universitario, e a pouca preparagao para o desenvolvimento de
competéncias pedagdgicas para o fazer docente, cabe ressaltar
o dilema vivido, destacadamente, pelo professor iniciante, que
em “um dia dorme aluno e no outro acorda professor”. Nessa
perspectiva, buscando discutir essa fase da carreira docente,
tem-se como referéncia os estudos de Huberman (1992) sobre
o ciclo de vida dos professores, que destacam a fase de entrada
na carreira, que acontece em torno dos trés primeiros anos, e
é marcada pela “sobrevivéncia e descoberta”.
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O aspecto da sobrevivéncia é traduzido como o choque com
a realidade, momento em que ocorre o confronto inicial com
a complexidade da situacdo profissional, a distancia entre os
ideais e as realidades cotidianas da sala de aula. Por outro
lado, a fase da descoberta se apresenta como o entusiasmo
inicial, a experimentacdo, o sentimento de fazer parte de um
determinado corpo profissional. Huberman (1992) aponta que
“com muita frequéncia, a literatura empirica indica que os dois
aspectos, o da sobrevivéncia e (o) da descoberta, sdao vividos
em paralelo e é o segundo aspecto que permite aguentar o

primeiro” (p. 39).

O inicio de carreira apresenta-se como um processo singular
na construcdo da identidade profissional do professor e de
aquisicdo dos saberes docentes. Para Tardif (2008), o inicio da
carreira é a fase mais importante para a estruturacdo do saber
experiencial. E nesse momento que se constroem as bases

experienciais que servirdo de suporte para as praticas futuras.

Diante do exposto, verifica-se que, nas ultimas décadas, um
olhar sobre a formacao de professores para o ensino superior
se faz presente na literatura, uma vez que esse nivel de ensino
€ composto por professores que, na sua formacgao inicial, ndo
estdo ligados a pratica docente. Cabe destacar que, além da
discussao sobre a formacdao de professores para o ensino
superior, outro dilema se apresenta no contexto universitario:
a entrada de professores principiantes que nunca refletiram
sobre o fazer docente, para os quais a Unica referéncia da

docéncia se remete a vivéncia como aluno.

Assim, o desafio daformacdo dos professores universitarios esta
posto. Os estudos dos autores ora apresentados apontam que
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a formacdo do professor perpassa varios saberes construidos
durante seu desenvolvimento profissional. E com o objetivo de
identificar esses saberes docentes dos professores iniciantes
gue este trabalho é proposto, com o intuito de contribuir, a
partir das descobertas encontradas, com os estudos da area de

formacao do professor para o ensino superior.

PERCURSO METODOLOGICO

O delineamento desta investigacdo foi organizado em dois
momentos distintos. Em um primeiro momento, orientou-se
pelos principios metodolégicos da pesquisa qualitativa e em
um segundo momento, utilizou-se da abordagem qualitativa.

Nosso campo de pesquisa foi a Universidade Federal de Ouro
Preto (UFOP). Inicialmente, para tracar o perfil dos docentes
nomeados entre os anos 2008 e 2011 na UFOP, periodo que
compreende a implantacdo do Reuni na instituicdo, foram
consultados os Curriculos Lattes dos 346 professores. A
consulta ao Lattes se pautou na identificacdo da formacao
académica dos professores e nas experiéncias deles, como

docentes, em momentos anteriores ao da UFOP.

Dessa populagao inicial, 59% dos professores sao do sexo
masculino e 41%, do feminino. Com relagdao a qualificagao
profissional, 81% sdo doutores ou estavam em fase de
doutoramento na época da coleta de dados. Todavia, os
docentes recém-ingressos na UFOP apresentam duas
caracteristicas bastante peculiares: sdo jovens e possuem
pouca experiéncia profissional como docentes. A média de
idade dos professores pesquisados é de 39 anos, inferior a
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média nacional, que é de 45 anos. A pouca idade acaba se
refletindo na experiéncia profissional desses docentes, visto
gue a maioria encontra-se no inicio da carreira, ou seja,
possui menos de cinco anos de experiéncia no magistério.
Identificamos que 17% desses professores tiveram a primeira

experiéncia de docéncia na UFOP.

A partir desse levantamento do perfil docente, foram
localizados 188 professores que se enquadravam na fase de
entrada na carreira. Huberman (1992) considera o professor
iniciante aquele que se encontra nos trés primeiros anos de

experiéncia no ensino.

Apesar de ter sido utilizado o trabalho de Huberman (1992)
como aporte tedrico para os estudos sobre o professor
iniciante, foram considerados outros autores que abordam
essa tematica e trazem diferenciacdes com relacdo ao ciclo
profissional do professor, tais como os estudos de Mariano
(2006), apoiados em Cavaco (1995)?, que considera que essa
fase vai até o quarto ano de pratica profissional. Para Veenman
(1998)3, tal fase prolonga-se até o quinto ano. Por fim, Tardif
(2008) defende que esse periodo refere-se aos sete primeiros
anos de carreira. Diante de tais estudos, esta investigacao

considerou os primeiros quatro anos de carreira docente, em

2 CAVACO, M. H. Oficio do professor: o tempo e as mudancas. In:
NOVOA. A. (Coord.). Profissdo professor. 2. ed. Porto. Portugal: Porto
Editora, 1995. p. 155-191.

3 VEENMAN, S. El proceso de llegar a ser profesor: um andlisis de la
formacidn inicial. In: VILLA, A. (Coord.). Perspectivas y problemas de La
funcion docente. Madrid. Espanha: Narcea, 1988. p. 39-68.
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qgualquer nivel de ensino, como referéncia para delimitar os

sujeitos desta pesquisa.

Na segunda etapa, de abordagem qualitativa, o instrumento
técnico utilizado foi a entrevista semiestruturada,
fundamentada nos estudos de Trivifios (1987), com o objetivo
principal de identificar e analisar os saberes docentes dos
sujeitos desta investigacao a partir das informagdes sobre a
formacao académica e a experiéncia profissional na docéncia.
Foram entrevistados 11 professores, sendo oitos homens e trés
mulheres. A média de idade desses professores é 36 anos. Com
relacdo aformacao académica, dez sdo doutores e um é mestre.
A amostra constitui-se de trés professores pertencentes a area
de Ciéncias Exatas, trés da area de Engenharia, dois da drea da
Saude, dois da drea de Ciéncias Sociais Aplicadas e um da area
de Artes.

Para interpretacdo e andlise das informacGes obtidas, foi
utilizado o método de analise de conteudo, que, em linhas
gerais, busca compreender criticamente o sentido das
comunicagdes, seus conteudos manifestos e as significacdes
explicitas, conforme as orientacdes metodoldgicas
desenvolvidas por Franco (2008) e Bardin (2009).

OS SABERES MOBILIZADOS PELOS PROFESSORES
INICIANTES

Apresentamos a seguir os saberes mobilizados pelos
professores iniciantes, sujeitos desta investigacao. Utilizou-se
neste estudo o conceito de “saberes docentes”, apoiado em

Tardif (2008), que define a expressdo “como um saber plural,
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formado pelo amalgama, mais ou menos coerente, de saberes
oriundos da formacdo profissional e de saberes disciplinares,
curriculares e experienciais” (p. 36). Considerando essa
pluralidade, foi possivel identificar quatro saberes, a partir da
categorizacdo e da andlise dos dados, que mobilizam o fazer
docente dos sujeitos desta pesquisa: (i) o saber disciplinar ou
saber do conteudo; (ii) o saber das relagbes entre professor
e aluno; (iii) o saber da experiéncia docente e da pratica
profissional; e (iv) o saber adquirido nas relagdes constituidas

na instituicao.

(i) O saber disciplinar ou saber do conteudo

Tardif (2012) e Gauthier (1998), em estudos sobre os saberes
docentes, consideram o saber disciplinar como aquele que se
refere ao conhecimento do conteudo a ser ensinado. Tardif
(2012) aponta que os saberes disciplinares correspondem aos
diversos campos do conhecimento sob a forma de disciplinas,
sdo saberes sociais definidos e selecionados pela instituicao
universitaria e incorporados a pratica docente. Considerou-se,
assim, que o saber disciplinar ou o saber do conteudo, aqui
referenciado, foi um dos saberes que mais se destacaram na

fala dos professores.

Os dados das entrevistas revelam que os professores nao
tém em seus cursos de mestrado ou doutorado formacao
pedagogica para a docéncia. De forma difusa, alguns atuaram
como auxiliares de professores em determinadas disciplinas,
em estagios vinculados a bolsas de pesquisa, para a qual o
conhecimento do conteldo é o saber requerido. Outros nao
passaram por nenhuma formacdo pedagdgica durante os
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cursos de especializacdo stricto sensu e sequer realizaram
o estdgio docente. Nessa perspectiva, quando questionada
sobre as contribuicGes que os cursos de pdés-graduacdao nos
guais esteve vinculada podem ter trazido a pratica docente,
a grande maioria aponta que houve contribuicdes no que se
refere ao conhecimento aprofundado da area de atuacao,
gue, por sua vez, foi considerado o principal saber que baliza a

formacao e a pratica docentes, ou seja, o saber do conteudo.

Zabalza (2004) ja nos apontou em seus estudos que o dominio
do conteddo é condicdo bdsica para o ensino, mas ndo é
suficiente. No entanto, verificou-se que esse ainda é o saber
gue impera na universidade. Os professores entrevistados
acreditam que o dominio de conteudo é o saber fundamental
para o desenvolvimento da docéncia, saber esse adquirido nos
cursos de formacdo que fizeram e que, predominantemente,

tém alicerce nas competéncias para pesquisa.

Apesar de vdrios estudos apontarem que a pds-graduacdo
nao forma docentes, mas, sim, pesquisadores, os docentes
entrevistados afirmam, com muita seguranca, que os
cursos de pods-graduacdo aos quais estiveram vinculados
contribuiram para a formagdo docente deles no que se refere
ao saber disciplinar, ou seja, ao saber do conteudo, sendo esse
conhecimento fundamental para sua atuagdo. Assim, apesar
de ndo haver uma formagao pedagogica, o conhecimento
aprofundado da area torna-se um alicerce para o ser professor
no ensino superior. Foi possivel perceber que é em meio a
essa vivéncia da docéncia que os professores se descobriram
verdadeiramente docentes e pertencentes a profissao, apesar

do “ser pesquisador” inicialmente figurar como a primeira
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escolha para a entrada na profissdo; o ser professor acontece

No percurso.

E possivel perceber, a partir das falas dos professores, que ha
uma temporalidade dos saberes docentes. Antes mesmo da
entrada na carreira docente, ainda como alunos, os professores
ja tém contato com a rotina da profissao. Diniz-Pereira (2008)

|II

utiliza a expressao “formagao ambiental” para designar
o periodo no qual o docente teve contato com diferentes
professores ao longo da vida, a bagagem da experiéncia escolar
dele como aluno. Isaia et al. (2007) considera esse movimento
inicial como preparacdo para a carreira docente, que envolve
experiéncias no ensino médio, monitorias, estagios, atividades

gue sdo incorporadas ao amalgama dos saberes.

Verificou-se, assim, que os achados corroboram com
as pesquisas ja existentes, confirmando que o saber do
conteudo é o principal saber que fundamenta a atuacdo dos
docentes do ensino superior. Shulman (2004 apud ALMEIDA
e BIAJONE, 2007) destaca que a chave para distinguir a base
do conhecimento do ensino repousa na intersecao entre
conteudos e pedagogia, ou seja, na capacidade que um
professor tem de transformar o conhecimento do conteudo
que ele possui em formas que sejam pedagogicamente eficazes
e possiveis de adaptagdo as variagOes de habilidade e contexto

apresentadas pelos alunos.

Compreende-se, assim, com apoio nos estudos ja existentes,
qgue o saber disciplinar ou o saber do conteudo ndo pode
representar sozinho “O” saber docente. Junto a outros saberes,
entre os quais o pedagdgico e o curricular, ele faz parte do
reservatorio de saberes disponivel.
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(ii) O saber das relagdes entre professor e aluno

Segundo Tardif (2012), a acdo do professor é estruturada
por duas condicionantes. Uma refere-se a transmissdao da
matéria (relacionada a sequéncia dos conteudos, ao alcance
dos objetivos, a aprendizagem dos alunos, a avaliacdo) e
outra é relacionada a gestdo das interacdes com os alunos
(preservacao da disciplina, gestdao das a¢des desencadeadas
pelos alunos, motivagao da turma). O autor ressalta que essas
duas condicionantes, a transmissdao da matéria e a gestao das
interagdes, constituem o cerne da profissdao docente. Gauthier
(2013) corrobora as condicionantes apontadas por Tardif,
utilizando em seus estudos o conceito de gestdao da matéria
(conteudo) e de gestdo de classe (organizag¢do do tempo e do
espaco de interacdes). No inicio desta secdo, identificou-se que
um dos principais saberes que mobilizam o fazer docente dos
professores é o saber disciplinar ou do conteldo, identificado
por Gauthier (2013) como a gestdo do conteudo. Foram
encontradas evidéncias de que a gestdo de classe também esta
presente como mais um saber importante no fazer docente dos
professores do ensino superior. Neste trabalho, esse saber foi
nomeado como “saber das relacdes entre professor e aluno”,
saber que engloba as relagbes estabelecidas no processo de

ensino-aprendizagem.

Os resultados das entrevistas revelaram as principais
dificuldades enfrentadas pelos docentes em inicio de carreira,
guais sejam: a organizacdo e a administragao do tempo da
aula e a relagdo com os alunos. E interessante destacar que
a questao da relagao entre professor e aluno foi citada como
um dos saberes necessarios para a docéncia, sendo adquirida
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com o saber da experiéncia. O trecho a seguir exemplifica a
percepcao do docente em inicio de carreira sobre esse aspecto.

[...] o que fez diferenca foi a experiéncia, o que eu
ganhei com a experiéncia foi lidar com o aluno, ritmo
de aula, isso é importante. No inicio eu passava
muita coisa, muito devagar, para mim, foi dificil
planejar, eu planejava e ndo dava certo (Prof. Bil* —
Area de Ciéncias Exatas).

As vozes dos professores iniciantes revelam que, no inicio da
carreira, as relacdes com os alunos sdo um desafio que, quando
enfrentado, acarreta a construgdo de um saber importante
para a atuag¢do docente. Essa preocupagao com os alunos
e o cuidado que é estabelecido nesse processo de ensino-
aprendizagem estiveram presentes na fala dos professores.
Observou-se que alguns professores se preocupam com a
aprendizagem dos alunos e consideram importante uma

aproximacdo e uma boa relagdo entre eles.

Ao tratar da relagao professor-aluno, nao se pode deixar de
refletir sobre o novo perfil dos alunos da universidade e
a concepcdo epistemoldgica do professor para atuar com
esses novos sujeitos. Atualmente é possivel encontrar alunos
guestionadores e com uma bagagem de conhecimentos
muito grande ao ingressarem na universidade, alunos que
tém contato com uma diversidade de informacdes e de
acesso a tecnologias. Nessa conjuntura, torna-se necessario
ao professor refletir sobre sua pratica, fundamentada em
uma concepcao de educacdo diferente daquela em que foi

formado, rompendo com a relagdo hierdrquica. Diante desses

4 Os nomes do professor Bil e dos demais entrevistados sdo ficticios.
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desafios de lidar com o novo perfil discente, fundamentar a
pratica utilizando uma abordagem pedagdgica tradicional ndo
alcanca os anseios dos alunos nem promove uma boa relagao
entre professor e aluno. Assim, esse novo cenario universitario
exige uma abordagem pedagdgica em que o professor exerca
o papel de facilitador de um aprendizado centrado no aluno,

mantido por uma boa relacdo entre docente e discente.

Diante desse novo perfil de aluno, os professores iniciantes
entrevistados nesta investigagdo compreenderam, durante
o fazer docente, que a interacdo com os alunos era aspecto
importante para a boa conducdo da aula e um facilitador da
aprendizagem. Se em um primeiro momento, ao ingressar na
docéncia, alguns professores utilizaram uma pratica pautada
na transmissdo de conteldos dogmatizados e em relacdes
autoritdrias, trazidas de sua concepc¢do de educacdo como
aluno, a experiéncia sinalizou que esse ndo era o caminho a
seguir, pois esse tipo de relacdo sé distanciava os alunos da
aula e da aprendizagem mais significativa.

(iii) O saber da experiéncia docente e da pratica
profissional

Os professores iniciantes recém-ingressos na universidade
percebem a docéncia como um espaco de construcdo do
conhecimento, por meio da qual o saber aprofundado do
conteldo é a base para a formacdao de um professor. Também
destacam a necessidade de saber relacionar-se com os alunos
e conhecé-los, para o desenvolvimento de uma pratica
docente de sucesso. Permeada a esses saberes, segundo os

professores entrevistados, a pratica docente é fundamentada,
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destacadamente, pelo saber da experiéncia, sendo por
meio dessa experiéncia que eles adquiriram os demais
saberes necessarios para o desenvolvimento profissional.
O saber adquirido na formacdo académica e o exemplo de
outros professores também foram citados, mas com menor

frequéncia.

Esse saber experiencial revelado na pesquisa é destacado
também na literatura. Tardif (2012) aponta que os saberes
experienciais sao o nucleo vital do saber docente, sendo a
partir dele que

Os professores tentam transformar suas relagdes
de exterioridade com os saberes em relagdes de
interioridade com sua propria pratica. Neste sentido,
os saberes experienciais ndao sao saberes como os
demais, mas retraduzidos, “polidos” e submetidos
as certezas construidas na pratica e na experiéncia

(p. 54).

Verifica-se que é por meio da experiéncia que os professores
se descobrem professores e vao tecendo os saberes,
descobrindo, experimentando diferentes formas de lidar com
o conteudo, com os alunos e com as praticas de ensino. A fala
a seguir exemplifica essa ideia de construg¢ao dos saberes por
meio da experiéncia docente:

Eu acho que a aula era muito maquinaria, eu pegava
o conteudo e saia dando a matéria e, tipo assim, grave
tudo e na prova reproduza que vocé vai se sair bem.
Mas ndo é bem assim que funciona o aprendizado.
Entdo, eu ndo estava muito preocupado com o
processo de eu falar, eles ouvirem da maneira que eu
imaginava que eles iriam ouvir. E isso veio com uma
aten¢do maior, eu deixo um maior tempo para eles
pensarem por si também. Antes era colocando tudo
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mastigado, hoje eu continuo fazendo o mastigado,
mas eu dou a oportunidade deles (sic) pensarem
por si. Porque funciona desta maneira. Hoje eu acho
que consigo fazer isso melhor (Prof. Tales — Area de
Ciéncias Exatas).

O professor universitario, diferentemente dos que lecionam
para outros niveis de ensino, constréi seu saber baseado, além
de outros fatores, na experiéncia do curso em que se graduou.
Essa vivéncia na profissao constitui-se outro saber, o da
experiéncia profissional, que também se incorpora aos saberes
docentes que dao mais seguranca para discutir e entrelacar a
teoria e a pratica.

Foi encontrada, nas vozes dos professores, uma construgao
do fazer docente muito marcada pelo saber da experiéncia,
tanto da experiéncia docente quanto da que é trazida das
profissbes para a funcdo docente. lIdentificou-se nesta
investigacdo uma aproximacdo muito forte com os estudos
ja existentes, confirmando a ideia de Tardif (2012) sobre o
“saber experiencial, que se transforma muito cedo em certezas
profissionais, em truques do oficio, em rotinas, em modelos
de gestdo da classe e de transmissdao da matéria” (p. 14). Os
saberes experienciais sao aqueles adquiridos e consolidados
por meio da pratica cotidiana da profissao docente e nao
provém dos cursos de formagdo ou curriculos, mas da
relagao dos docentes com o mundo do trabalho, levando em
consideracdo a histéria de vida e o contexto histérico. Shulman
(1986), citado por Almeida e Biajone (2007), converge para
essa mesma direcdo, apontando que

O aprendizado a partir da pratica é a melhor
descricdo do que se poderia denominar de
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aprendizado para ensinar, pois é por meio dele que
se tem a oportunidade de aprender a lidar com a
surpresa, a incerteza e a complexidade intrinseca ao
microcosmo do cotidiano da sala de aula (p. 292).

Ao se constatar que os professores mobilizam seu fazer docente
por meio dos saberes da experiéncia na docéncia e do saber
da pratica profissional, trazida de outras profissdes, verificou-
se, com apoio em Tardif (2012), que o saber dos professores
ndo é um conjunto de conteudos cognitivos definidos a priori,
mas um processo em constru¢ao ao longo de uma carreira
profissional na qual o “professor aprende progressivamente
a dominar seu ambiente de trabalho, ao mesmo tempo em
gue se insere nele e o interioriza por meio de regras de acao
gue se tornam parte integrante de sua consciéncia pratica” (p.
14). Sendo assim, as analises levam a outro achado: o saber da
experiéncia se entrelaca a um novo saber, o saber adquirido
nas relagbes constituidas na instituicdo, como veremos a

seguir.

(iv) Os saberes adquiridos nas relagdes

constituidas na instituicao

Os dados apontam que existe um saber adquirido nas relacdes
estabelecidas na instituicdo que se configura nos momentos
vivenciados durante as atividades administrativas, na relagao

com os pares, nos conflitos enfrentados nos departamentos.

Tardif (2008) destaca que o saber dos professores deve ser
compreendido em intima relacdo com o trabalho deles na
instituicdo de ensino e na sala de aula. Ainda que o fazer
docente seja alicercado por outros saberes, essa mobilizacao
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se da em fungdo do trabalho e das situagdes, condicionantes e
recursos ligados a esse trabalho.

Ha relatos de professores que consideram a participacao
nas atividades administrativas como uma possibilidade de
conhecer melhor a universidade, ampliando a visao sobre
as dinamicas vivenciadas, os problemas apresentados e os
caminhos para as solugdes. Nesse contexto, emerge também o
saber adquirido nas relagdes constituidas na instituigao, como

podemos notar a seguir:

No cargo administrativo, eu vejo assim, como
que meus olhos se abriram para a universidade.
Entendimento que eu tinha era o que eu olhava
pro meu umbigo, pro meu laboratdrio (...), porque
Id era meu lugar (...), s6é sabia que eu vim pra
qué? Para atuar na drea de preservagdo, sO disso
que eu falava. Hoje em dia ndo, hoje em dia ja
mudou completamente, claro que ndo é deixando
o laboratério de lado, muito pelo contrdrio, é
agregando valor ao laboratdrio e enxergando as
possibilidades universais. Que a universidade estd ai
para promover isso mesmo, muito importante (Profe.
Tarcila — Area de Ciéncias Sociais Aplicadas).

Por outrolado, ha professores que consideram que as atividades
administrativas atrapalham a pratica docente, uma vez que se
gasta muito tempo na parte burocrdtica, comprometendo as
atividades de ensino.

No entanto, essa ndao é uma fala recorrente, a maior parte
dos professores que ja assumiram atividades administrativas
considera que elas agregam valor ao fazer docente, entendido
como um espaco colegiado, de troca e constituicdo de saberes,

onde é possivel discutir e refletir sobre a docéncia.

Rev. Docéncia Ens. Sup., v. 5, n. 1, p. 9-36, abr. 2015



Conceicao JS, Nunes CMF
Saberes docentes e professores iniciantes: dialogando sobre a formacao de
professores para o ensino superior

28

Os espagos de troca proporcionados pela instituicao
permitem a insercdo desse jovem docente na dinamica da
universidade, as relacdes ali construidas afetam positiva ou
negativamente a pratica docente, a motivagao para envolver-
se com o curso, com os alunos, com os demais professores do
departamento. Por meio dos relatos da pesquisa, é possivel
apreender como é importante a construcdo de um espaco
de trabalho colaborativo, de construcao de conhecimento.
Com esse universo motivador, os professores sentem-se mais
envolvidos com a instituicdo, florescendo um sentimento de
pertencimento a ela, o que influencia diretamente na atuagao

docente.

Esse processo de construcdo do saber docente constituido nas
relacOes estabelecidas na instituicdo é um saber social, por
ser adquirido no contexto de uma socializacdao profissional.
A partir das pesquisas de Ferenc (2010), observa-se que a
socializacdo profissional pode ser compreendida como

Processo e contexto no qual os professores se
tornam membros de uma sociedade de professores,
adquirindo a cultura desse grupo, conhecimentos,
modelos, valores, simbolos integrando essa cultura
e desenvolvendo a sua pertenca a ela num processo
dialético que supde uma interagdo continua entre o
individuo e a instituicdo em que se esta socializando
(FERENC, 2010, p. 574).

Assim, considerando que, nesse processo de profissionalizagao,
boa parte da profissdao docente ja é conhecida pelo estudante,
mesmo antes da entrada nos cursos de habilitagao profissional,
também é certo afirmar que a formacao inicial nao basta para
revelar todo o resto da profissdao, que nao é possivel conhecer
sob o ponto de vista do aluno. Ludke (2004) conclui, portanto,
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gue “a socializacdo profissional, dessa forma, continua no
estabelecimento de ensino em que o professor vier a trabalhar.
Somente a pratica dard consisténcia ao repertdrio pedagogico
gue os professores foram assimilando ao longo de sua

formacao” (p. 1.174).

Compreende-se, assim, que os saberes docentes, além de
serem temporais, plurais e heterogéneos, sao personalizados
e situados. Os saberes estdo intimamente ligados a experiéncia
e as relagdes mantidas na instituicdo. As interagdes ocorridas
na instituicao, tanto na sala de aula quanto no ambiente
dos departamentos da universidade, revelaram espacos
importantes de constituicdo de saberes. Segundo Hargreaves
(1998), as culturas dos professores, as relacdes deles com os
pares figuram entre os aspectos mais significativos da formacao
para a docéncia. Para o autor, “o que acontece no interior de
uma sala de aula ndo pode ser divorciado das relagdes que
sao forjadas no seu exterior” (p. 186). E é em meio as relacdes
dos outros espacgos escolares e a uma cultura de colaboragao
institucional que os sujeitos desta investigacdo mobilizam seus

saberes docentes.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A partir dos resultados da investigacao, identificamos que
sdo varios os saberes que mobilizam a pratica docente dos
professores iniciantes. Localizamos no escopo de toda a
pesquisa: (i) os saberes disciplinares ou do conteudo; (ii) os
saberes que envolvem as relagdes entre professor e alunos; (iii)
os saberes da pratica profissional; (iv) os saberes adquiridos
nas relacdes constituidas na instituicdo; todos fundamentados
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a partir do saber da experiéncia docente. Desse modo,
percebe-se o professor como sujeito que produz e mobiliza os
saberes durante a pratica.

A partir da andlise dos dados, identificou-se que os principais
saberes que mobilizam o fazer docente dos professores
iniciantes confirmam os estudos anteriores. Mesmo em
contextos diferentes, a literatura internacional citada, sobre
a profissdo docente — por exemplo, Tardif (2012), Gauthier
(1998), dentre outros autores —, destaca que os saberes que
fundamentam a pratica docente estdo centrados nos saberes
da experiéncia.

Cabe ressaltar que, diferentemente do que apontam os
estudos revisados sobre a formacdao docente dos professores
universitarios (CUNHA, 2000; CHAMLIAN, 2003; FERENC,
2010), os dados apontam que os professores consideram
qgue os cursos de pds-graduacao contribuem para o “saber
docente”, sendo esse centrado no saber disciplinar ou do
conteudo. Percebe-se que, para os professores entrevistados,
ndo ha uma diferenca relevante entre os saberes para a
docéncia. Eles consideram que, ao dominar o conteudo, os
demais saberes podem ser adquiridos e reorganizados com a
experiéncia profissional do professor, quando esse se reflete, a

partir da pratica, sobre os saberes da docéncia.

Observou-se, porém, que o saber pedagdgico ndo esteve
presente na fala dos docentes ouvidos. Apesar de, em muitos
momentos, os professores abordarem aspectos voltados para
a competéncia pedagodgica (como saber lidar com o aluno,
as estratégias diddticas e a avaliacdo), eles ndo aproximam
esses conhecimentos com o saber formal pedagdgico. Em
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nosso entendimento, esse fato se justifica pela falta de
fundamentacdo tedrica no que tange a formacdo para a
docéncia. Em sua totalidade, os professores entrevistados sdo
bacharéis que, na formacao inicial, ndo tiveram contato com
as questdes pedagdgicas, s6 vindo a adquirir esses saberes por

meio da experiéncia.

A falta de uma concepcdo epistemoldgica do que é educar
se reflete nas agdes dos professores, ora apoiados em uma
abordagem tradicional, ora direcionados para uma educagao
mais centrada no aluno. Nesse sentido, nota-se que os
professores tém preocupag¢do em centrar o ensino no aluno,
mas falta a eles uma fundamentacdo tedrica que lhes dé
a seguranga de transpor os conhecimentos para a pratica,
superando as tentativas de ensaio e erro e a busca de modelos
na experiéncia de outros professores.

Os saberes docentes sdo, portanto, plurais, construidos
durante o processo de desenvolvimento pessoal e profissional,
influenciados pela histéria de vida dos professores, a cultura
escolar anterior, os conhecimentos disciplinares adquiridos
nos cursos de formagdo. O professor toma como base seu
proprio saber experiencial, em conjunto com sua relagdo com

OS pares e com 0S alunos.

Acredita-se que os indicadores para uma formacdo docente
no ensino superior podem ser alcancados por meio de um
didlogo constante com os docentes, buscando-se, assim,
uma construcdo colaborativa para a propria formacdo e o
desenvolvimento profissional, sendo a instituicdo de ensino
superior um espaco importante de formacdo. Considerar os
saberes que vém de dentro das instituicdes e da sala de aula do
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professor pode ser um caminho para a discussdo dos desafios
e das possiveis solucdes e compreensdes do fazer docente.
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ABSTRACT

The thematic for undergraduate teaching has been focus of
recent researches in the teaching training and practice field.
Questionings about who these professors are and what they
know are accompanying us in our professional practice and
research. This article presents the results of a masters study

that investigated the profile and knowledge involving the
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performance of professors appointed at the Federal University
of Ouro Preto between 2008 and 2011. The methodology,
with both qualitative and quantitative approaches, used, for
data collection, besides the analysis of résumés, the semi-
structured interview with professors hired by UFOP during
the implementation of Reuni. For data analysis, it was used
the method of content analysis. Considering the knowledge
plurality, it was possible to identify four types of knowledge
that mobilize the teaching practice of the subjects of this
research: the discipline knowledge or the content knowledge;
the knowledge in the relationship between professors
and students; the knowledge in teaching experience and
professional practice; and the knowledge acquired in the
relations established within the institution. It is believed that
reflecting over the teaching experience of newly qualified
professors, who are beginning their careers, may help the
university teaching processes, since in a general way, this is
an issue that is not enough explored by researches related to
professors training.

Keywords: Undergraduate Education. Teaching knowledge.
Newly Qualified Professors.
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