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RESUMO

Este artigo tem como objetivo compreender o modo como os professores concebem o
trabalho docente na educagdo superior, analisando as atividades desenvolvidas no cotidiano
de diferentes instituigdes particulares do Agreste de Pernambuco. A pesquisa envolveu 22
professores dos cursos de licenciaturas, que responderam a um questiondrio composto
por questdes abertas e fechadas. Os resultados revelaram que os professores sentem-se
satisfeitos com o trabalho e com a profissdo e veem o trabalho docente como desafiante,
motivador, prazeroso e de relevancia social. Ao mesmo tempo, eles destacam os diversos
desafios enfrentados pelas Instituicdes de Educagdo Superior e seus profissionais, sobretudo
aqueles ligados ao perfil do aluno. O quadro que se apresenta em relagdo ao trabalho docente
é ambiguo, pois ha por um lado uma sensacdao de bem-estar, ao mesmo tempo em que o

trabalho é desafiante e limitado.
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TEACHING WORK: SOME INDICATIONS OF
TEACHERS OF PRIVATE HIGHER INSTITUTIONS
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ABSTRACT

This article aims to understand how teachers conceive the teaching work in Higher Education,
analyzing the activities developed in the daily life of different private institutions of the
Agreste of Pernambuco. The research involved 22 professors from undergraduate courses
who answered a questionnaire, composed of open-ended and closed-ended questions. The
results revealed that teachers feel satisfied with their work and their profession and see the
teaching work as challenging, motivating, enjoyable and of social relevance. At the same time,
they highlight the various challenges faced by Higher Education Institutions (HEls) and their
professionals, especially those related to the student profile. The picture that is presented in
relation to the teaching work is ambiguous, because there is on the one hand a sense of well-
being, at the same time that the work is challenging and limited.
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INTRODUGAO

O trabalho docente é uma pratica social, profissional e interativa, na qual se compartilham
saberes e experiéncias que se somam, se complementam, se transformam, sem que um
ou outro seja expropriado do seu saber ou volte como chegou, desprovido de qualquer
transformacdo.

De acordo com Tardif e Lessard (2009), o estudo da docéncia entendida como um trabalho
continua negligenciado. Para os autores, “[...] longe de ser uma ocupagdo secunddria ou
periférica em relagdo a hegemonia do trabalho material, o trabalho docente constitui uma das
chaves para a compreensdo das transformagdes atuais das sociedades do trabalho” (2009, p.
17). Desse modo, os referidos tedricos procuram analisar e compreender o trabalho docente
tal como é desenvolvido, conforme as representagdes e situagdes vividas e denominadas
pelos proprios atores, segundo as condigdes, recursos e pressdes reais das suas atividades
cotidianas. A hipdtese tedrica proposta pelos autores é a de que os oficios e as profissGes de
interagdo apresentam, devido a natureza humana do seu objeto de trabalho e das modalidades
de interagdo que unem o trabalhador a esse objeto, caracteristicas suficientemente originais
e particulares que permitem distingui-las das outras formas de trabalho, sobretudo o trabalho
com a matéria inerte (TARDIF; LESSARD, 2009).

O objeto de trabalho do professor ndo constitui matéria inerte, mas matéria ativa,
protagonista, critica. Seu trabalho é com seres humanos e para seres humanos. Além disso, ao
ensinar, o professor nao se expropria do seu saber, ao contrario, agrega a ele novos saberes,
compartilhando-os. Nas palavras de Freire (1996, p. 23): “[...] quem ensina aprende ao ensinar,
e quem aprende ensina ao aprender”.

O docente ndo deve ser um trabalhador submetido a légica do capital, ele tem desejos,
interesses e intengGes politicas e ideoldgicas que entram em jogo na realizagdo de seu trabalho.
Logo, pode tomar, na maior parte das vezes, a decisdo politica de assumir o compromisso
social com a promogdo de um projeto de sociedade critica, democratica e cidada ou reproduzir

o projeto sociocultural vigente.

Desse modo, ndo podemos sentenciar que o professor estd indiferente ao contetdo do
seu trabalho e submetido ao modo de produgdo capitalista, pois isso vai depender de uma

série de fatores, tais como: formacgdo, condi¢es de trabalho, crengas, valores, entre outros

240 Rev. Docéncia Ens. Sup., Belo Horizonte, v. 7, n. 2, p. 238-251, jul./dez. 2017



Trabalho docente: algumas indicagdes de professores de
instituicdes superiores privadas

fatores que implicam o modo de pensar a educagdo e as singularidades e subjetividades que
envolvem o saber e o fazer docentes. Assim, as analises do trabalho docente ndo podem ser
generalizaveis, é preciso um olhar aprofundado sobre o trabalho real dos professores e os
contextos especificos de produgao.

Situado no contexto dessa discussdo, este artigo tem como objetivo compreender o modo
como os professores concebem o trabalho docente na educagdo superior privada, analisando
as atividades desenvolvidas no cotidiano docente de diferentes instituicdes particulares e os
principais desafios para a realizagdo dessas atividades.

METODOLOGIA

Para coleta de dados, utilizamos um questiondrio online, composto por questGes abertas
e fechadas, que foi respondido por professores de licenciaturas diversas, atuantes em
instituicOes particulares de Pernambuco. O questionério foi criado com o auxilio do Google
Docs, ferramenta que permite criar um instrumento de pesquisa, planejar eventos e votagoes,
preparar testes para alunos ou criar formularios a partir do Drive ou de qualquer planilha ja
existente, além de registrar as respostas ao formuldrio. O questionario foi enviado por e-mail
aos professores e na referida correspondéncia se formalizava o convite e descrevia os objetivos
da investigacdo, bem como se estabelecia o prazo para o envio das respostas. Enviamos mais
de 200 e-mails e obtivemos apenas 22 respostas ao questiondrio enviado. Para andlise dos
dados, langamos mao da técnica de analise de contelddo proposta por Bardin (2010).

RESULTADOS E DISCUSSAO

O grupo respondente encontra-se na faixa etaria de 30 a 45 anos de idade, com formagao
predominante em cursos de licenciatura. O nivel de titulagdo predominante é o mestrado.
Sobre o regime de trabalho dos professores, observamos que a maior parte deles sdo horistas.
Em relagdo ao tempo de servico no magistério superior, observamos que o grupo participante
possui tempos bastante variados: entre um a cinco anos (38,1%), cinco a dez anos (33,33%),
e, dez anos ou mais (28,57%). No que diz respeito a atuagdo, a maioria trabalha em cursos de
graduagdo e pds-graduagdo na area da educagdo. Ao questionarmos os professores sobre a
clareza quanto as tarefas e atribuigGes profissionais que devem desempenhar na instituicao,

a maioria afirma ter sempre claras suas atribuigcdes e tarefas. As atividades principais que
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assumem sdo as de ensino. No que se refere ao nivel de satisfagdo dos professores em relagdo
ao seu trabalho e profissao, ficou demonstrado que uma grande parcela, a metade do grupo
investigado, sente-se plenamente satisfeita com o trabalho.

Todavia, quando indagados sobre o nivel de satisfagdo quanto ao alcance de objetivos e metas
profissionais, mais de 60% dos professores afirmam estar apenas parcialmente satisfeitos.
Quando convidamos o professor a avaliar o préprio trabalho, estamos colocando-o em situagao
de analise e reflexdo. Nesse processo, eles buscam referéncias nas experiéncias vividas no
espaco institucional, que, por sua vez, estdo circunscritas a realidade cotidiana do trabalho,
nem sempre plenamente favoravel. Conforme Doise e Moscovici (1991), as expectativas
individuais e grupais e a necessidade de reconhecimento mobilizam a participagdo e o esforgo
para tomar parte de modo significativo nas diversas tarefas prosseguidas em comum. Mais de
90% dos professores consideram bom ou 6timo o modo como sdo avaliados, atestando que,
na maior parte das vezes, o seu trabalho é apontado como adequado e/ou coerente com o que
eles proprios pensam de sua atuagao. Dessa forma, ha uma satisfagdo plena ou parcial com o
modo como julgam seu trabalho e desempenho profissional.

A seguir apresentamos os resultados e a discussdo acerca do modo como os professores
concebem o trabalho docente e os desafios enfrentados pelas Instituicdes de Educagdo
Superior (IES) e por seus profissionais na realizagdo de suas atividades. Os dados revelaram
que, por um lado, ha um bem-estar docente quanto a profissdo e ao trabalho; mas, por outro,
muitos sdo os desafios enfrentados para concretizagdo da atividade.

Definindo o trabalho docente na educagdo superior

Para melhor compreender a categoria trabalho, perguntamos aos professores como eles
definem o exercicio da docéncia na educagdo superior. Nas definigdes, encontramos
diferentes adjetivos que sugerem um julgamento positivo sobre o trabalho docente e que no
geral indicam um bem-estar. Foram encontrados os seguintes termos: desafiador, instigante,
prazeroso, motivante, gratificante e enriquecedor, como revelam as respostas? a seguir.

3 Convém esclarecer que os textos foram transcritos do modo como os professores responderam e que os
participantes da pesquisa foram identificados com a letra “P” (que significa protocolo), seguida do nimero
de referéncia do questionario respondido.

242 Rev. Docéncia Ens. Sup., Belo Horizonte, v. 7, n. 2, p. 238-251, jul./dez. 2017



Trabalho docente: algumas indicagdes de professores de
instituicdes superiores privadas

Desafiador e instigante (P 2).
Muito gratificante apesar de cansativo e pouco valorizado (P 6).

Prazeroso, desafiador, motivante (P 22).

Pressupomos que o proprio status de docente da educagdo superior, contribua para esse
otimismo frente ao trabalho nas IES privadas, especialmente se comparado com o exercicio
profissional em outros niveis de ensino, em que ndo ha valorizagdo profissional, as condig¢Ges
de trabalho sdo precarias, e os salarios muito baixos. Para Batista e Codo (2006, p. 84), “[...]
o trabalho, enquanto atividade, tem sentido quando o processo de objetivacdo da minha
subjetividade no objeto de trabalho tem um sentido positivo. Ou seja, caricaturizando, quando
meu investimento tem retorno”. Desse modo, podemos dizer que, para o grupo pesquisado,
o retorno é a motivagdo, o desafio de formar outros professores que provoca prazer e torna o
trabalho gratificante.

Os professores também consideram o trabalho como socialmente relevante, destacando a
responsabilidade social do exercicio docente. A docéncia foi definida ainda como de extrema
responsabilidade e demandante de qualidade, competéncia técnica e compromisso politico
com a formagdo de cidaddos e a transformacado da sociedade.

[...] uma ferramenta indispensdvel para a sociedade, na formagdo de
profissionais e/ou pesquisadores criticos e aptos para o exercicio da
sua fungéo/profisséo (P 19).

O poder transformador do conhecimento é um consenso social, consiste em se acreditar que a
educacgdo é capaz de modificar uma sociedade, fazendo-a progredir. No entanto, ndo podemos
assumir uma visdo romantica da educagao como a Unica ferramenta de transformagao social e
tampouco os docentes como os Unicos agentes capazes de realizar tal feito. Poderiamos, sim,
dizer, com Freire (2000, p. 31), que “[...] se a educagdo sozinha ndo transformar a sociedade,
sem ela tampouco a sociedade muda”. Precisamos reconhecer esse potencial transformador,
capaz de superar os problemas de desigualdade social. Contudo, ndo devemos esquecer que
essa é uma opgdo politica que requer investimento e compromisso com o desenvolvimento
individual e coletivo a ser assumido socialmente. Adiante veremos as respostas dos professores
ao depararem com as dificuldades e desafios para a realizagdo do seu trabalho e desempenho
geral da instituicdo.
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Na resposta a seguir, é possivel identificar a fun¢do formativa da educagdo superior que,
de modo articulado, devera oferecer situagdes de ensino, pesquisa e extensdo para que o
estudante universitario possa desenvolver autonomia e disciplina intelectual, senso critico e

responsabilidade social.

O trabalho docente no ensino superior ultrapassa a construgdo de
conhecimento cientifico, pois também visa contribuir na formagdo de
profissionais éticos e responsdveis com a sociedade onde atuam. Além
da responsabilidade com contetidos curriculares, o trabalho docente
requer também, formar estudantes com autonomia intelectual e senso
critico aliado a disciplina e busca constante pelo conhecimento através
do exercicio da pesquisa (P 16).

O trecho acima enfatiza o papel docente na formagdo dos estudantes, na construgdo da
responsabilidade, do compromisso e da competéncia profissional para planejar e gerir os

processos de ensino e aprendizagem.

O objeto de trabalho do professor tem vida, pensa, age, interage e se comunica, a docéncia é
por natureza um trabalho interativo, como analisam Tardif e Lessard (2009) e Freire (1996), o
que ja o diferencia de outras profissdes ou do trabalho fabril. Logo, estuda-la e compreendé-
la exige uma abordagem apropriada que reconhega as especificidades, complexidade e
dinamicidade e, sobretudo, valorize as contradiges, os contextos socioculturais, politicos e
econdmicos em jogo na realizagdo e no desenvolvimento desse trabalho. A preocupagdo com
o trabalho formativo e com o nivel dos estudantes estd clara nas respostas dos professores,

Ccomo veremos a seguir:

Tenho ensinado em um curso que prepara o professor para a sala de
aula. Preocupa-me sempre como tem chegado este profissional, pois
muitos ja atuam em salas de aula. O que poderia fazer a educagéo
superior avangar em termos de metodologia, de pesquisa, é preciso
tantas vezes ficar ainda no nivel do ensino médio. Os alunos sdo
carentes em todos os aspectos. O que deveria estar acontecendo na
Universidade é quase sempre adiado, pois os alunos néo tém alcangado
o nivel exigido numa universidade (P 5).

Observamos que a preocupagdo dos professores com o nivel intelectual dos estudantes
implica diretamente a realizagdo do trabalho, uma vez que o professor precisa pensar e
repensar diferentes estratégias para atender as dificuldades dos estudantes. A percepgdo
dos professores de que os estudantes ndo tém alcangado o nivel exigido numa instituicdo de
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educagdo superior, nos alerta para a qualidade da educagdo basica do pais, que nos ultimos
anos tem apresentado nimeros alarmantes de analfabetismo que se arrastam ano a ano sem
solugoes.

Assim, diante das quest&es discutidas, identificamos que os professores se preocupam com os
resultados desastrosos da educagdo do pais e a reconhecem como uma alavanca social capaz
de transformar o contexto desigual da sociedade. H4 uma concordancia quanto a necessidade
de melhorias na educacdo e de realizagdo de um trabalho competente e qualificado por parte
dos professores para a formagdo humana, cidada e intelectual dos estudantes.

Desafios as IES particulares e ao trabalho docente

Quanto aos desafios vivenciados nas IES particulares e ao trabalho docente, o mais importante
deles diz respeito ao perfil do aluno, os demais desafios se relacionam a uma diversidade de
questdes que sdo enfrentados pelas IES particulares e por seus professores.

Na primeira categoria, perfil do aluno, os participantes da pesquisa chamam nossa atengao
para o novo publico que tem ingressado nas instituicdes de educagdo superior. Sabemos
que os impactos da expansdo desse setor na Ultima década foram expressivos e, em termos
quantitativos, significaram um avango de grande proporgdo. Todavia, a educagdo superior se

expandiu em numeros, e ndao em qualidade, como revelam os relatos dos professores.

Os dados do Censo da Educagdo Superior (BRASIL, 2013) demonstram que, em 2012, 30%
da populagdo brasileira na faixa etdria de 18 a 24 anos frequentavam a educagdo superior. E
em torno de 15% encontravam-se na idade teoricamente adequada para cursar esse nivel de
ensino. Essa tendéncia positiva vem ocorrendo desde o ano de 2003 e representa um avango
para o pais. No entanto, os déficits dos estudantes e a dificuldade para acompanhar o ritmo

universitdrio sdo graves, como indicam os depoimentos a seguir:

A consciéncia de que este aluno precisa ter de estar numa universidade.
Ndo gostam de ler, estudam s6 para fazer provas, ndo sabem realizar
pesquisas e por ai vai... (P 5).

Falta de comprometimento dos estudantes com as leituras e atividades
propostas; ndo cumprimento de hordrios de aula, o que gera uma
perda de tempo para debates e discussdes acerca de temdticas
relevantes para a formagdo dos estudantes (P 8).
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O baixo nivel de instrugdo formal dos estudantes que acessam o nivel superior, a falta de
interesses, as dificuldades com a leitura e compreensdo de textos, bem como na realizagdo
de trabalhos e pesquisas que requeiram analise critica ou interpretagdo sao os desafios mais
graves, segundo os professores das instituicdes particulares. Esses desafios tém afetado
também os professores das universidades publicas do pais.

Para Batista e Codo (2006, p. 61), a atividade de educar exige do educador o estabelecimento
de um vinculo afetivo e emocional com o objeto do seu trabalho: o aluno. Observamos que essa
relagdo afetiva é interditada, ja que a influéncia do educador sobre o educando nunca pode
ser completa, o que instala a possibilidade inquietante, para o docente, de perda de controle
sobre o produto do seu trabalho e sobre a propria competéncia profissional. Se o educador
se sente incapaz de trabalhar ou desenvolver de maneira satisfatdria o planejamento e ndo
consegue ter certo controle sobre o produto do seu trabalho, isso causa-lhe um sentimento de
frustragdo que coloca a prova sua competéncia profissional.

Ainda sobre o perfil dos alunos que procuram os cursos de Pedagogia e as demais licenciaturas
no Brasil, faz-se necessdrio pontuar alguns elementos. Discutir profissdo docente na
contemporaneidade requer que consideremos os desafios que se colocam para a profissdo,
como a questdo da atratividade, da carreira, da permanéncia de bons professores na sala de
aula e da qualidade social do trabalho desenvolvido pelos docentes. Especial atengdo deve ser
dada a atratividade da profissdo tendo em vista o que apontam as pesquisas recentes na area,
como é o caso da que foi realizada em 2009, pela Fundagdo Victor Civita (FVC) em parceria
com a Fundagdo Carlos Chagas (FCC). Essa pesquisa revelou que apenas 2% dos jovens que
cursam o 32 ano do ensino médio pretendem cursar Pedagogia ou alguma licenciatura. No
estudo, foram ouvidos 1.501 alunos em 18 escolas publicas e particulares de oito cidades
(GATTI et al., 2009). Tais dados sdo reveladores da falta de prestigio social e de valorizagdo da

profissdo docente na sociedade.

Em investigacdo que realizamos sobre o perfil dos alunos do curso de Pedagogia de uma IES
particular e tradicional na cidade de Caruaru-PE, constatamos que os estudantes que procuram
o curso de Pedagogia sdo prioritariamente do género feminino e com renda de até trés saldrios
minimos. Mais de 80% sdo oriundos de escolas publicas, moram em areas rurais das cidades
circunvizinhas ao municipio e sdo filhos de pais e mdes que em sua maioria concluiram apenas
a escolarizagdo fundamental; 75% ja atuam na docéncia ou em areas afins e tém idade entre

18 e 23 anos. Sobre as razdes que levaram a escolha do curso, os estudantes elencaram como
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0s maiores motivadores o amplo mercado de trabalho e a empregabilidade, a identificagdo
com o curso e a busca por aperfeicoamento profissional (SALES; SILVA, 2016).

Foram identificados ainda outros desafios enfrentados pelas IES particulares e por seus
professores, tais como: manutengdo da qualidade frente a fragilidade nas condig¢des de
trabalho, auséncia de autonomia e dificuldades de comunicagdo interna, bem como o excesso
de tarefas, a pressdo para publicagdo e as dificuldades em articular as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Constituem desafios também a falta de entrosamento entre os docentes
e o isolamento das areas, fatores que fragmentam a estrutura curricular e, por consequéncia,
a formagdo ofertada.

Vejamos algumas das respostas nas quais sdo identificados os desafios:

Alunos e alunas trabalham o dia inteiro e chegam cansados e
desmotivados em sala. Logo, dinamizar o trabalho para atrai-los é um
grande desafio (P 10).

Fragilidade na oferta de satisfatdrias condigdes de trabalho para seus
docentes; o despreparo dos estudantes em relagéo ds exigéncias da
vida académica (especificamente, ensino anterior com muitas lacunas);
as condigbes socioeconémicas dos estudantes (por exemplo, tendo que
conciliar estudo com trabalho remunerado) (P 1).

Como vimos, a maioria dos estudantes das instituicdes particulares trabalha e frequenta
cursos no periodo noturno. Em geral sdo alunos que chegam cansados e desmotivados as
salas de aula. Por isso, ha a preocupagdo dos professores em dinamizar as aulas para motivar
os estudantes e superar os indices de evasdo. Assim, estimular os alunos e envolvé-los em
atividades de pesquisa e extensdo constituem desafios ainda maiores, como ilustram as

respostas, a seguir:

Encontrar e estimular o maior nimero de discentes para participagéo
em agbes voluntdrias, especialmente nos dmbitos da pesquisa e
extens@o. Articular as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e
estimular os discentes para o engajamento em agdes extracurriculares
(P 19).

Mesmo que ndo seja atividade precipua das faculdades particulares desenvolver
simultaneamente as tarefas de ensino, pesquisa e extensdo, algumas instituicGes tém
buscado a realizagdo dessas atividades. Contudo, as dificuldades sdo ainda maiores que no
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setor publico, uma vez que ndo ha financiamentos para o desenvolvimento dessas atividades,
sendo a participagdo dos alunos voluntaria. Além disso, nem sempre os estudantes possuem

disponibilidade para participar ja que, na maior parte das vezes, sdo estudantes trabalhadores.

Os professores também destacam a expansdo das instituicdes privadas como um desafio as IES
tradicionais da regido e questionam a qualidade dos cursos oferecidos. Segundo os docentes,
os estudantes sdo atraidos pelos precgos e facilidades e pela possibilidade de aliar tudo isso a
um ensino a distancia, evitando gastos com deslocamentos.

Um ensino bdsico com sérias fragilidades e o grande numero de IES
no mercado sem o minimo de qualidade na oferta de seus cursos,
notoriamente aqueles oferecidos a distdncia (P 7).

A aparigdo de instituicdes com qualidade inferior e que atraem por
seus pregos e facilidades (P 2).

Outro destaque foi dado nas respostas a postura autoritaria das instituicées, ao clima de
inseguranca e a auséncia de autonomia nas tomadas de decisdo. Os professores demonstram
que se sentem pouco a vontade para criar e inovar, uma vez que estdo submetidos a essa
|égica autoritaria, que ndo Ihes garante autonomia, mas adesdo e submissdo ao ja instituido.

No caso da faculdade em que atuo o maior desafio é a relagdo da
instituicdo com os professores, que mantém uma postura autoritdria
que gera inseguranga. Realizei uma gincana hd um ano e todos
os assuntos foram estudados, a carga hordria cumprida e o plano
pedagdgico, e recebi uma adverténcia da faculdade, sendo chamado
posteriormente de estrela. Alguns professores ja se demitiram por
conta de atos como esse, e os professores, tomando conhecimento,
acabam por desenvolver uma ensinagem “jesuitica”. Portanto, o maior
desafio é manter a confianga e seguranga para poder desenvolver um
bom trabalho, criativo e inovador (P 1).

Esse clima de inseguranga e insatisfagdo entre o que eles gostariam de fazer e o que realmente
fazem se constitui como um grande desafio, pois afeta, além da autonomia, a autoestima, uma
vez que ndo obtém a valorizagdo e o reconhecimento desejado pelo esfor¢co empreendido nas
atividades de trabalho. Sobre essa questdo, Batista e Codo afirmam:

Acreditamos que: quanto maior for a defasagem entre o “trabalho
como deve ser” e a “realidade do trabalho” nas escolas, maior
serd o investimento afetivo e cognitivo exigido ao professor, maior
serd o esforgo realizado, e, por isso, maior sera seu sofrimento no
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cotidiano do trabalho. Esse sofrimento tem sentido para o trabalhador
quando seu saber e saber-fazer, que foi constantemente interpelado
durante a atividade de trabalho, deu lugar a um reconhecimento e
autorreconhecimento da sua competéncia profissional. Inclusive,
além dos resultados alcangados, quando seu esforgo foi reconhecido,
significando que seu trabalho foi pleno de sentido (BATISTA; CODO,
2006, p. 85).

Esse é um grande e complexo desafio, lidar com a defasagem entre o trabalho prescrito e
o trabalho real. O reconhecimento pelos pares e o autorreconhecimento profissional da
competéncia sdo o que da sentido ao trabalho. No momento em que o professor perde o
controle sobre o préprio objeto de trabalho e sobre os resultados, tem dificuldade de identificar
o sentido do que faz, o que provoca sofrimentos psicossociais e desgaste emocional. Todavia,
se o esforco empreendido e o sofrimento sentido valem a pena, proporcionam resultados

positivos, o professor tende a sentir-se recompensado e satisfeito.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Neste artigo, buscamos compreender o modo como os professores concebem o trabalho
docente na educagdo superior, analisando as atividades desenvolvidas no cotidiano desses
profissionais de diferentes instituicdes particulares e seus principais desafios na realizagdo
das atividades de trabalho. Os resultados revelaram que os professores se sentem satisfeitos
com o trabalho e com a profissdo, em contrapartida veem a pratica docente como desafiadora
e ao mesmo tempo motivadora, prazerosa e de grande relevancia social. Detectamos que
os professores estdo preocupados com os resultados desastrosos da educagdo do pais e a
reconhecem como uma alavanca capaz de transformar o contexto desigual da sociedade.
Eles destacaram a necessidade de melhorias na educagdo e de realizagdo de um trabalho
competente e qualificado para a formagdo humana, cidada e intelectual dos estudantes.

Quanto aos desafios profissionais, os docentes consideram que o perfil do aluno, o baixo nivel
de instrugdo formal daqueles que acessam o nivel superior, a falta de interesses, as dificuldades
com a leitura e a compreensao de textos e a realizagdo dos trabalhos académicos e pesquisas
que requeiram andlise critica ou interpretacdo sdo os desafios mais graves que eles vivenciam
nas instituicGes particulares.
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Além dos desafios citados, os professores enfrentam dificuldades na relagdo com os colegas
de trabalho devido ao isolamento e a fragmentagdo das areas de conhecimento, o que torna
a atuagdo pouco cooperativa. Também enfrentam dificuldades com a instituigdo no que diz
respeito ao autoritarismo, a precarizagao e intensificacdo do trabalho. Além da dificuldade para
articular as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os resultados apontam para um quadro
ambiguo, no qual se desenha a seguinte situagdo: se por um lado ha uma sensagdo de bem-
estar, ao mesmo tempo é desafiante e limitado o trabalho do docente. Logo, os professores
concebem o trabalho como motivador e desafiador, prazeroso e relevante, mas apontam
que requer muita dedicagdo, empenho, responsabilidade e disponibilidade. Consideramos
importante que outras pesquisas busquem compreender melhor esse quadro dubio no
qual estd situado o docente que atua na educagdo superior, assim como suas condigdes de
trabalho, saldrio e carreira.
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