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e ensino e aprendizagem. Nesta entrevista, o professor nos conta sobre como a Unicamp vem
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RDES: Professor, sabemos que, na Unicamp, existe um espago que foi criado para apoiar o

docente em sua formagdo para lecionar. Qual contexto levou a criagdo desse espago?

Sérgio Leite: A Unicamp comemorou 50 anos em 2016, e uma coisa que me chama atencao é
que apenas em 2012, ou seja, 46 anos depois de sua fundacdo, é que houve um movimento
para criacdo de um d6rgdo que cuidasse da questdo do ensino de graduacdo, incluindo a
questdo da qualificacdo docente para a pratica pedagdgica. Foram necessarios 46 anos da
histéria da universidade para reconhecer que a graduacdo é importante. Essa é uma realidade
que nao afeta somente a Unicamp, é um desafio que atinge todas as universidades brasileiras.
O ensino de graduagao nao tem sido uma darea prioritaria, e a verdade é que nao temos uma

politica no setor.

O concurso para contratagao de professores é feito através de uma disciplina. Entao, o
docente que é contratado é expert no contetdo daquela referida disciplina — geralmente é um
profissional que estudou fora, que se formou nos grandes centros. Depois de uma semana que
foi contratado, ele vai para a sala de aula lecionar na graduagdo. Esse processo ndo é diferente
nas outras universidades, mas inUmeros docentes que entram por meio desse processo de
contratagao nunca leram um texto sobre o processo de ensino-aprendizagem ou outras
questdes pedagodgicas. Alguns deles até fizeram licenciatura, mas a maioria, ndo. Assim, nds
estamos com um quadro em que muitos docentes vao para a universidade sem a necessdria
qualificacdo pedagdgica para desenvolver as funcées como professores. Essa é uma realidade
sobre a qual temos varios doutorandos realizando pesquisas. Mas posso adiantar que, diante
dessa situagdo descrita, esses docentes contratados acabam reproduzindo os modelos de
ensino que tiveram nas respectivas histdrias de vida académica. Mas a consequéncia é que
suas praticas acabam sendo desenvolvidas sem uma minima base tedrica que lhes dé alguma

sustentacgao.

RDES: Como as universidades tém, em geral, lidado com o ensino de graduagdo?

Sérgio Leite: Grande parte das nossas universidades ndo tem politicas claramente definidas
para a formacdo docente para o ensino superior. Além disso, considerdvel parcela das
unidades de ensino e pesquisa também ndo apresenta o que eu entendo por um projeto
politico-pedagdgico adequado. Os coordenadores de cursos nessas unidades até se referem a
um projeto, mas, quando observamos de perto, o que tém de fato, geralmente, é um curriculo

antigo, que estd 1a ha anos, elaborado por antigos professores que, com frequéncia, ndo estao
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mais na ativa. Basicamente, chamam de curriculo um rol das disciplinas com as respectivas
ementas e que sdo ministradas por professores que ndao conversam entre si, cada um
desenvolvendo a referida ementa na sua drea ou disciplina. Penso que até se esforcam para
realizar um bom trabalho. Mas a questdo que se coloca é esta: como é possivel, no mundo
de hoje, nds formarmos profissionais, competentes e criticos, por meio de cursos em que os
docentes atuam de forma isolada, trabalhando cada um na sua area? Como é possivel um
trabalho de formagao de profissionais sem que os docentes discutam, coletivamente, o tipo
de profissional que estdao pretendendo formar? As conversas, quando ocorrem, sdo conversas
de cafezinho. Nao had uma instancia institucional em que se faca, por exemplo, o trabalho da
gestdo do projeto, que é uma das coisas mais importantes que eu considero. Ou, quando
existe, tal instancia é atropelada pelas demandas burocraticas. Penso que ndo ha projeto

pedagdgico sem uma competente gestao continua desse projeto.

Em sintese, vejo atualmente dois grandes desafios na area do ensino da graduagao: politicas
que garantam, de um lado, a formagao pedagdgica dos docentes e, de outro, a existéncia
de projetos pedagodgicos adequadamente planejados e desenvolvidos nas unidades de
ensino e pesquisa das universidades. Obviamente essas duas demandas estao intimamente

relacionadas.

RDES: Qual é a realidade na Unicamp com relag¢do a projetos que auxiliem o docente do ensino
superior? Vocé poderia nos falar a respeito do (EA)??

Sérgio Leite: A Unicamp hoje tem um corpo de professores que sdo, do ponto de vista técnico,
excelentes nas suas areas. Eles estao na linha de frente em nivel de pesquisa na universidade,
sdao muito avangados. Mas, como a porta de entrada da universidade é a graduagao, em
2012, finalmente, a Unicamp criou o Espaco de Apoio ao Ensino e Aprendizagem (EA)?, 6rgdo
vinculado a Pré-Reitoria de Graduag&o. O (EA)? tem como objetivo desenvolver e implementar
politicas que promovam a qualificacdo docente e possibilitem suporte para as unidades
que estejam desenvolvendo o trabalho de revisdao dos respectivos projetos pedagdgicos.
Eu estou, atualmente, na coordenacao geral, trabalhando com uma equipe com outras trés
coordenadoras de dreas: a coordenadora de Ensino, professora Maria Teresa Moreira Rodrigues,
que é engenheira quimica; como coordenadora de Projetos, estd a professora Beatriz Jansen
Ferreira, da drea de enfermagem; eu sou da Faculdade de Educacao, e a minha colega Mara
Regina Lemes de Sordi, também da area da educacdo, é coordenadora de Avaliagdo do (EA)>.

Na pratica, nés funcionamos como um coletivo, temos um espaco fisico adequado, com trés
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competentes funciondrios fixos. A nossa missdo, portanto, é o aprimoramento do ensino
de graduagao na Unicamp, por meio de politicas que visem ao aprimoramento didatico-
pedagdgico dos docentes, ao assessoramento das coordenadorias dos cursos, nas diversas

unidades de ensino da universidade, e a ampliacdo da formacao do aluno.

RDES: Que aspectos do processo de ensino e aprendizagem geram mais solicitagdes ao (EA)?
por parte dos docentes?

Sérgio Leite: Uma demanda que é muito frequente na Unicamp, por parte dos docentes, é a
questao da avaliagao. A universidade funciona com um modelo de avaliagdo que eu considero
medieval. Avalia-se basicamente para dar nota, avalia-se para ranquear, para separar os “bons”
dos “fracos”. Nao se avalia o processo de ensino-aprendizagem, nao se avalia para se reverem
as condic¢oes de ensino; e o 6nus do fracasso fica por conta do aluno, que é “culpabilizado” pelo
insucesso ou pelo fracasso escolar na universidade. Enfim, temos um modelo muito antigo
de avaliacdo, e mudar isso nao é facil. Além disso, o processo de avaliacdo se transformou,
em muitos casos, em um instrumento de poder, através de praticas inexplicaveis, que se
constituem verdadeiras armadilhas para se identificar o que o aluno n3o sabe. E interessante
notar que essa situa¢do, hoje, incomoda muitos docentes, dai ser um tema muito solicitado;
mas falta aos professores uma visdo tedrica mais sélida e profunda sobre o processo de
ensino-aprendizagem, que os ajude a superar, inclusive, essa visao ideologizada que muitos
apresentam, que os leva a crer que muitas pessoas/alunos ndo tém capacidade inata para
aprender os conteudos propostos.

Outra demanda recorrente é a questdao da busca de alternativas a aula expositiva, pratica que
ainda marca a maioria dos cursos. Entendo que ainda estamos no dominio de um modelo
tradicional de ensino-aprendizagem, em que a producao do conhecimento é entendida
como um processo de transmissao: quem sabe ensina quem nao sabe! Dai o dominio da aula
expositiva como atividade central, e as vezes Unica, em nossos cursos. E o “ensino bancério”
que Paulo Freire tanto criticou. Temos que estudar histdria para entender a longevidade desse
modelo pedagdgico, que vem desde o século Xll, com a criagdo das primeiras universidades.

Esse modelo tradicional ainda é muito forte. Na verdade, um olhar cuidadoso mostra que
a aula expositiva ainda é a atividade mais utilizada na universidade. No entanto, aumentou
o numero de pesquisas que mostram que o indice de aprendizagem do aluno em uma aula

expositiva tradicional € menor que 10%. Esse é um dado que, quando apresentado, gera
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grande desconforto. Inclusive para os docentes mais antigos, os quais, felizmente, comegam
a demandar formas alternativas para as praticas de aulas expositivas. Na minha opinido, nao
se trata de banir a aula expositiva, ela pode ter uma fun¢do adequada, como, por exemplo,
apresentacdo rdpida de um tema inicial ou de uma sintese sobre questdes discutidas em sala
de aula. Entretanto, com o advento das teorias interacionistas sobre ensino e aprendizagem,
tem sido possivel focar o conhecimento como um processo construido pelo aluno, através
da presenca de uma competente media¢do pedagdgica. Ou seja, o sujeito/aluno aprende
a medida que a media¢do do professor possibilita sua acdo sobre o objeto/conteldo, além
do processo de reflexdao sobre essa acdo. Resumidamente, essas sdao as bases tedricas do

chamado ensino ativo, crescentemente demandado pelos docentes na Unicamp.
RDES: Fale-nos sobre as principais frentes de atuagéo do (EA)>

Sérgio Leite: A primeira delas surgiu juntamente com o (EA)*: trata-se do Programa de AvaliagGo
da Graduacgdo (PAG). O PAG é uma proposta de avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem
na graduagao, que ocorre no final de todo semestre. Os alunos e os docentes sdo convidados a
responder questiondrios quando eles vao inserir ou checar suas notas na Diretoria Académica
(DAC) — setor administrativo que controla essas informagdes. O aluno é convidado a responder
a um questionadrio sobre cada disciplina cursada; o professor, a responder sobre as disciplinas
ministradas. Essa avaliagdo nao é uma condigdo obrigatdria; em torno de 20% tém respondido.
Isso nos dd4 uma amostra razodvel sobre a situagdo do ensino na universidade. O PAG foi
planejado para oferecer subsidios, visando a problematizagdo da qualidade do ensino de
graduacdo, a medida que os coordenadores de cursos, além dos docentes, tém acesso aos

dados da avaliagao. Atualmente, o PAG foi suspenso para uma profunda reorganizagdo técnica.

Temos também uma grande linha de agdo chamada Aprimoramento da Docéncia Universitdria.
Um programa implantado foi o Acolhimento dos Novos Docentes: no inicio de cada semestre,
os docentes contratados no semestre anterior sao convidados a participar de um encontro,
durante trés dias, nos periodos da manha e da tarde. Nessa situacdo acolhedora, sdo
planejadas vivéncias que possibilitem aos professores conhecer os servicos da universidade
que se relacionam diretamente com as atividades docentes. Além disso, iniciamos um
verdadeiro mergulho dos novos colegas nas questdes tedricas basicas sobre o processo
de ensino-aprendizagem, no qual se busca questionar conceitos e praticas tradicionais. Tal
programa tem sido muito bem avaliado pelos participantes.
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Na sequéncia, os novos docentes sao convidados a participar de um curso, com duragao de
30 horas, denominado Planejamento das Condigcbes de Ensino. Esse curso tem como objetivo
ajudar os docentes a rever e a planejar as condi¢des concretas de ensino da disciplina. Sao
cursos ministrados em grupos nos quais os docentes sdao incentivados a repensar as praticas
que eles desenvolvem em sala de aula, a partir de novas concepgdes tedricas apresentadas.
Atualmente o (EA)? estd trabalhando muito com os conceitos relacionados ao processo de
aprendizagem ativa, principalmente nesses dois programas acima citados: o Acolhimento e o

curso de planejamento.

Além disso, temos o projeto intitulado Inovag¢des Curriculares. E um congresso que fazemos
na universidade: a cada dois anos, reunimos os colegas que desenvolvem praticas inovadoras.
E um congresso com apresentagdo de mesas, com posters, videos, palestras, etc. Ainda nesse

sentido, ha outros projetos e atividades que podem ser conhecidos no site? do (EA)>.

RDES: Na sua opini@io, o que é necessdrio ao docente do ensino superior para que se tenha um
ensino de graduacéo de boa qualidade?

Sérgio Leite: Para ser um bom docente, o dominio da area e do conteudo especifico é uma
condicdo necessdria, mas nido suficiente. E necessério que o professor tenha também dominio
dos meios de ensino, ou seja, formagdo pedagdgica que |he possibilite clareza e consciéncia
tedrica sobre as praticas que desenvolve na sala de aula. Essa relagao teoria e pratica é um
velho problema na area da educagdo que envolve, igualmente, os profissionais docentes do
ensino superior. J4 hda uma ampla literatura disponivel nessa area denominada Pedagogia
Universitaria. Deve-se ressaltar, nesse sentido, que a maioria das grandes universidades
do mundo ja criou os seus centros de formacdo pedagdgica, ou seja, ja criou os seus (EA)>.
Harvard criou em 1977! Ou seja, assume-se que, como toda profissdao, a docéncia universitaria
também exige formagao especifica, o que, como ja apontei acima, estd ausente ou é muito

fragil em uma parcela significante dos nossos professores universitarios brasileiros.

Outro aspecto que retomo relaciona-se a necessidade da existéncia de projetos politico-
pedagogicos em nossos cursos de graduacdo. Tais projetos devem, em sua gestdo, prever
acOes especificas de formacdo e aprimoramento dos docentes da drea. Essa demanda esta
diretamente relacionada ao desenvolvimento de um ensino de graduacao de qualidade. Para

4 http://www.ea2.unicamp.br.
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reforgar o argumento, trago a demanda que escuto em todas as instancias da universidade:
a intengdo de formar profissionais criticos. Estou absolutamente convencido de que isso
é possivel, porém essa meta ndo se consegue apenas com a acao isolada de docentes de
boa vontade; é necessdrio um esforco coletivo, em cada unidade de ensino, de docentes e
gestores, em torno da construgdo de projetos pedagdgicos que promovam a formagao desse
profissional critico e transformador que tanto desejamos. Para tanto, a universidade deve
estabelecer politicas que facilitem a consecucao desse ideal. E deve discutir e aprovar politicas
gue direcionem as a¢des nesse sentido.

RDES: Qual o perfil do professor que tem buscado o (EA)??

Sérgio Leite: A maioria dos docentes que tém se envolvido nos principais projetos do (EA)?
é de docentes novos ou que estao entre dois e trés anos na universidade. Esses tém sido
0s mais receptivos. Os docentes veteranos também tém participado, mas numa frequéncia
menor. Eu ndo tenho problema nenhum com relagdo a isso; até imagino que seria o esperado.
Acho, no entanto, que esse quadro, na pratica, esta se constituindo como estratégia para, em
médio prazo, se mudar e se criar uma nova cultura na universidade com relagdo ao ensino de
graduagdo. Devo também informar que os docentes que mais tém respondido as ofertas do
(EA)? sdo os das areas de exatas e das bioldgicas, por incrivel que parega. E quem tem menos
respondido sdo os docentes das areas das humanas. Essa é uma relacdo que ainda temos que
analisar melhor. E possivel que esse quadro, futuramente, exija do (EA)? a¢des diferenciadas a

serem utilizadas entre as diferentes areas de conhecimento.

RDES: O (EA)?*também possui o projeto chamado Rodas de Conversa, voltado aos coordenadores

de curso. Qual é a finalidade desse projeto?

Sérgio Leite: Rodas de Conversa é um outro projeto que o (EA)? busca viabilizar. Ele surgiu
como estratégia para reunir os coordenadores dos cursos de graduacdo da universidade.
Comecamos em 2014, com encontros em que se buscava identificar os problemas reais que os
coordenadores de cursos enfrentavam. Entretanto, logo no primeiro encontro, o grupo definiu
que o principal eixo desse trabalho deveria ser a questao da formacao profissional critica e de
qualidade. Nesse sentido, a proposta do projeto transformou-se na realizacdo dos Semindrios
Indicadores de Qualidade, realizados em duas versoes, em 2014 e 2015, ambos em torno da
seguinte questdo: qual deve ser o papel do coordenador de um curso de graduagao, visando

a formagao do aluno como um profissional critico e competente? Infelizmente, a terceira
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versao, prevista no segundo semestre de 2016, nao foi realizada devido ao grande movimento

grevista que ocorreu na universidade.

RDES: Com relagdo a produgdo de recursos diddticos e ao uso de tecnologias, como é a atuagdo
do (EA)??

Sérgio Leite: O (EA)? esta desenvolvendo e investindo na criagdo de um acervo bibliografico
sobre a formacdo do ensino superior. E essa constru¢do do acervo didatico do (EA)? também
passa pela questdo dos objetos de ensino-aprendizagem instrumentais. Sao cursos que
instrumentalizam, por exemplo, como o Prezi. Temos oferecido possibilidades para os
docentes terem contato com essas tecnologias. Dentro dessa linha, temos investido em um
projeto que tem como objetivo habilitar o docente a criar blogs de divulgagao cientifica e que
ja esta no terceiro grupo. Temos uma equipe técnica que funciona no (EA)? e que possibilita

aos docentes partilharem seus blogs.

Com relagdo a questdo da tecnologia de ensino, devo informar que a Unicamp tem um érgao
especifico sobre o tema que é o Grupo Gestor de Tecnologia Educacional (GGTE), que concentra
especialistas para lidar com assuntos relacionados, por exemplo, ao ensino a distancia. O
(EA)? desenvolve um programa em parceria com o GGTE, denominado Experiéncias Prdticas
de Aprendizagem Ativa, em que mensalmente é convidado um professor, da Unicamp ou de
outra instituicdo, que tem desenvolvido uma pratica pedagdgica em sala de aula considerada
inovadora, seja pelo uso de tecnologias seja pela base tedrica da aprendizagem ativa. O
docente convidado apresenta um seminario ou uma oficina, durante um periodo, para o qual
sdo convidados todos os docentes da universidade. Todos os encontros realizados durante os
ultimos dois anos foram gravados, estando os videos a disposi¢ao dos interessados, no site do
(EA)%

RDES: Professor, fala-se muito atualmente em trabalho colaborativo e compartilhamento
de saberes. O (EA)? possui agbes que promovam, por exemplo, a interdisciplinaridade e a

socializagdo de conhecimentos e experiéncias?

Sérgio Leite: Temos uma linha de agao interdisciplinar que é representada pelas disciplinas
de Atividades Multidisciplinares (AMs) — o Projeto Inter-AMs. Disciplinas AMs sdo disciplinas
elaboradas por docentes de diversas areas e que nao se enquadram em um curriculo, por

exemplo, da educacgao, da filosofia, da medicina, e que resolvem fazer um curso novo ligado
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a essas areas. E ai, obviamente, ocorrem trabalhos interdisciplinares. Temos varias AMs
funcionando nesse grupo e que promovem a aproximagao entre docentes. O Todos Podem
Ensinar (TOPE) é outro programa muito interessante, em que todos podem ensinar o que
sabem — qualquer professor, funcionario ou aluno que tenha algum conhecimento ou saber
e que queira compartilha-lo com a comunidade. Sdo trés ou quatro encontros que ocorrem
sempre na hora do almoco ou do jantar. Assim, se existe na Unicamp um aluno que é eximio
em esgrima — o exemplo é real —, entdo, de tempos em tempos, ele pode oferecer um TOPE
sobre esgrima, aberto a toda a comunidade. Temos abordado uma enorme variedade de

temas a que a comunidade tem respondido muito bem.

RDES: Fale-nos sobre as expectativas a respeito dos projetos ligados ao aprimoramento do

ensino na graduagdo na Unicamp.

Sérgio Leite: H4 uma acdo do (EA)? de natureza mais politica. Estamos ha muito tempo
percebendo que n3o basta a realizacdo de ac¢des isoladas. E preciso caminhar na perspectiva
da criacdo e da aprovacdo de politicas na drea. Nesse sentido, em 2014, na sessdo final do
Semindrio Indicadores de Qualidade, foi aprovado o encaminhamento de uma proposta para a
pro-reitora sobre essa questdo. Na sequéncia, foi criado pelo pré-reitor um grupo de trabalho
chamado GT — Valorizagdo da Docéncia na Graduagdo. O GT foi formado por dez docentes
graduados, todos com histérico de envolvimento com o ensino da graduacdo. Esse grupo
funcionou durante todo o ano de 2015, através de encontros de trabalho sobre propostas.
O grupo fechou com uma proposta de trés grandes eixos: o primeiro, com sugestdes
relacionadas ao processo de qualificagao do trabalho do docente, que aproveita a experiéncia
que o (EA)? ja vinha desenvolvendo nesse sentido, como o Acolhimento de Novos Docentes
e o Curso de Planejamento das Condigdes de Ensino. O segundo eixo desse relatério sugere
a Pro-reitoria de Graduagao propor e desenvolver, como politica, um projeto que possibilite
a todas as unidades de ensino rever os seus projetos pedagdgicos. E, finalmente, o terceiro
eixo propde que se mudem os critérios pelos quais os docentes sao avaliados a cada trés
anos. Na Unicamp, existe o érgdo Camara Interna de Desenvolvimento Docente (CIDD), que
faz avaliagdo dos relatérios trienais dos docentes, em que, tradicionalmente, valoriza-se mais a
producado cientifica, em detrimento do ensino da graduacao. Nesse sentido, o GT propde que o
docente ndo seja avaliado somente pela pesquisa, mas que também passe a ser avaliado pelo
ensino, tentando-se, assim, contrabalangar a valoragao entre pesquisa e ensino na Unicamp.
Até hoje, o professor é avaliado muito mais por aquilo que ele publica que pelos cursos que
ele da. Essa é uma situacdo que sé se altera com uma politica definida. Essas propostas ja
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foram discutidas com a comunidade, sofreram alteragdes, e a nova versao foi encaminhada
ao Conselho Universitario para discussao e votagdao. O processo, no entanto, foi atropelado
pela greve de 2016 e pela eleigdo do novo reitor, no primeiro semestre de 2017. Reitero, no
entanto, que esse documento é um conjunto de ideias e diretrizes que, uma vez aprovadas,
vao possibilitar as varias instancias relacionadas com a tematica do ensino de graduacao
realizar seus projetos, agora com o respaldo de uma politica assumida pela comunidade. E o
gue esperamos: a construcdo de uma robusta politica para o ensino de graduacao da Unicamp.

RDES: Quais s@o as principais dificuldades encontradas na organizagdo de um espago como o
(EA)??

Sérgio Leite: Penso que a grande dificuldade, ou desafio, que um érgdo como o (EA)? enfrenta é
de natureza politica—tem a ver com a sustentabilidade. Nao podemos ser ingénuos: o trabalho
de instancias que procuram, como o (EA)?, criar politicas que valorizem o ensino de graduagio
enfrenta, e ainda continuard enfrentando por um bom tempo, reacdo dos setores mais
conservadores da universidade. Portanto, a existéncia desse trabalho depende diretamente
do apoio politico dos docentes/gestores que ocupam as instancias de poder da universidade,
principalmente as instancias superiores. No entanto, tal relacdo ndo é tdo simples ou linear:
0 que existe de fato, na minha opinido, € uma zona de conflito na instituicdo, como tantas
outras, que vai depender das relacGes de equilibrio/desiquilibrio que se estabelecem entre as
concepgdes conservadoras e as concepgoes de transformacdo — tipicamente observadas nas

instituicdes de uma sociedade democratica.

Entendo, entretanto, que 6rgdos como o (EA)? se fortalecem pelo préprio trabalho desenvolvido,
cujos frutos sdao reconhecidos pelos setores mais comprometidos com o processo de formagao

profissional dos alunos e, consequentemente, com o ensino de qualidade na universidade.

Nesse sentido, a competéncia do trabalho realizado nessas instancias é fundamental para
a propria sustentabilidade do projeto. Um indicador que me parece fundamental sobre
o trabalho em espacos como o (EA)? diz respeito a natureza coletiva: esse ndo é lugar para
vaidades pessoais; ao contrdrio: somente o trabalho engajado de um grupo de docentes/
gestores, em torno de diretrizes comuns, comprometidos com o processo de transformagdo
académica, com acdes que sejam objetos de continua reflexdo, pode garantir o sucesso. Trata-
se de um caminho a ser construido pelo coletivo, que assume os destinos do 6rgao. Esse

parece ser um grande desafio: a construgdo de uma pratica coletiva em um momento em que
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se valoriza, em nosso ambiente social e académico, o individualismo como marca das relagoes

sociais.
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