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RESUMO

Este ensaio tem como objeto a atividade docente em tempos de pandemia. A luz do
referencial tedrico da analise institucional, procuramos desvelar processos instituidos e
instituintes da atividade docente e da vida académica, tendo a experiéncia com a COVID-19
como um analisador de seu funcionamento. Para isso, realizamos uma analise focada em
trés tipos de relagdes envolvidas no trabalho cotidiano de docentes: (1) as relagdes com os
estudantes, (2) as relagdes com a producdo de conhecimento, (3) as relagbes com a
sociedade em geral, atravessadas por outros trés processos transversais a cada uma dessas
relacdes: a virtualizacdo da vida cotidiana; a polarizacdo politico-social e os movimentos de
resisténcia e criacdo emergentes no mundo universitdrio em tempos de pandemia.
Concluimos que a superacdo dos binarismos e das polarizagbes que se expressam nos
ultimos anos no Brasil € uma condi¢do importante para a reinven¢ao do espago académico
refundado em novos regimes de confianca e colaboracgao.
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A universidade e a atividade docente: desafios em uma experiéncia pandémica

Sabrina Helena Ferigato, Ricardo Rodrigues Teixeira, Maria Cldudia Bullio Fragelli

LA UNIVERSIDAD Y LA ACTIVIDAD DOCENTE: DESAFIOS DE
UNA EXPERIENCIA PANDEMICA

RESUMEN

Este ensayo tiene como objeto la actividad docente en tiempos de pandemia. A la luz del
marco teédrico del analisis institucional, buscamos develar los procesos instituidos e
instituyentes de la docencia y la vida académica, contando con la experiencia durante la
pandemia de COVID-19 como analizador de su funcionamiento. Para ello, realizamos un
analisis centrado en tres tipos de relaciones que intervienen en el quehacer diario de los
docentes: (1) relaciones con los estudiantes, (2) relaciones con la produccion de
conocimiento, (3) relaciones con la sociedad en general, atravesado por otros tres procesos
transversales a cada una de estas relaciones: la virtualizacién de la vida cotidiana;
polarizacién politico-social y movimientos de resistencia y creacién que surgen en el mundo
universitario en tiempos de pandemia. Se concluye que la superacién de los binarismos y
polarizaciones que se han expresado en los ultimos afos en Brasil es una condicién
importante para la reinvencion del espacio académico refundado en nuevos regimenes de
confianza y colaboracién.

Palabras clave: Educacién superior. Cibercultura. Pandemia. COVID-19.

UNIVERSITY AND TEACHING ACTIVITY: CHALLENGES IN A
PANDEMIC EXPERIENCE

ABSTRACT

This essay has as its object the teaching activity in times of pandemic. In the light of the
theoretical framework of the institutional analysis, we seek to unveil instituted and
instituting processes of teaching and academic life, having the experience with COVID-19 as
an analyzer of its functioning. For this, we carried out an analysis focused on three types of
relationships based on the daily work of teachers: (1) relationships with students, (2)
relationships with the knowledge production, (3) relationships with society in general,
crossed by three other processes transversal to each of these relationships: the virtualization
of daily life; the political-social polarization and the resistance and creation movements
emerging in the university world in times of pandemic. It is concluded that the overcoming
of binarisms and polarizations that have been expressed in recent years in Brazil is an
important condition for the reinvention of the academic space refounded in new regimes of
trust and collaboration.

Keywords: Higher Education. Cyberculture. Pandemic. COVID-19.
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INTRODUCAO

Quais sao os desafios de ser docente no Brasil em 2020? De que maneira a vivéncia da
pandemia da COVID-19 atravessou a atividade docente nas universidades brasileiras? De que
forma a academia e os educadores estdo ocupando esse periodo marcante da histdria
mundial?

Essas sdo algumas das questdes que inspiraram e guiaram a escrita deste texto, que ndo tem
a pretensao de respondé-las, mas sim de problematiza-las, com o objetivo de produzir uma
reflexdo sobre o que a pandemia desnuda acerca do funcionamento da atividade docente
brasileira e quais deslocamentos estdo em curso nesse funcionamento a partir de uma
experiéncia desta magnitude. Frisamos o termo experiéncia, pois consideramos insuficiente
a definicdo biomédica ou epidemiolégica para a compreensdo ampliada dos efeitos globais
da pandemia.

Epidemiologicamente, uma pandemia se refere a uma epidemia de grandes proporg¢des, que
se espalha em diversos paises e em mais de um continente, sendo epidemia a incidéncia, em
curto periodo de tempo, de um grande numero de casos de uma doenca (MEDRONHO,
2009).

Incorporando a essa dimensao sanitaria as contribuicdes das Ciéncias Humanas e Sociais,
adotamos a concepc¢do de que a vivéncia pandémica se apresenta por um lado como um
acontecimento (DELEUZE, 1998; VEYNE, 1971), por outro lado, como uma experiéncia
(BONDIA, 2002).

Do ponto de vista histdrico, os acontecimentos sao fatos que nao se repetirdo, produzindo
variagdes socioculturais e subjetivas que ndo sdo evidentes (VEYNE, 1971). Na filosofia da
diferencga, o acontecimento seria entendido como uma intensidade, uma ruptura em uma
estrutura que a faz variar, produzindo incontornaveis descontinuidades no curso da histoéria
(DELEUZE, 1998). Ja a experiéncia pode ser compreendida como “aquilo que nos passa, o
que nos acontece, o que nos toca. Nao o que se passa, ndo 0 que acontece, ou o que toca”
(BONDIA, 2002, p. 21).

No cotidiano universitdrio, a cada dia sempre se passam muitas coisas, porém, ao mesmo
tempo, ndo é com a mesma intensidade que as coisas nos acontecem. Para Bondia (2002),
de certa forma, tudo o que se passa, especialmente no contexto contemporaneo neoliberal,
estd organizado para que nada nos aconteca.

Esse status se modificou radicalmente a partir da incidéncia de um virus (SARS-CoV-2), um
organismo ndao humano que, com toda sua poténcia de contdgio, produz uma variacdao no
curso da histdria individual e coletiva, o qual dificilmente ndo nos toca e, facilmente,
introduz-nos na ordem do acontecimento.
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Como acontecimento, a COVID-19 transformou radicalmente a rotina de todos nds,
introduzindo variagdes significativas no cotidiano académico, nas atividades docentes e nas
relacbes que estdo a elas vinculadas. Por um lado, for;gando mudangas e, por outro,
revelando aquilo que insiste em conservar-se. Tal como todas as instituicdes, as
universidades tendem também a explicitar, neste momento, suas forcas instituidas — tudo
aquilo que tende a fazer com que a instituicdo se conserve como é — e suas forgas
instituintes — processos que abrem a possibilidade para a instauracdo do novo e para a
criagdo (LOURAU, 1996).

Para a andlise institucional®, quando prevalece o instituido, as instituicdes e seus operadores
capturam os processos de producdo de subjetividade, impondo-lhes seu prdprio modelo e
formas de organizar o saber-poder institucional (BAREMBLITT, 1992). Por outro lado, quando
as forgas instituintes ganham relevo, abre-se a possibilidade da producdo de novos
agenciamentos, novas composi¢cdes e arranjos proprios que respondam as necessidades
contextualizadas e seus novos fluxos desejantes.

A experiéncia da COVID-19 tensionou de forma incontorndvel a instituicao-universidade em
suas forgas instituidas, e os movimentos decorrentes desse tensionamento podem funcionar
como um bom analisador’® dessa instituicdo e seus atores. Ressaltamos que muitas
experiéncias ndao sdo “novas”, mas tornaram-se escancaradas e intensificadas pela
pandemia.

Para analisar a experiéncia desse acontecimento, partindo de alguns recortes do plano
académico, optamos pela escrita em forma de ensaio. O método ensaistico se refere a um
movimento critico-reflexivo sobre um determinado tema, contendo articulagdes tedrico-
praticas e ideias expostas de maneira pessoal e ndo investigativa (LIMA, 1946). Ou seja, este
texto ndo se respalda em dados empiricos ou dedutivos, mas sim na experiéncia de uso de
um método assistematico, de linguagem sugestiva mais do que enunciativa. Por ter um
carater assumidamente subjetivo, o filésofo Ortega y Gasset (1963) define o método
ensaistico como uma ciéncia sem prova explicita.

Montaigne cria o “ensaio” como um conceito filoséfico para denominar sua maneira prépria
e singular de fazer filosofia. Ele transpde o termo do campo pratico — relacionado as
primeiras tentativas de um aprendiz em qualquer oficio que ‘ensaia’ sua atividade — para o
campo do pensamento, da linguagem e da escrita (ANTUNES, 2018).

* A andlise institucional é uma das modalidades do Institucionalismo francés direcionada para a analise de
grupos sociais, protagonizada por René Lourau e Georges Lapassade a partir da década de 1960.

> Para a anélise institucional, os analisadores s30 dispositivos que tém em si o potencial de deflagrar o nao dito
e de colocar a instituicdo em andlise ao fazer aparecer a instituicdo "invisivel" e seus diagramas de forcas
(BAREMBLITT, 1992; LOURAU, 1996).
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Deste modo, o método ensaistico nos parece propicio para a producdo de conhecimento
reflexivo, sobre um processo ainda em curso, que nos langou em uma pandemia de
incertezas e simultaneamente propiciou uma intensa proliferacdo de “evidéncias” cientificas
divergentes entre si, narrativas em disputa para tentar explicar ou controlar os efeitos da
conjuntura atual, que nos tocam profundamente.

Assim, partimos de uma posicao ética de afirmagdo da necessidade de ensaiar a atividade de
producdo de narrativas, afirmando esteticamente um modo de produzir pensamento e
conhecimento — um ensaio — que, apds tatear um processo analitico, abre-se para a
imaginacgao.

Poder imaginar parece-nos um movimento importante em um momento em que mesmo 0s
maiores especialistas apontam sua condicdo politica de aprendizes, lancados em um
contexto movente e agudo de verdades efémeras; um contexto em que explicitamente se
radicaliza a perspectiva da Filosofia Africana de Ngoenha, para quem “nao nos seria possivel
viver sem uma imagem do futuro, sem aquela fantasia politica que permite inventar o
amanha e viver o hoje” (NGOENHA, 2014, p. 10).

Assim, lancemo-nos ao ensaio — uma analise das atividades docentes neste periodo da
hegemonia das ciéncias baseadas em evidéncias, marcando assim um primeiro contrafluxo
provocado pelo virus —, que foi o de explicitar a importancia que a producdo de
conhecimento critico-reflexivo exerce no ambiente académico, como possibilidade de
ensaiar leituras inconclusas e projetar caminhos possiveis, nem sempre evidentes ou
mensuraveis.

A VIRTUALIZACAO E A DICOTOMIZAGCAO DAS RELACOES ACADEMICAS

Antes de mergulhar no processo de analise da atividade docente na atualidade, é preciso
afirmar a complexidade que envolve essa atividade. Especialmente, no que se refere as suas
diretrizes institucionais, que lancam docentes em ac¢des plurais de ensino, pesquisa e
extensdo universitaria, cada qual com um universo singular a ser explorado na conjuntura
atual, com base em diversos pontos de partida — alterac¢des juridicas-trabalhistas, seguranca
do trabalho, direitos autorais, missdao da universidade, etc...

No entanto, trilharemos um caminho diferente e apresentaremos uma reflexao focada em
trés tipos de relagdes envolvidas no trabalho cotidiano de docentes, que se mantém em
tempos de pandemia: (1) as relagGes com os estudantes, (2) as relagcbes com a producdo de
conhecimento, (3) as relacdes com a sociedade em geral. Esses trés planos relacionais sdo
atravessados invariavelmente por pelo menos outros trés processos transversais a cada uma
dessas relacGes: a virtualizacdo da vida cotidiana (FERIGATO; SILVA; LOURENCO, 2017); a
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polarizagdo politico-social e os movimentos de resisténcia e criagdo que emergiram do
contexto da pandemia.

Desde a popularizagao da internet, experimentamos um processo crescente de virtualizagao
das nossas atividades cotidianas, reinaugurando um novo paradigma sociocultural descrito
na literatura como “sociedade da informac3o” (COUTINHO; LISBOA, 2011), que, para além
das mudangas dos meios comunicacionais, produz uma variagdao importante nos processos
de produc¢do de subjetividade, cognicao e relagdes cotidianas, langando-nos no universo da
cibercultura (LEVY, 2009).

A internet, enquanto potencializadora da virtualizacdo e da desterritorializacao, criou novas
tendéncias de mercado para o mundo, mudando completamente a relacdo de compra e
venda, a partir de transacdes financeiras virtuais, nas quais negdcios biliondrios sdao feitos
por meio de sistemas on-line, sem que nenhuma moeda passe pelas maos dos envolvidos na
transagao.

Em termos sdcio-politico-culturais, Lévy (2009) aponta um conjunto de transformacdes
significativas inauguradas nesse novo paradigma, dentre as quais destacamos: a ampliacdo
das formas de interatividade virtuais; a comunicacdo por meio de redes colaborativas e
sociais; o surgimento de novas formas de compor o ativismo social (ciberativismo) e a
ativacdo de redes; a interconexdo planetdria de diversos processos culturais, artisticos e
econdmicos on-line; novas relagdes mididticas e de informacdo; bem como a instauragao de
novos mecanismos de ensino-aprendizagem e profundas mudancas nos processos de
producdo e compartilhamento do conhecimento (FERIGATO; SILVA; GOZZI, 2017).

Lévy (1996) avalia que o maior impacto das novas tecnologias de comunicagdo e informacao
(NTICs) da-se na dimensdo cognitiva humana. Ele define esse impacto como um processo de
virtualizacdo do conhecimento. Essa virtualizacdo proporciona grandes alteragdes nos
processos de aprendizagem, ao possibilitar maior troca de experiéncias e maior interacao
entre individuos de diferentes partes do mundo. Essas altera¢des cognitivas, por sua vez,
comecaram ha muito tempo, desde a criagdo das primeiras “tecnologias da inteligéncia”
(como, por exemplo, o surgimento do grafismo, que se apresenta como um novo artefato
técnico que produz esse efeito de virtualizacdo do conhecimento). Desde que a linguagem
escrita foi somada a oralidade, j3 ocorre um processo de virtualizacdo. O alfabeto, a
imprensa e, finalmente, a internet, sdo outros exemplos de “tecnologias da inteligéncia” que
ampliam a virtualizacdo do presente no social (LEVY, 1996).

Esses efeitos na cognicdo explicitam o carater coletivo da inteligéncia humana e seus
desdobramentos ou, dito de outra forma, amplificam exponencialmente a poténcia de
agirmos coletivamente, isto é, nossa “inteligéncia coletiva” (LEVY, 1996).
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Fausto Neto (2020) chama a atengdo para o fato de que o novo coronavirus se veste das
mesmas interfaces da informag¢do no mundo globalizado, marcadas pela desterritorializagdo
e quebra de barreiras geograficas. A essas caracteristicas, acrescentariamos ainda sua
capacidade de disseminacdo rizomatica e contagio indiscriminado.

Entre outras instituicdes e organizacdes, as universidades e a producdo académica, desde o
inicio da instauracdo da sociedade da informagdao, tiveram um papel central para o
desenvolvimento e disseminagao da cibercultura, uma vez que o desenvolvimento dos meios
tecnoldgicos enquanto suportes do conhecimento sempre esteve altamente imbricado com
a proépria producado destes. Da mesma forma, a cibercultura transformou profundamente as
formas de se fazer pesquisa, acervo de informacdes e a disseminacdo da producao
académica.

No entanto, com o advento da pandemia da COVID-19, agudizaram-se no Brasil as disputas
que a amplificacdo da cibercultura produz nas atividades de extensao e ensino. Parte dessas
disputas se atualizam, por exemplo, nas dicotomias discursivas sobre a educacdo a distancia
(EaD): de um lado aqueles que defendem a EaD e, do outro, os que sdo contrarios a ela.

No grupo dos docentes que criticam o uso da EaD, agregam-se, por um lado, um conjunto de
educadores tecnofdbicos resistentes aos avangos das NTICs no campo da Educacao
(concepgdo “neoludista”), por outro, um conjunto de educadores preocupados com a
involucdo dos direitos do trabalho docente que o avango da EaD pode representar (FRANCO
ENRIQUEZ, 2014) e com a inexistente garantia de acessibilidade as NTICs para todos os
estudantes e professores vinculados as universidades publicas.

Entre os docentes que apoiam o uso da EaD, agregam-se desde entusiastas do
desenvolvimento da tecnologia informacional e da sociedade pedagdgica como um meio de
amplificacdo democratica dos muros da universidade (SERRES, 2000) até liberais pautados
pelo tecnicismo educacional que veem no mercado do ensino a distancia um bom projeto de
investimento e/ou uma oportunidade para a precariza¢do do trabalho docente.

O fato é que a emergéncia pandémica produz, mais do que nunca, um necessario
deslocamento desses lugares dicotomicos e polares (que sdo paradoxalmente fomentados
pela governanca algoritmica), uma vez que as a¢des académicas a distancia impdem-se
como um caminho incontorndvel para a sustentacdo da relagdo entre professores e
estudantes, especialmente em paises como o Brasil, em que a auséncia de implementacao
de medidas de Estado efetivas para o controle da pandemia aponta para o prolongamento
imprevisivel da necessidade de distanciamento social.

Essa dicotomizacdo de posicdes sobre a EaD parece reeditar a polarizacdao politica entre
direita e esquerda vivida no nosso pais na ultima década, que se atualiza no contexto
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pandémico entre aqueles que apoiam o funcionamento intermitente das universidades
pautados na concepg¢dao de que os projetos de desenvolvimento pessoal e coletivo, bem
como a economia, “ndo podem parar” e aqueles que se posicionam em defesa da vida e da
saude da populagdo.

Ao fomentarmos essa disputa polarizada no campo das atividades académicas, partindo do
pressuposto de que apenas uma dessas narrativas é portadora da verdade, incorreriamos
por um lado na implementacdo emergencial das atividades de EaD, da forma como for
possivel para cada instituicdo ou, no outro polo, no retorno precoce as universidades, com
riscos enormes a salde publica. Qualquer pessoa com o minimo de responsabilidade
pedagdgica ou sanitdria tem condicées de entender que nenhuma dessas saidas produz
respostas satisfatdrias para a realidade brasileira e seu conjunto de necessidades.

Assim, o enfrentamento efetivo da pandemia abre para as universidades uma oportunidade
concreta de superacdo das dicotomias supracitadas, recolocando o problema da interface
entre producao de conhecimento e de ensino e as NTICs.

As potencialidades das NTICs para a cognicdo e acdo humanas (para ampliar nossa poténcia
de agir e de pensar) permanecem colocadas desde sempre (LEVY, 2004) e continuaremos a
persegui-las. Na pandemia, algumas experimentacdes nesse terreno forgcosamente se
intensificaram e alguns desenvolvimentos ganharam velocidade. Mas esse cendrio também
serviu para constatarmos, pela experiéncia, todas as insuficiéncias para a cognicdao e acao
humanas de processos de aprendizagem exclusivamente baseados em NTICs, ou seja, elas
podem ampliar nossa poténcia de agir e de pensar, assim como podem diminui-la; mas
jamais podem substitui-la.

Mais do que nunca, identifica-se que a defesa ou a condenagao da tecnologia e seus meios
em si sdo falsos problemas. A questdao que devemos colocar é: como as NTICs serdo
utilizadas? Que agenciamentos elas produzem? De que forma elas podem colaborar para
gue a universidade continue atuando como um ator imprescindivel no contexto pandémico
e pos-pandémico? De que forma as universidades e a atividade docente podem ser
dispositivos de ativa¢do da inteligéncia coletiva (LEVY, 2009) em direcdo a construgdo de um
plano de solidariedade global (HARARI, 2020) para o enfrentamento da pandemia e para o
fortalecimento das instituicdes de formacgao?

Ao tentar problematizar essas questoes, percebemos que as dicotomias e polarizacbes antes
apresentadas colocam-se também como falsos problemas que nos distanciam daquilo que
realmente importa, ou seja, a explicitacao dos instituidos e instituintes da universidade e da
atividade docente em sua relagdo com a produ¢do de conhecimento e a formagdo de
pessoas.
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Como ja nos mostrou ha mais de duas décadas Michel Serres (2000), a partir de seu conceito
de sociedade pedagodgica, os primeiros anos da ascensdao da cibercultura foram
caracterizados como a passagem de um espagco de concentracao (universidade) para um
espaco de distribuicdo (redes — mundo) da producdo de conhecimento.

As universidades, anteriormente posicionadas como as instituicdes exclusivas
concentradoras da fabrica de conceitos e tecnologias, parecem ainda nao ter encontrado
seu novo posicionamento na nova ecologia comunicacional, a ndo ser no que se refere a
incorporacdo acritica da acelera¢dao do produtivismo académico que a associagao entre o
neoliberalismo e as NTICs gerou.

O produtivismo académico, alimentado por uma légica meritocratica e de recompensas, fez
da publicacdo de papers em periddicos de alto impacto a principal finalidade da atividade
docente. Esse processo conservou-se surpreendentemente forte durante a pandemia, com o
risco de, em muitas areas, a COVID-19 se tornar apenas mais um tema para a canaliza¢do
massiva de novos artigos. Neste contexto, também se agudizou a reducdo da producdo
cientifica de mulheres pesquisadoras (CANDIDO; CAMPOS, 2020), mais impactadas em seu
cotidiano pelo isolamento social. Essa discrepancia entre géneros é também uma forca ja
instaurada e instituida nas universidades publicas e privadas do Brasil.

Assim, forgas instituintes e instituidas se explicitam na guerra entre a conservac¢do de si e a
instauracdo de novos agenciamentos entre o mundo cientifico e seu exterior. A pandemia
escancarou gque o agenciamento virus-cibercultura ndo imprime para as universidades nem
para a atividade docente apenas uma variacdo na espacialidade das acbes de ensino-
aprendizagem (presencial ou a distancia) e na extensividade da difusdo do conhecimento;
mas sim instaura novas possibilidades de pensar, praticar, validar e distribuir a formacado e a
producdo de conhecimento (LEVY, 2009). Trata-se de uma importante revolu¢do da
producdo subjetiva e cognitiva que se atualiza a partir das novas acoplagens corpo-maquina-
conhecimento.

Neste sentido, mais do que uma mudanca dos meios de comunicacdo e formacao,
vivenciamos uma mutacdo dos conteludos e da forma como nossa producdo se relaciona
com a sociedade em geral. Nos intercambios que mantemos entre nds, a informacao e as
NTICs tém um lugar muito mais expressivo que outrora e, neste contexto, a pandemia
explicitou também as variagGes contemporaneas da forma como a sociedade se relaciona
com o saber-poder-fazer cientifico.

A polarizacdo nacional, neste contexto, também se reapresenta pela dicotomia entre o
salvacionismo e o negacionismo cientifico. Ou seja, por um lado, o conhecimento cientifico é
apresentado como o Unico caminho para o enfrentamento da COVID-19, com uma énfase
importante nas ciéncias biomédicas e epidemioldgicas. Por outro lado, encontramos o
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negacionismo cientifico, enaltecido (1) por parte importante da extrema direita que precisa
negar o vivo e o futuro (negando, por exemplo, o aquecimento global, emergéncia climatica,
e a finitude dos recursos naturais e das matérias primas) em nome da suposta
sustentabilidade econ6mica, (2) por parte importante da populacdo que ndo identifica o
conhecimento cientifico como portador da verdade (seja por ndo pertencimento a essa
comunidade ou ndo acesso a esse conhecimento, seja por pertencimento a grupos de outra
natureza, como os grupos religiosos, por exemplo) e (3) por grupos de pessoas que passaram
a desconfiar dos métodos de producdao e validagdo do conhecimento cientifico, que
inegavelmente passaram a ser fortemente influenciados por intervengdes de Estado,
interesses capitalistas e/ou pela governanca algoritmica.

Numa dimensdo afetiva, instaura-se um problemdatico mundo social
fundado em relagGes de desconfianga; numa dimensdo cognitiva, abre-se o
caminho para o chamado mundo da ‘pds-verdade’. Ainda ndo entendemos
bem o que significa esse fendmeno, suas causas, seus sentidos, mas ha
pistas interessantes trazidas por alguns estudiosos de que ndo se trata
tanto de uma oposicdo a ‘verdade’, quanto de uma oposicao aos ‘sistemas
de producgdo da verdade’, em geral, opacos nas suas ‘regras de producdo da
verdade’ e, via de regra, arrogantes e autoritdrios na sua comunicagdo
social (TEIXEIRA, 2020, p. 10).

Essa relacdo de confianca, que foi se dissolvendo durante anos, ndo serd resgatada
instantaneamente. Ao mesmo tempo, em momentos emergenciais, 0s reposicionamentos
pessoais e coletivos variam mais rapidamente. Assim, em vez de apostarmos na
reconstrucdo da posicdo hegemoénica de producdo da verdade (a verdade cientifica),
podemos apostar em reconstruir relagdes de confianca da sociedade para com as
universidades, para com a ciéncia e as politicas publicas (HARARI, 2020).

Assim, uma das questdes primordiais que devemos nos colocar é “como restaurar um
regime de socialidade fundado em relagdes de confianca?” (TEIXEIRA, 2020). Neste sentido,
mais do que afirmar a superioridade indiscutivel das fontes cientificas em relagdo as demais,
é imprescindivel que as universidades reinaugurem um modo de produc¢ao de conhecimento
mais dialdgico (TEIXEIRA, 2020), articulado a movimentos de resisténcia e criagdo, como nos
ensina a pedagogia critica e libertaria de Paulo Freire (2000). Esses movimentos ganham
uma roupagem singular em um pais como o Brasil, ou seja, num pais latino-americano,
colonizado, com raizes escravocratas, racista, patriarcal e profundamente desigual. Durante
a pandemia, as desigualdades se mostram em sua faceta mais perversa.

A populagdo negra estd majoritariamente nas periferias vivendo em imdveis
insalubres, amontoados, com elevado numero de pessoas por cémodos,
sem saneamento, sem acesso a agua, com seus chefes de familia
trabalhando na informalidade e sem poder prover as suas necessidades.
Um cenario que reflete um descaso consciente com 54,9% da populag¢do. O
racismo estrutural evidencia o arcabouco de vulnerabilidade a qual a
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populacdo negra esta submetida, reafirmando que a determinacdo social
do processo de saude, adoecimento e morte estd diretamente associado
com a adogdo do projeto de desenvolvimento pautado na necropolitica.
Neste sentido, acredito que a contencdo e resposta a pandemia estd
condicionada as respostas de ordem assistencialista e cientifica, porque no
gue depende do ambito social estdo ameacadas [...] as medidas precisam
ser pautadas na equidade. Qualquer medida distante disso esta acirrando a
existéncia do racismo estrutural (SANTANA, 2020, p. 1).

A mesma populacdo que se encontra sem acesso as tecnologias digitais, sem acesso as NTCls
e a internet, é aquela que se encontra mais suscetivel aos efeitos do virus. A universidade,
em seu papel formador e criador, tem a responsabilidade de manter a comunicagdo com
seus estudantes (nas condi¢des que forem possiveis), bem como produzir conhecimento de
qualidade que dialogue com a populagdo. Eis nosso desafio.

RESISTENCIA E CRIACAO

As desigualdades socioecondmicas, raciais e de género no Brasil, somadas a uma conjuntura
nacional de ascensdo ao poder de Estado das forcas conservadoras, militares e ultraliberais,
encarnadas em um governo de extrema direita, fazem da experiéncia pandémica uma
oportunidade para implementacdo de investidas necropoliticas (MBEMBE, 2018), sem
precedentes na histdria do pais.

Assim como o genocidio da populacdo (negra e pobre) passa a ser um gesto dirigido, no
ambito educacional, também pode-se identificar uma acdo de deixar morrer as instituicoes
publicas de ensino. Seja por um processo ativo de desinvestimento financeiro (que causaria
a médio prazo uma asfixia que justificaria os processos de privatizacdo) ou por
desinvestimento politico-ideoldgico (fazendo com que institucionalmente as universidades
desvirtuem-se de suas finalidades).

Neste contexto, além de superar as dicotomias e polarizacdes pré e pdés-pandemia, urge que
as universidades incorporem em suas prioridades modos inventivos e democraticos de se
apropriar das NTClIs, bem como das formas de acessa-las e conecta-las com modos
libertdrios e consistentes de producao de ensino, pesquisa e extensao.

Para isso, o debate de temas especificos — como a democratizacdo do acesso a internet, a
qualificacdo dos docentes e estudantes para o uso de tecnologias digitais, a garantia de
acesso a essas tecnologias, bem como a preservacdo dos direitos trabalhistas de educadores
na era da cibercultura e da hibridizacdo das praticas educacionais — e temas estruturais —
como o racismo, o machismo e a desigualdade social — precisa ser central para a
reconstrucdo da educacao brasileira e do novo cotidiano da atividade docente.
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Com o intuito de avangarmos nessas pautas, precisamos de um espirito de cooperagdo e
confianga (HARARI, 2020) dentro e fora das universidades. Para isso, é importante que a
universidade seja comprometida com o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia,
englobando “ndo qualquer ciéncia ou qualquer tecnologia, mas sim aquelas que tratam e se
voltam a problemas sociais” (SERAFIM; DIA, 2020, p. 1).

Historicamente, as instituicdes de educagao dividem, classificam, ordenam, hierarquizam os
que estdo dentro. Separam ricos e pobres; brancos, negros, indigenas; homens e mulheres;
cis e trans. Elas delimitam os espagos, ditam o que cada um pode ou nao, o lugar de cada
um. Apontam modelos e permitem o autorreconhecimento ou o ndao reconhecimento
(LOURO, 2003). Na sala, sdo construidos esquadrinhamentos que “separam, dividem,
compartimentalizam, particularizam, mas com o objetivo de selecionar e homogeneizar”
(ABRAMOWICZ, 1995, p. 55).

As instituicGes e praticas ensinam e fazem interiorizar concepg¢des, tornando-as naturais,
mesmo que sejam culturais. Gestos, movimentos e sentidos sdo produzidos no espago
institucional e incorporados, tornando-se parte do corpo dos que ld se encontram.
Atravessados pela diferenca, eles a confirmam e produzem-na (LOURO, 2003).

Hoje, sob novas formas (tecnoldgicas, cientificas, psicoldgicas, etc.), as instituicées de ensino
continuam imprimindo suas marcas nos sujeitos. Nossos sentidos precisam ser afiados para
que possamos ver, ouvir e sentir as multiplas formas de constituicdo dos sujeitos implicadas
na concepc¢do, na organizacdo e no fazer cotidiano (LOURQ, 2003). A fabricacdo de sujeitos é
sutil e para percebé-la é preciso atentar para questionar, desconfiar das praticas cotidianas,
rotineiras, comuns, banais, do que é tido como natural (LOURO, 2003).

Como nos instiga Butler (2015), trata-se de um esforco de articular um imaginario
antineoliberal, em que se expurgam as forcas de auto-maximizacdo individual (tdo
imbricadas no produtivismo académico) em direcdo a processos de ativacdo de relagbes
sociais centradas no cuidado de si e do outro (FOUCAULT, 2004), colocando a colaboracdo
como forga motriz para tensionar as forcas do Estado, e ndo processos de paralisia ou
reatividade em relacao a ele.

Surfando nos fluxos desse pensamento-atividade, nossa pergunta inicial se desloca: além da
doenca, o que mais se prolifera nas universidades em tempos de pandemia? Além do virus e
do produtivismo académico, o que mais nos contagia no fazer cotidiano das atividades
docentes?

Em um breve mapeamento sobre as experiéncias vividas pelos autores deste texto e por
colegas que compdem suas redes, identificamos que a pandemia da COVID-19, a despeito de
todo sofrimento a ela agregado, tem sido um motor importante para a ativacdo da
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inteligéncia coletiva universitdria e comunitdria. Essas experiéncias ndao ganham a
visibilidade que merecem e precisam ser narradas para contagiar espagos académicos nos
quais as forgas instituidas ainda predominam.

Observamos a criacdo acelerada de iniciativas interdisciplinares durante a pandemia, antes
minoritarias, articulando praticas e saberes das humanidades, dreas tecnoldgicas e ciéncias
da vida. No campo da Saude, por exemplo, a integragao ensino-servico tem cumprido um
papel importantissimo na assisténcia as vitimas da COVID-19.

O compartilhamento de saberes e informagGes sobre o virus intensificou-se em nome da
construcdo de planos globais (HARARI, 2020) em defesa da vida humana, embora seja
muitas vezes limitado pelos cercamentos do comum, pela privatizacdo do conhecimento,
pelos conflitos de interesse, pelas propriedades intelectuais e patentes, etc.

No Brasil, a paralisia coletiva que as universidades estavam vivenciando, pela sequéncia de
bombardeios sofridos do préprio Ministério da Educagdo, parece estar dando lugar as
possibilidades de uso das universidades como dispositivos de mobilizagdao da inteligéncia
coletiva, que, por forca de um virus, rompeu os muros académicos e a geografia
autocentrada dos encontros académicos.

Mais do que nunca, as universidades compreenderam os riscos das desigualdades regionais
e da desunido global (HARARI, 2020), pois o virus escancarou que, para além das identidades
nacionalistas, vivemos em um processo global de interdependéncia, isto é, “o modo pelo
gual todas as pessoas estdo conectadas e dependem umas das outras” (BUTLER, p. 1, 2020).
O reconhecimento de nossa interdependéncia para o controle da pandemia ndo pode se
dissociar da nossa interdependéncia para gerar a propria vida.

Se compreendemos que forma e conteldo, meio e mensagem, sao indissocidveis, podemos
extrair das NTICs também novas formas de comunicacdo em Educacdo, ocupando
criticamente o ciberespaco e as tecnologias digitais, favorecendo estruturas cognitivas
participativas e politicas educacionais criadoras.

Inspirado pela ciberarte, Lévy (2012) nos da algumas pistas nesse sentido. Para o autor, a
arte eletrénica deixa claro que o efeito artistico e, portanto, o ato criador, ndo estd
organizado apenas em torno do conteddo ou da mensagem da obra, mas sim na
compreensao da obra em si como um dispositivo interativo. A obra artistica é, portanto,
sempre produzida na interface de uma relagdo com o internauta, que passa a ser um
interator.

Em um paralelo proficuo da ciberarte com as metodologias ativas de ensino-aprendizagem,
guanto maior é o potencial interativo, maior é a possibilidade de intervencao do interator.
Assim, o desafio do ciberartista é criar matrizes de formas virtuais sempre inacabadas, em
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que os interatores vao agir, explorar ou atualizar a obra e a prépria matriz na medida em
que interagem com ela.

Ao transpor essa forma de criacdo para a atividade docente e para a prdtica académica,
enredamo-nos em uma perspectiva recombinante, imersa em processos abertos, coletivos e
interdependentes. Interarte, interpedagogia, eis nosso desafio compartilhado em redes de
producdo de conhecimento, antes, durante e apds a pandemia.

CONSIDERAGOES FINAIS

Neste ensaio, buscamos produzir reflexdes sobre a atividade docente no contexto
pandémico e suas relagdes estabelecidas em trés dimensdes: as relagdes com os estudantes,
com a producdo de conhecimento e com a sociedade em geral.

Essas relacdes ndao foram analisadas em sua totalidade, mas sim ensaisticamente, por meio
de recortes especificos que ganharam relevo na experiéncia de enfrentamento da COVID-19.
A pandemia foi tomada como um analisador dos processos instituidos e instituintes das
universidades brasileiras, especialmente nas universidades publicas.

Procuramos contribuir com as andlises gerais sobre os deslocamentos e posi¢des politico-
pedagdgicas da universidade antes e durante a pandemia, com énfase na atuacdo docente e
sua relacdo com o uso das NTICs nesse espaco.

Apresentamos os tensionamentos de diferentes posicionamentos politico-pedagdgicos
frente ao ensino remoto, explicitando que esse é um debate que deve ser revisto para além
da pandemia. Isso inclui ndo apenas repensar a interacdo entre docentes e as novas
tecnologias, mas reeditar os modos de produzir ensino-aprendizagem, de produzir e
compartilhar informagdes e conhecimentos dentro e fora da universidade.

A analise se pautou na explicitacdo e superagdo dos binarismos e das polariza¢des que se
expressam fortemente nos ultimos anos no Brasil e na relagdo dessas dicotomias com o
cotidiano académico imerso na cibercultura.

Apontamos, enfim, para a necessidade de reinvencdo do espaco académico para que a
universidade seja capaz de reinstaurar regimes de confianca na relacdo com a sociedade, a
partir da promocdo de acdes de resisténcia e criacdo pautadas em praticas participativas,
colaborativas, inclusivas e criadoras. Com isso, encontrariamos pistas, ndo sé para superar os
desafios impostos a Educacdo pela pandemia, mas também para a reinvencdao de uma
universidade que responda aos chamados da vida e dos territorios onde ela acontece, sem
negar as novas ecologias produzidas na contemporaneidade. Essa reinvenc¢do é fundamental
para que a universidade se fortaleca como instituicdo publica e cumpra sua fungao social.

Rev. Docéncia Ens. Sup., Belo Horizonte, v. 10, e024738, 2020

14



A universidade e a atividade docente: desafios em uma experiéncia pandémica

Sabrina Helena Ferigato, Ricardo Rodrigues Teixeira, Maria Cldudia Bullio Fragelli

REFERENCIAS

ABRAMOWICZ, Anete. A Menina Repetente. Campinas: Papirus, 1995. Cole¢cdo Magistério,
Formacao e Trabalho Pedagdgico.

ANTUNES, Daniele. "Par maniere d'essai". Montaigne e a Filosofia do Ensaio. 2018. 164 f.
Tese (Doutorado em Filosofia) — Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade
Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2018.

BAREMBLITT, Gregorio F. Compéndio de Andlise Institucional e outras correntes: teoria e
pratica. Rio de Janeiro: Rosa dos Ventos, 1992.

BONDIA, Jorge Larrosa. Notas sobre a experiéncia e o saber da experiéncia. Traducdo de
Jodao Wanderley Geraldi. Revista Brasileira de Educag¢do, Rio de Janeiro, n. 19, p. 20-28, 2002.
DOI: https://doi.org/10.1590/51413-24782002000100003.

BUTLER, Judith. Quadros de Guerra: quando a vida é passivel de luto?. Traduc¢do de Sérgio
Tadeu de Niemeyer Lamarao e Arnaldo Marques da Cunha. Revisao de tradu¢ao de Marina
Vargas. Revisdo técnica de Carla Rodrigues. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2015.

BUTLER, Judith. Judith Butler sobre a Covid-19: O capitalismo tem seus limites. Blog da
Boitempo, 20 mar. 2020. Entrevista. Disponivel em:
https://blogdaboitempo.com.br/2020/03/20/judith-butler-sobre-o-covid-19-o-capitalismo-
tem-seus-limites/. Acesso em: 17 jul. 2020.

CANDIDO, Marcia Rangel; CAMPOQOS, Luiz Augusto. Pandemia reduz submissdes de artigos
académicos assinados por mulheres. Blog DADOS, 14 maio 2020. Disponivel em:
http://dados.iesp.uerj.br/pandemia-reduz-submissoes-de-mulheres/. Acesso em: 20 jun.
2020.

COUTINHO, Clara; LISBOA, Eliana. Sociedade da informac3o, do conhecimento e da
aprendizagem: desafios para educacdo no século XXI. Revista de Educag¢do, v. 18, n. 1, p. 5-
22,2011.

DELEUZE, Gilles. A Ldgica do Sentido. Sao Paulo: Editora Perspectiva, 1998.

FAUSTO NETO, Antonio. Trajetdrias discursivas do Coronavirus. In: VALDETTARO, Sandra
(org.). Conversaciones en PanMedia. Rosario: UNR, 2020. v. 1, p. 55-63.

FERIGATO, Sabrina Helena; SILVA, Carla Regina; LOURENCO, Gerusa Ferreira. Cyberculture
and Occupational Therapy: Creating Connections. South African Journal of Occupational
Therapy, Pretoria, v. 47, n. 2, p. 45-48, ago. 2017. Disponivel em:
http://www.scielo.org.za/scielo.php?script=sci_arttext&pid=52310-
38332017000300008&Ing=en&nrm=iso. Acesso em: 9 dez. 2020. DOI:
http://dx.doi.org/10.17159/231-3833/1017/v47n2a8.

FERIGATO, Sabrina Helena; SILVA, Carla Regina; GOZZI, Alana Fornereto. O advento da
cibercultura e das cibercidades: a producdo de novas estéticas e a reconfiguracdo dos

Rev. Docéncia Ens. Sup., Belo Horizonte, v. 10, e024738, 2020

15


https://doi.org/10.1590/S1413-24782002000100003
https://blogdaboitempo.com.br/2020/03/20/judith-butler-sobre-o-covid-19-o-capitalismo-tem-seus-limites/
https://blogdaboitempo.com.br/2020/03/20/judith-butler-sobre-o-covid-19-o-capitalismo-tem-seus-limites/
https://blogdaboitempo.com.br/2020/03/20/judith-butler-sobre-o-covid-19-o-capitalismo-tem-seus-limites/
http://dados.iesp.uerj.br/pandemia-reduz-submissoes-de-mulheres/
http://www.scielo.org.za/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2310-38332017000300008&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.org.za/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2310-38332017000300008&lng=en&nrm=iso
http://dx.doi.org/10.17159/231-3833/1017/v47n2a8
http://lattes.cnpq.br/3248396158325409
http://lattes.cnpq.br/6417501858864106

A universidade e a atividade docente: desafios em uma experiéncia pandémica

Sabrina Helena Ferigato, Ricardo Rodrigues Teixeira, Maria Cldudia Bullio Fragelli

processos de inclusdo e exclusao social. In: BERTELLI, Giordano Barbin; FELTRAN, Gabriel
(org.). Vozes a margem: periferias, estética e politica. Sdo Carlos: Edufscar, 2017. p. 215-232.

FOUCAULT, Michel. A hermenéutica do sujeito. Sao Paulo: Martins Fontes, 2004.

FRANCO ENRIQUEZ, Jesus Gabriel. La involucién del derecho del trabajo. Salud de los
Trabajadores [online], Maracay, v. 22, n. 1, p. 3-6, 2014. Disponivel em:
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51315-
01382014000100001&Ing=es&nrm=iso. Acesso em: 20 jun. 2020. ISSN 1315-0138.

FREIRE, Paulo. Educag¢do como prdtica da liberdade. Rio de Janeiro: Paz e Terra; 2000.

HARARI, Yuvel Noah. Ligdes para uma pandemia. O globo, 24 ago. 2020. Disponivel em:
https://oglobo.globo.com/cultura/yuval-noah-harari-antidoto-para-epidemia-nao-a-
segregacao-mas-cooperacao-24324017. Acesso em: 20 jun. 2020.

LEVY, Pierre. O que é o virtual?. Sdo Paulo: Editora 34, 1996.

LEVY, Pierre. As tecnologias da Inteligéncia — O futuro do pensamento na era da informatica.
S3o Paulo: Editora 34, 2004.

LEVY, Pierre. Cibercultura. Traducdo de Carlos Irineu da Costa. S3o Paulo: Editora 34, 2009.

LEVY, Pierre. Documentario: As formas do saber. 1 video (20 min). Publicado por SESCTV. 2
mar. 2012. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=3PoGmCuG_kc. Acesso em:
17 jul. 2020.

LIMA, Silvio. Ensaio sobre a esséncia do ensaio. Sao Paulo: Saraiva, 1946.

LOURO, Guacira Lopes. Género, Sexualidade e Educa¢do: uma perspectiva pds-estruturalista.
5. ed. Petrépolis: Vozes, 2003. 179 p.

LOURAU, René. A andlise institucional. Petrdpolis: Vozes, 1996.

MBEMBE, Achille. Necropolitica: biopoder, soberania, estado de excecao, politica da morte.
S3o Paulo: N-1 edicdes, 2018.

NGOENHA, Severino Elias. Filosofia Africana — das independéncias as liberdades. Porto
Velho: Paulinas Editora, 2014.

ORTEGA Y GASSET, José. Meditaciones del Quijote. Madrid: Revista de Occidente, 1963.

SANTANA, Karine. A¢des de enfrentamento a pandemia devem considerar condi¢ao de vida
e salde de negras e negros. ONU Mulheres, 19 maio 2020. Entrevista. Disponivel em:
http://www.onumulheres.org.br/noticias/acoes-de-enfrentamento-a-pandemia-devem-
considerar-condicao-de-vida-e-saude-de-negras-e-negros-diz-sanitarista-a-onu-mulheres-
brasil/. Acesso em: 20 jun. 2020.

Rev. Docéncia Ens. Sup., Belo Horizonte, v. 10, e024738, 2020

16


http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315-01382014000100001&lng=es&nrm=iso
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315-01382014000100001&lng=es&nrm=iso
http://books.google.com/books?id=0LrGAAAACAAJ
https://oglobo.globo.com/cultura/yuval-noah-harari-antidoto-para-epidemia-nao-a-segregacao-mas-cooperacao-24324017
https://oglobo.globo.com/cultura/yuval-noah-harari-antidoto-para-epidemia-nao-a-segregacao-mas-cooperacao-24324017
https://www.youtube.com/watch?v=3PoGmCuG_kc
https://www.youtube.com/watch?v=3PoGmCuG_kc
http://www.onumulheres.org.br/noticias/acoes-de-enfrentamento-a-pandemia-devem-considerar-condicao-de-vida-e-saude-de-negras-e-negros-diz-sanitarista-a-onu-mulheres-brasil/
http://www.onumulheres.org.br/noticias/acoes-de-enfrentamento-a-pandemia-devem-considerar-condicao-de-vida-e-saude-de-negras-e-negros-diz-sanitarista-a-onu-mulheres-brasil/
http://www.onumulheres.org.br/noticias/acoes-de-enfrentamento-a-pandemia-devem-considerar-condicao-de-vida-e-saude-de-negras-e-negros-diz-sanitarista-a-onu-mulheres-brasil/

A universidade e a atividade docente: desafios em uma experiéncia pandémica

Sabrina Helena Ferigato, Ricardo Rodrigues Teixeira, Maria Cldudia Bullio Fragelli

SERAFIM, Milena Pavan; DIA, Rafael de Brito. A importancia da ciéncia e das universidades
publicas na resolugdo de problemas sociais. Avaliagdo: Revista Da Avalia¢éo Da Educagéo
Superior, Campinas; Sorocaba, SP, v. 25, n. 1, 2020. Editorial. Disponivel em:
http://periodicos.uniso.br/ojs/index.php/avaliacao/article/view/3914. Acesso em: 20 jun.
2020.

SERRES, Michel. Novas tecnologias e sociedade pedagdgica. Interface [online], Botucatu, v. 4,
n. 6, p. 129-142, 2000. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51414-
32832000000100013&Ing=en&nrm=iso. Acesso em: 17 jul. 2020. ISSN 1807-5762. DOI:
http://dx.doi.org/10.1590/51414-32832000000100013.

TEIXEIRA, Ricardo. Entrevista do més: abril/2020. Observatério de Andlise Politica em Satde,
2020. Disponivel em:
http://www.analisepoliticaemsaude.org/oaps/documentos/noticias/entrevista-do-mes-de-
abril-ricardo-teixeira/. Acesso em: 8 dez. 2020.

VEYNE, Paul. Comment on Ecrit I'Histoire. Paris: Seuil, 1971.

Sabrina Helena Ferigato

Terapeuta ocupacional, doutora em Saude Coletiva (UNICAMP) e docente do Departamento
de Terapia Ocupacional da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar).

sabrinaferigato@ufscar.br

Ricardo Rodrigues Teixeira

Médico sanitarista, doutor em Medicina Preventiva (USP) e docente da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sdo Paulo (USP).

ricarte@usp.br

Maria Claudia Bullio Fragelli

Pedagoga, mestranda em Terapia Ocupacional pelo Programa de Pés-Graduacdo em Terapia
Ocupacional da Universidade Federal de S3o Carlos (UFSCar).

claufragelli@gmail.com

Rev. Docéncia Ens. Sup., Belo Horizonte, v. 10, e024738, 2020

17


http://periodicos.uniso.br/ojs/index.php/avaliacao/article/view/3914
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1414-32832000000100013&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1414-32832000000100013&lng=en&nrm=iso
http://dx.doi.org/10.1590/S1414-32832000000100013
http://dx.doi.org/10.1590/S1414-32832000000100013
http://dx.doi.org/10.1590/S1414-32832000000100013
http://www.analisepoliticaemsaude.org/oaps/documentos/noticias/entrevista-do-mes-de-abril-ricardo-teixeira/
http://www.analisepoliticaemsaude.org/oaps/documentos/noticias/entrevista-do-mes-de-abril-ricardo-teixeira/
mailto:sabrinaferigato@ufscar.br
mailto:ricarte@usp.br

