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Escola e Biblioteca*

ALAIDE LISBOA DE OLIVEIRA**

Importancia e desenvolvimento da biblioteca
inseridos na evolugdo do todo que é a Escola.
Exemplos de relacionamento biblioteca-escola
retirados da experiéncia no Colégio de Aplica-
¢do da UFMG, no periodo de 1957-1970. Apre-
senta questdes pa a discussdo entre professores
e bibliotecarios.

Escola e Biblioteca foi o titulo que recebemos para
desenvolver, como participante da comemoracdo da
Semana Nacional da Biblioteca.

Apesar de alguma experiéncia, sentimo-nos intimi-
dados ao fazer uma exposicédo a especialistas no assunto.

Nao queremos revolver o ja revolvido e nem ten-
tar resolver o ja resolvido.

Quando defendemos no ensino o conhecimento sério
dos métodos tradicionais, quando insistimos em que as
tentativas esparsas, e bem sucedidas, do passado,
devem incorporar-se como fundamentacdo do novo,
move-nos um sentimento de honestidade, comandado
pelo espirito cientifico: respeito ao anteriormente vis-

* Palestra pronunciada durante a Semana Nacional da
Biblioteca, em marco de 1972.

** Coordenadora do Curso de Pés-graduacdo em Educagédo
da UFMG. Ex-diretora do Colégio de Aplicacdo da UFMG.
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lumbrado ou descoberto e inclinagdo metodolégica na
participacao dos processos de ensaio e erro, nos hip6-
teses surgidas, nas buscas mais ldgicas e analiticas,
nas tentativas de comprovacdo e mesmo, porque nao?
nos “insights” dos mais intuitivos que nos precederam.

A familiarizacdo com as conquistas do passado
torna mais econémico o trabalho do presente. O desco-
nhecimento da tradicdo leva-nos muitas vezes a pensar
gue estamos inovando quando simplesmente estamos
repetindo.

Se essa visao diacronica é necessaria ao desenvol-
vimento maior de ciéncia e técnica, ndo menos neces-
saria serd a visao sincronica. Dai a necessidade de nos,
diretores e professores, procurarmos saber o0 que pensa
a Biblioteconomia atual, aqui e além, sobre a posicéo
da Escola diante da Biblioteca.

Ha sempre possibilidade de acertar, se partirmos
da realidade para o ideal, do concreto, do particular
para as indagacfes generalizadas.

Vamos e venhamos.

Como eram as bibliotecas escolares ha 50 anos
atras? Uma palavra as define: “fechadas”; ndo apenas
o fecho fisico, mas o fecho intelectual, o fecho moral
e mais o fecho de preconceitos. O acesso dos jovens
ao livro era um acesso por demais controlado.

Como foram rompidas as portas fisicas e as portas
espirituais das bibliotecas da Escola?

As mesmas causas, que revolucionaram as normas
da vida, da educacdo, do ensino, sacudiram as biblio-
tecas .

Razbes de fundamentagao filoséfica, psicolégica e
didatica, soécio-econébmica e razbes de fundamentacéo
bioldgica.

O progresso cientifico e tecnolégico deu razes
cada vez mais fortes para as mudancas no ensino e o
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ensino pressionou, mais diretamente, mudancas de
conceituacdo e de funcionamento das bibliotecas esco-
lares.

Nickolaus C. Engelhardt fala-nos de motivos que
forcaram a expansdo da biblioteca escolar, a comecar
pela sua dimensdo: de Im2 por pessoa ha 10 ou 15
anos, passa hoje a 4 ou 5m2. Seriam causas de modi-
ficagbes quer espaciais, quer intrinsecas:

a) o0 método de apresentacdo da matéria em con-
ceitos diferenciados, substituindo o livro béasico — se
as unidades completas de estudo ndo cabem mais dentro
de um simples livro texto, novos recursos de consulta
tém de ser mobilizados; entdo a biblioteca cresce de
tamanho para receber mais leitores e cresce em recur-
sos de fontes de consulta para atender as necessidades
de desenvolvimento dos temas;

b) desde que se concluiu que a aprendizagem é
um produto de inquiri¢cbes e que as inquiricfes e buscas
exigem fontes de consulta, o movimento da biblioteca
cresce para trabalhos individuais e de pequenos grupos;

c) o estudo independente e as pesquisas propria-
mente ditas, preconizados como método de ensino-apren-
dizagem exigem também, da biblioteca, espago e novas
técnicas de acdo no atendimento;

d) a biblioteca ndo é mais, simplesmente, um
lugar onde se guardam livros, é um setor de atividades,
em que, aos livros em movimento, se associam todos
0s recursos pluri-sensoriais.

Se estamos chegando ao fim da escola formalista,
0 desenvolvimento da biblioteca se insere nesta evo-
lugdo como parte “gestaltica” do todo que é a escola.
Cada vez mais se impbe o enfoque sistémico, dentro
das organizagdes.
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Partimos agora das consideracfes gerais para um
encontro com a realidade que foi o nosso Colégio de
Aplicacdo — 13 anos de direcdo do estabelecimento
nos dao certa autoridade para ventilar o problema
(pretensa autoridade?) .

O fato de receber em 1957 o ginasio de Aplicacéo
recém-fundado, com 47 alunos e o de deixa-lo, em
principio de 1970 com 800 alunos em cursos como
ginasial, colegial, cientifico, classico, eclético e nor-
mal, permite-nos a analise das razGes do crescimento
e das mudancas de nossa biblioteca.

A principio uma estante na secretaria, e a secre-
taria — louve-se aqui seu trabalho — exercia também
a funcéo de bibliotecaria.

Em pouco tempo os livros se multiplicaram, em
compras e em doagdes e ocuparam sala especial. Par-
tiu-se para bibliotecaria diplomada, recorreu-se a esta-
giaria como colaboradora, conseguiu-se tempo integral
para a bibliotecéria, contratou-se nova auxiliar, mu-
dou-se para sala maior e a bibliotecaria-chefe — que
também seja muito louvada — imprimiu um carater
novo a organizagdo fisica e aos atendimentos — de

manha, a tarde e a noite.

Que forcas pressionaram o desenvolvimento da
biblioteca ? Sem falar na propria competéncia profissio-
nal daqueles que vinham de uma Escola de Biblioteco-
nomia — Escola que honra seus dirigentes e seu corpo
docente — as pressdes vinham da mesma renovacado
do ensino.

O Colégio de Aplicacdo ndo seria apenas um dos
melhores da Capital. Ele tinha uma misséo renovadora.
Campo de observacéo e de treinamento dos licenciados,
dos mais diferenciados cursos da Faculdade de Filo-
sofia, deveria experimentar e aplicar os métodos da
moderna pedagogia acenados ou provados e compro-
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vados em paises avancados no setor, e preconizados
pelos mestres nacionais; deveria estabelecer um equi-
librio entre os estudos tedricos de didatica, adminis-
tracdo escolar, psicologia, dos cursos de licenciatura,
e a préatica profissional.

Ai ja as primeiras pressfes: nossa Biblioteca ndo
se destinaria apenas a alunos da escola média, mas
também a professores em exercicio no Colégio e a li-
cenciados .

O licenciando era um novo fregués da Biblioteca
— que precisava resolver seus préprios problemas cul-
turais e colaborar na soluc¢do dos problemas que en-
frentaria com seus proprios alunos.

Os modernos procedimentos, técnicas e métodos
postos em execugdo no nosso Colégio em carater expe-
rimental ja& em carater permanente — gracas ao alto
nivel do nosso corpo docente — passaram a exigir
sempre mais da Biblioteca.

A s6 enumeracdo das atividades, processos, téc-
nicas e métodos em experiéncias extensivas e de pro-
fundidade, ja vai demonstrar com que agressividade se
forcaram as portas da Biblioteca:

trabalhos de grupo — debates — seminarios;

método de projeto — estudo dirigido — instrucao
programada;

ensino integrado;

orientacdo educacional — dinadmica de grupo, psi-
codrama,;

0 teatro moderno — o teatro grego — 0s jornais —
as sessdes de auditdrio;

as palestras de escritores contemporaneos;

os estagios do curso normal, nas escolas da comu-
nidade;

os estagios, no Colégio, de professores-alunos da
FAPI;
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os estagios, no Colégio, de bolsistas do MEC;

as exposi¢des de pintura, os cursos extras da His-
téria de Arte, as Feiras de Ciéncia;

0s jornais murais, mimeografados, impressos, a
revista;

a projecdo de filmes, slides, transparéncias.

Vamos escolher, alguns exemplos, para estabelecer
o relacionamento de atividades do ensino renovado, com
o funcionamento de nossa Biblioteca.

1) A primeira tentativa de mudanca de métodos
no Colégio foi a de nao propriamente substituir a
prelecdo, mas sim de complementa-la com: Trabalho
de grupo — Debates — Seminarios.

E facil ver-se que, num curso todo organizado em
prelecdo, em que o aluno toma notas e posteriormente
faz provas dentro do ensinado, a Biblioteca tem funcéo
muito limitada. Servird a esse ou aquele professor, a
esse ou aquele aluno mais inquiridor que queira res-
postas para suas duvidas.

Se a prelegdo é toda baseada nos livros de texto,
como muitas vezes acontece, apenas a leitura e relei-
tura dos capitulos do livro garantem o éxito escolar.

Ja, nos trabalhos de grupo, nos debates, nos semi-
narios, as perguntas e as interpretagdes da propria
discussdo conduzem a consultas a variadas fontes, e
entdo o aluno tera de ler antes dos debates, ler durante
0s debates e ler depois dos debates. Quanto mais diver-
géncia de opinides sobre os temas tratados, mais neces-
sidade de leitura em novos livros.

Se o professor indica uma bibliografia, é necessario
gue saiba da existéncia dos livros na Biblioteca, que
conheca os capitulos basicos, que fornega a Biblioteca
uma relagdo bibliografica, que se entenda com 6 biblio-
tecario quanto a possiveis substitui¢des das indicagdes,
gue participe enfim da vida da Biblioteca.
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Se a sala de aula se transforma em local de
debates, ela se constitui em uma como sub-sala de
trabalho da prdpria biblioteca, porque a cada momento
surge a necessidade de novas consultas, novas infor-
magdes .

2) Outra experiéncia nossa que dinamizou a
biblioteca foi a de ensino integrado no curso ginasial
com valorizacdo instrumental de algumas disciplinas
em relacdo a outras.

7

O livro texto néo € suficiente para fazer-se a
integracdo porque justamente tais livros se organizam
na base de curriculo de forma horizontal. Para fazer
a integracdo tinha-se de recorrer a cada momento a
livros que tratassem dos temas em profundidade, na
base de um curriculo organizado em forma vertical.

z

No ensino integrado, nem sempre é preferivel o
momento de encontro das disciplinas diferentes, assim
cresce a necessidade de consulta a livros, ndo sé espe-
cializados, mas a livros de referéncia que indiquem
6s caminhos da integracdo: diciondrios, enciclopédias,
catalogos — sem assisténcia de bibliotecario dificil-
mente o trabalho se realizaria.

3) A pesquisa — Se uma escola quer verdadei-
ramente partir para a pesquisa tem de preparar-se
toda ela para usufruir dos recursos da biblioteca ou
para impulsionar sua atualizagdo.

O bibliotecario terd de nao simplesmente ajudar
professor e alunos na busca, mas orienta-los a fim de
gue eles se desembaracem e se familiarizem com as
fontes de consulta e que adquiram conhecimento, t&o
seguros quanto possivel, dos sistemas de classificacao,
na variedade de titulos basicos em que a matéria se
subdivide, e na diversificacdo das fontes, tanto livros
como revistas, jornais, documentos.
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Muitos de nossos professores do Colégio de Apli-
cacdo caminharam com entusiasmo para o método de
pesquisa — se ndo o de descoberta, pelo menos o de
redescoberta; de pesquisa experimental nos cursos de
Ciéncias Biologicas e de pesquisa bibliografica nas
Letras e Ciéncias Humanas. Inquéritos, buscas, levan-
tamentos sacodem uma biblioteca. Se a pesquisa era
mais orientada do que dirigida, entdo a bibliotecaria
tinha de multiplicar-se no atendimento, a partir do
tema em questdo, para descobrir livros, capitulos, ver-
betes, e até mesmo traduzir ou simplificar informacdes
mais complexas.

4) Os “Estudos Dirigidos” no nosso colégio, se
feitos na sala de aula, exigiam que a sala se trans-
formasse em prolongamento da biblioteca como nos
debates. Se os livros vinham para a classe, ja vinham
catalogados e traziam todas as indicagdes, preparadas
entre professor e bibliotecario, na confeccdo dos rotei-
ros de estudo.

5) Nosso Colégio objetivava também a formacéo
do gosto artistico dos alunos: na literatura, no teatro
associado a literatura, na pintura, na musica. E pode-
mos afirmar que ndo teriamos o éxito que tivemos se
nossa Biblioteca ndo acompanhasse esses movimentos.
Assim a Biblioteca participava das representacoes

teatrais.

Quando um grupo lia, estudava, ensaiava, por
exemplo, a Antigona, néo se sentia satisfeito de ler
apenas a Antigona. Antes da escolha da peca, deter-
minavam-se leituras que levavam a selegdo, e depois da
escolha as leituras se multiplicavam pelas motivacoes
suscitadas durante o trabalho de selecdo: um autor pro-
vocava o interesse pelos similares, uma peca provocava

o0 interesse por outra. Ainda os temas da peca condu-
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ziam a novas buscas para maior compreensdo e melhor
interpretacdo. Bibliotecaria e Professor se associavam
no desenvolvimento das atividades.

A educacdo musical, experiéncia realizada no Colé-
gio, em intercambio com a Fundacdo de Ciltura Artis-
tica de Minas Gerais idealizada e coordenada por Bere-
nice Menegale — de que tantos frutos se colheu, —
refletiu-se também na Biblioteca na criacdo de novo
campo de estudo: histdria da mdusica, estudos criticos
musicais, estudos biogréaficos, e na valorizacdo dos
discos.

Nossas publicacbes também deveram a bibliote-
caria sua orientacdo. Das normas mais simples as
mais complexas: distribuicdo de titulos e subtitulos,
organizacdo de sumarios e indices, numeragao progres-
siva, referéncias bibliograficas.

Se a escola quer, realmente, imprimir as suas pu-
blicagbes — seja em livros, revistas, boletins, jornais,
relatérios — um cunho de seriedade técnico-cientifica
na sua composicao, terd de manter entendimentos cons-
tantes com o0s servicos especializados do seu Biblio-
tecério .

6) Nosso Colégio, por ser de Aplicacdo e por ser
Federal tinha de responder, em primeira méo, as me-
didas sugeridas pelo Ministério de Educagdo e Cultura.
E assim, logo que preconizado pelos drgdos técnicos
do Ministério, organizou seu Servico de Orientacéo
Educacional. E facil estabelecer a relagio entre 0 SOE
e a Biblioteca, 1-, abertura de novo campo de aquisi¢éo
de livros para orientadores; 29 colaborac¢éo individual
de Bibliotecario nos casos especiais indicados pelo
servigco.

7) Outro setor importante da escola renovada,
em que se expandiu a Biblioteca, foi a adogdo no
Colégio dos recursos audiovisuais, ou melhor pluri-
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sensoriais; cartazes, discos, “slides”, gravadores, pro-
jetores, retroprojetores, tudo em func¢do do ensino, re-
gistrado, catalogado, distribuido através da Biblioteca.
No nosso Colégio a circulacdo do material audiovisual
era bem grande, tanto para ensino de matérias cienti-
ficas como humanisticas, e especialmente no setor do
ensino de linguas estrangeiras, onde se fizeram exce-
lentes experiéncias.

8) O Colégio de Aplicacdo promoveu contatos
com escritores ilustres da Capital e de fora; assim a
preparagdo para as conferéncias e debates implicava
na atualizacdo da Biblioteca, atualiza¢éo que se iniciava
no momento do convite e continuava depois das confe-
réncias .

Poderiamos multiplicar os exemplos de relaciona-
mento da Biblioteca com a vida da Escola. Sabemos
que os bibliotecarios vém sendo bem preparados para
esse relacionamento. E ndés, Diretores e Professores,
estamos preparando-nos também?

Parece que no Teacher’'s College da Universidade
de Columbia essa preocupacdo é anterior ao ano de
1930, pois quando la foram nossas professoras minei-
ras, pioneiras da reforma “Francisco Campos” no nosso
Estado, voltaram muito bem preparadas, também no
setor bibliotecario.

Poderiamos parodiar hoje a afirmacédo de Carlyle:
“A verdadeira Escola é a Biblioteca, “the true Univer-
sity of these days is a collection of boohs/ sobretudo
pela tendéncia de centrar a educacdo no processo da
aprendizagem e n&o propriamente no ensino. Onde o
aluno iria adquirir informacdes? Onde aprenderia a
“inquirir” sobre os fatos e as informacdes? A biblioteca
€ o laboratorio da pesquisa escolar, através dela se
pode encorajar a iniciativa do aluno e desperta-lo para
a criatividade. Assim no dizer de Helen Sheehan o
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professor teria 3 funcdes: inspirador, guia, correlacio-
nador das atividades. A sua funcdo de guia se confunde
com a do bibliotecario, por isso mesmo Helen Sheehan
conclui que todo professor deve ser bibliotecario e todo
bibliotecario deve ser professor dentro da Library-
College, numa recente experiéncia americana. N&o
vamos tdo longe, mas queremos neste final dar uma
sugestdo: Para maior entrosamento entre Escola e
Biblioteca promova a Biblioteconomia circulos de es-
tudo para professores e diretores de Escolas, em forma
de palestras, debates, seminarios, sobre, especialmente
“0 uso da biblioteca” . Mais informados, os professores
organizariam posteriormente em colaboracdo com os
bibliotecarios, circulos de estudo com os alunos dos
estabelecimentos.

Consumidor bem informado é mais interessado e
mais interessante.

E assim estariamos tentando alcancar o objetivo
previsto por Nickolaus L. Engalhardt: “Making the
Library the heart of the School” fazendo realmente
com que a Biblioteca se transforme no coracdo da
Escola.

Questdes para discusséo, propostas
a Diretor e Professor:

1) Que sugestbes daria V. no sentido de levar
o professor ao uso eficiente da Biblioteca?

2) Que sugestdes daria V. no sentido de tornar
0 aluno cada vez mais héabil no uso da Biblioteca?

3) Que se pode fazer no sentido de maior inte-
gracdo entre Diretor, Professor e Biblioteca?

4) O crescimento da Biblioteca facilita ou difi-
culta a humanizacdo de suas atividades?

5) Os servicos ultra-mecanizados facilitam ou
dificultam a humanizag¢do de uma Biblioteca?
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6) Que motivos o levaram a ampliar a Biblioteca
de sua Escola?

a Aluno:

a) Quando descobriu V. que a Biblioteca res-
ponderia a seu anseio de cultura?

b) Que dificuldades encontra V. para usar uma
Biblioteca ?

Importance and development of the library,
inserted in the evolution of the school as a
whole. Examples of relationship between library
and school, taken from the experience at Colégio
de Aplicacdo da UFMG, from 1957 to 1970. Ques-
tions to be discussed among teachers and libra-
rians are presented.
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