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A editoracdo no Brasil:
aspectos gerais
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Estudo dos principais problemas relacionados
com a industria do livro no Brasil: a valorizacao
do autor nacional, a censura, a empresa editorial
nacional e multinacional, as limitacbes finan-
ceiras, a precariedade de apoio do governo, a
falta de pessoal qualificado e de uma politica
editorial genuina.

z

Editoracdo é o conjunto de teorias, técnicas e
aptidbes artisticas e industriais destinadas ao plane-
jamento, feitura e distribuicdo do produto editorial
final.

A editoracdo ndo é simplesmente o ato de pro-
duzir material para leitura. E acima de tudo um
processo caracterizado por um conjunto: este conjunto
por sua vez tem o carater interdisciplinar de envolver

* Alunas do Curso de Pés-Graduagdo em Administracdo de Biblio-
tecas da Escola de Biblioteconomia da Universidade Federal de Minas
Gerais.
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uma multiplicidade de teorias e técnicas. O produto
editorial, de natureza multipla, € um meio de comu-
nicacdo. Para isso fundamenta-se em teorias de infor-
macdo filosofica, psicolégica, social, financeira, eco-
ndémica e estética, além das teorias linglisticas. E de
técnicas de administracdo de empresa, programacao,
selecdo de produtos, artes graficas, oOtica, fototica,
matematica, financas, publicidade e propaganda. Enfim,
editoracdo é arte e indastria. E unir a criatividade
a técnica.

A atividade editorial no Brasil iniciou-se com
bastante atraso em relagdo a outras atividades eco-
némico-sociais, em consequéncia, dentre outros fatores,
de a imprensa ter sido proibida no pais durante o
periodo colonial, aqui chegando somente em 1808.

Durante todo o século XIX e as primeiras décadas
do século XX, a imprensa brasileira esteve voltada
principalmente para o setor de jornais e revistas, sendo
pouquissimos os livros nacionais editados, e assiste-
matica a sua producéo.

A partir de 1960 tem ocorrido um crescimento
consideravel das editoras, aumentando o nUmero de
titulos, tiragens, traducbes e venda. No entanto, o
Brasil, do mesmo modo que os outros paises da Ameé-
rica do Sul, estd imerso em dificuldades de ordem
econébmica e social que afetam sensivelmente o setor
de livros e periddicos.

O tema editoragdo é abrangente. Os diversos
aspectos do processo editorial, as dificuldades enfren-
tadas no nosso pais gerando seu lento desenvolvimento,
serdo aqui analisados de maneira sucinta, procurando
levar no entanto a um conhecimento basico da infra
estrutura da editoracéo.
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CIRCUITO DO LIVRO
Criacéo

O processo editorial comeca, geralmente, com a

chegada dos originais a editora, quase sempre por
iniciativa do autor.

Valorizar um autor é respeita-lo em sua arte, em

seu género de criacdo. E a aceitacdo do seu original
sem cortes ou deturpacBes da obra.

Ao se tratar do autor nacional torna-se neces-
sario distinguir os géneros que ele possa representar:
livros didaticos, infantis e juvenis, literatura do conto
a poesia, ensaios, material técnico e cientifico de nivel
universitario e em nivel de pés-graduacéo.

Mas os autores em geral, independentemente do
género para o qual escrevem e do pais de origem,
seja este desenvolvido ou néo, enfrentam 0s mesmos
problemas no aspecto da criagdo: a recusa de originais
ndo é figura tipica brasileira.

Mesmo considerando o aspecto da recusa de ori-
ginais, o autor verdadeiro gosta dessa fase da edito-
racdo quando, encontrando um editor capaz e bem
informado, é possivel manter uma discussdo de linha
por linha daquilo que produziu. Isso ja lhe ¢
gratificante.

Por outro lado, quando os originais sdo preparados
a pedido e por encomenda do editor, presume-se que
atendam a uma politica editorial prefixada e estejam
incluidos em determinado programa; e esse programa
por sua vez é um reflexo da demanda do mercado
consumidor.

O relacionamento entre editor e autor tem de ser
franco e honesto pois é um ponto importante para
a criagcdo. E nesse relacionamento um dado impor-

z

tante é o nivel intelectual do editor. Quando se trata
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do problema de direitos autorais ai entdo o relacio-
namento tem de ser mais equilibrado. O autor, no
sentido legal, € o detentor dos direitos de publicacéo
da obra, podendo cedé-los ao editor para fins de publi-
cacdo, distribuicdo e venda sob condigbes estabele-
cidas em contrato e amparadas por lei. Mas muitas
editoras ndo levam a sério esses direitos. Os originais
em analise correm pela editora sem nenhum sigilo e
respeito contra plagio e copia de idéias, o que repre-
senta grave prejuizo para o autor.

Na fase da criacdo a lei de direitos autorais néo
ampara o autor. Somente apdés a compra dos originais,
qguando entdo os proprios direitos da obra sdo comer-
cializados, é que isso se da.

N

No que se refere a producdo técnico-cientifica, ai
sim os autores nacionais enfrentam sérios problemas.
Existe nesse setor um limite de originais, ndo uma
caréncia. Ha editores que preferem reeditar um livro
considerado bom a empreender a trabalhosa, e muitas
vezes insegura, edi¢cdo de um novo original. Ai também
pesam a interferéncia e dominio das traducoes.

Na verdade o Brasil esta perdendo um enorme
patriménio tecnolégico, porque autores em potencial
nao encontram condi¢fes minimas, sobretudo de tempo,
para produzir textos. Autores de paises mais adian-
tados ndo enfrentam esse problema pois seu trabalho
€ sustentado desde a pesquisa até o patrocinio da
edicao.

Ao se pensar em valorizar o autor nacional cabe
destacar aqueles que estdo voltados para um género
gue merece protecdo especial em sua criacdo: as mono-
grafias especializadas. Elas representam em seus mais
diversos temas uma valiosa contribui¢cdo para o estudo,
a pesquisa, a cultura. No entanto, enfrentam o pro-
blema da demanda limitada e/ou subvencionada cuja
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vendagem € muito lenta. A publicagdo de tal obra
deve ser apoiada através do processo de co-edicdo
nos moldes do Instituto Nacional do Livro ou da
Editora da Universidade de S&o Paulo.

A valorizacdo do autor nacional garante a inde-
pendéncia cultural e livra-nos, na medida do possivel,
desse processo de colonizacdo que doutrina a mente
e conduz a manutencdo da dependéncia econdmica.

No momento da criagdo o autor sente-se de uma
certa forma limitado pelas exigéncias do processo de
editoracdo. Diversos fatores criam fronteiras para a
criacéo.

O mercado consumidor é instavel. Ele oscila com
as variac@es de interesses, modismos, abertura de novos
campos, publicidade, reformas, etc. E como ja dissemos,
€ esse mesmo mercado que vai determinar ou esta-
belecer os enfoques prioritarios no momento da criacao.

Autores de novelas e romances nacionais deram
seus depoimentos a respeito dessas exigéncias. Obras
nunca valorizadas, quando descobertas pela T.V., por
exemplo, tornam-se quase um modelo para a criacdo
de futuros textos.

O mesmo se da no terreno das publicacbes dida-
ticas. A reforma do ensino de 1971, que modifica a
estrutura do vestibular, e a valorizacdo do método
de Skinner, contribuiram para o estabelecimento de
uma exigéncia comum aos livros didaticos: de se apre-
sentarem sob a forma de instrucdo programada ou
através de questSes de mdltipla escolha.

Ha exigéncia quanto a linguagem, tema, titulo
e até mesmo extensdo da obra. Essas exigéncias
impostas ao autor sdo por sua vez o reflexo das
existentes no mercado consumidor.

A recusa de originais, as exigéncias das editoras, a
falta de conhecimento do mercado consumidor tornam
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o livro, talvez a principal arma na luta contra o desen-
volvimento, uma aventura impossivel: escrito, muitas
vezes nao é editado, pois ndo tem venda garantida; edi-
tado e vendido, é consumido por publico restrito
fazendo da cultura um privilégio. Essas limitacdes
intensificam a proliferacéo das tradu¢bes. Num mundo
como 0 nosso, intercomunicante, as traducbes desem-
penham papel salutar. Mas elas devem ser medidas,
dosadas. E necessario verificar as reais possibilidades
culturais de nossos técnicos e cientistas para iden-
tificar aquelas traducgdes que sdo realmente relevantes,
imprescindiveis. Precisa-se limitar as fronteiras entre
0 que devemos importar e o que devemos fazer, inclu-
sive porque toda cultura, para ter razbes solidas,
deve-se conformar ao terreno que lhe é proprio,
assumindo suas peculiaridades e satisfazendo suas
necessidades.

Como ja foi mencionado, muitos autores do género
técnico-cientifico ndo tém chance de editar seus livros
por causa das traducdes. A editar a obra de um autor
ndo muito renomado muitas vezes é preferivel traduzir
um autor ja aceito e conhecido. Mesmo que isto
aumente o preco da edicdo.

Por outro lado, considerando o consumidor, 0
livro traduzido representa um luxo, muitas vezes pouco
acessivel. Tanto assim que nas universidades criou-se
a “Bolsa do Livro”. Ai s&o colocados a venda livros
ja usados de preco muito elevado pela metade do preco
de capa. Isso porque 90% dos livros adotados no
curso superior sao estrangeiros e até mesmo 60% sao

importados por nado terem traducdo em portugués.

Quanto a traducdo, no que se refere a literatura
infanto-juvenil, o problema se localiza na falta de
espirito critico com que sdo transplantadas a cultura
e vida estrangeiras para a nossa cultura. Assim,
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nossas criancas léem sobre patos que jogam beisebol
e natais cobertos de neve. E pior ainda é quando o

texto € traduzido s6 mudando o0s nomes préprios:
o Sr. Brown vira Silva e o rio Sena vira Tieté.

z

A traducdo é um problema no aspecto editorial.
Falta decisdo que leva a uma opcdo consciente, rele-
vante e acima de tudo critica e moderada, ja que
50% dos livros no Brasil sdo traduzidos.

No momento da criagdo, numa fase que podemos
chamar de “intelectual pura” onde participam somente
autor e obra, ja podemos nos deparar com um ele-
mento limitativo do processo editorial; o da auto-
censura. O prdéprio autor, influenciado pelo sistema
em que estd inserido, introduz em sua obra todas as
censuras sociais, morais, politicas que caracterizam
0 sistema. Ai também os modismos, 0s movimentos
nostalgicos ou revolucionarios penetram na criacéo
sem que o autor mesmo se conscientize disso. Pior
ainda é quando o autor mutila suas idéias, distorce
seus ideais em funcdo de um mercado favoravel a
sua obra. A elaboragdo intelectual passa entdo de
livre a castradora, de pura a elaborada, de espontanea
a reprodutiva, de individual a massificadora.

Publicacao

Com os indices de desenvolvimento do Brasil, na
ultima década, empresas estrangeiras tém infiltrado
em todas as areas, em nosso pais, inclusive na em-
presa editorial. Temos entdo varias empresas ope-
rando no Brasil, como:

— Associacdo entre a McGraw-Hill do Brasil e
Editora Interamericana do Brasil (constituida
pela Rede CBS de televisdo americana, que con-
trola as editoras americanas Holt & Sounders) ;
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— Livros Técnicos e Cientificos S.A. (resultado
da fusdo do Fundo Editorial Universitario das
Editoras Poligono e da Editora Ao Livro Téc-
nico) que conta com 50% das a¢fes da John
Wiley and Sons;

— Editora Pedagdgica Universitaria acionada pela
editora alemd Ernst Klett;

— Editora Atlas, associada a Prentice Hall;

— Harper and Row com escritdrio em Sdo Paulo.

A atuacdo dessas editoras multinacionais (contro-
ladoras de 70% do mercado brasileiro de livros
técnicos) com grande capacidade financeira, vem con-
correr com uma industria editorial nacional acanhada,
em fase precaria de recursos para sua emancipagao
e fortalecimento econdmico; resultando, talvez, poste-
riormente, na extingdo dessa ultima.

Este quadro é bastante preocupante, e até mesmo
Edgard Blicher (26) comenta que “a propria legis-
lacdo brasileira ndo faz qualquer empecilho ao inves-
timento estrangeiro na area do livro, quando a nosso
ver seria muito positiva uma legislacdo visando a
proteger o editor nacional como ja ocorre em outros
setores” .

E importante, também, lembrar aqui, o que foi
afirmado em Uma mpolitica integrada do livro (34) :
Esta obra foi produzida sob responsabilidade do
Sindicato Nacional dos Editores de Livros (SNEL)
e Cémara Brasileira do Livro e entregue ao entdo
Ministro da Educagdo, Cel. Ney Braga, mas até hoje
o Governo ndo se pronunciou (J.B. 20.03.78) “...a
industria do livro é a indUstria de formacao intelectual
e moral de geragfes, é a indUstria do conhecimento e
da cultura, é a industria do fortalecimento da nacio-
nalidade” . Por isso, repetimos, precisa ser economi-
camente forte e culturalmente independente.
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A industria editorial também enfrenta problemas
de natureza financeira, maéo-de-obra especializada e
comercializacao.

Os impressos editoriais bibliograficos resumem-se
praticamente em livros, jornais, revistas, apostilas,
folhetos. Os livros tém a sua producgdo diversificada
(didaticos, literarios, infantis) . Quanto aos jornais,
ndo abordaremos o assunto devido a sua producgdo ser
e ter aspectos diferentes.

Sem ddvida, o livro didatico veio impulsionar a
industria editorial no Brasil. Os editores brasileiros
vém preferindo se dedicar ao livro didatico, que, ao
contrario do livro literario, tem um mercado definido
e garantido, o que representa um retorno seguro do
capital empregado.

O Governo, através da FENAME, co-editou no
ano passado vinte milhdes de livros didaticos, com
0 objetivo declarado de reduzir o seu prego. Alguns
editores, no entanto, estdo temerosos de que a politica
atualmente desenvolvida pela FENAME possa levar
a estatizacdo do livro didatico ou ao livro Unico.

O Presidente do Sindicato Nacional dos Editores
de Livros afirmou numa entrevista recente que o
Governo compra livros como se encomendasse tijolos
numa olaria e os professores, por sua vez, consideram
a imposicdo de livros pela FENAME um atentado
contra a sua liberdade de catedra.

Os vinte milhGes de livros co-editados no ano
passado foi um negoécio realizado com apenas dezoito
editoras, o que significa que o Governo ja controla,
através de sua politica de aquisicdo, pelo menos 1/5
da producédo editorial do pais.

O mercado para obras literarias é restrito e incerto,
exceto para os autores de renome ou para os best-sellers
estrangeiros que entram no Brasil em condic¢bes extre-
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mamente vantajosas, pois vém acompanhados de uma
grande publicidade, o que lhes garante uma boa
penetracéo.

Faltam pesquisas de motivacdo de leitura entre
a classe operéaria das grandes cidades e nas popu-
lagbes rurais, entre estudantes de todos os niveis e
entre as donas-de-casa que possam dar uma imagem
mais clara da situagdo do livro como meio de lazer
e que sirvam de orientacdo aos editores. Para os edi-

tores a producdo dessas obras € um risco, na qual
muitas vezes ndo se recupera o0 custo da producao.

O setor de livros infantis ainda é subestimado
no Brasil, embora seja comprovado que o habito de
leitura se forma na primeira infancia.

A producdo desses livros é dispendiosa, exigindo
uma infra-estrutura educacional, artistica, social e
industrial, o que falta no nosso pais para produzir
e principalmente para consumir esses livros.

Embora os slogans sobre o livro infantil sejam
muito convincentes “sem ler, uma crianca esta per-
dida para a vida”, etc., a producdo do livro infantil
¢ das mais baixas sendo “assegurada” pelas traducdes
estrangeiras.

As revistas populares sdo de aceitacdo bastante
razoavel, atingindo um publico consumidor mais abran-
gente. Principalmente as revistas em quadrinhos de
todos os niveis. A maior parte da producdo desse
tipo de revista esta nas maos da Editora Abril.

Os de assuntos culturais gerais ou especificos se
acham no poder dos 6rgaos publicos como Ministérios
de Educacgédo e Cultura, do Exterior, das Comunicacoes,
dos Transportes e outros.

Os periddicos técnicos sao publicados por algumas
editoras privadas, mas a maioria se acha sob a direcéo
de Universidades, Escolas Técnicas, Fundagbes, Asso-
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ciaces de Classe, etc. A Fundacdo Getulio Vargas,
por exemplo, edita cerca de dez periddicos, varios dos
quais had mais de vinte anos.

As apostilas sdo uma das maiores concorrentes
das editoras, pois a sua circulagdo e consumo sao
bastante significativos nas escolas de nivel médio e
superior.

A producdo de apostilas, que atualmente torna
a dimensé@o de uma verdadeira industria, é danosa do
ponto de vista educacional, pois desestimula o aluno
a consultar outros pontos de vista do assunto, usurpa o
direito dos autores, pois muitas apostilas sdo simples
cépias xerox de livros inteiros, além de trazer enormes
prejuizos para as graficas, editoras e livreiros.

A principal limitagdo da industria editorial brasi-
leira — precariedade de apoio do governo — reflete
uma consideravel gama de problemas que vem reper-
cutindo no seu desejavel desenvolvimento.

7

Exemplo disso é a auséncia de financiamento as
empresas editoriais, livrarias, distribuidoras. Estas,
apenas conseguem empréstimos em dinheiro, nos bancos
comerciais, a curto prazo e juros muito elevados, enfren-
tando todas as limitagdes de empréstimos estabelecidas
por esses bancos.

Temos dito precariedade de apoio por parte do
Governo e ndo auséncia, porque de certa forma ele
vem atuando em atividades como co-edi¢cbes (INL-
FENAME) . Em outubro de 1974 o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico instituiu o Programa Espe-
cial de Apoio a Industria Editorial — PROLIVRO —
cujo objetivo era o financiamento adequado para
projetos editoriais.

Os mecanismos para esse programa envolviam o
pagamento e o resgate dos empréstimos em Obrigacdes
Reajustaveis do Tesouro Nacional com correcdo mone-
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taria e juros, exigindo garantias dificeis de satisfazer,
tornando inacessivel esse programa de financiamento
as pequenas e médias editoras.

Assim o drama do editor nacional continua, subse-
guentemente a luta pelo preco do livro, considerando-se
as baixas tiragens, lenta rotacdo de estoques, altos
investimentos com retorno duvidoso, falta de hébito
de leitura e baixo poder aquisitivo da populagéo.

Numa analise mais simples, o pre¢o de venda de
um livro nada mais é que o resultado da equacéo
custo-grafico-editorial versus tiragem. O custo grafico
compreende o dispéndio com producdo industrial ou
seja: papel, grafica, revisdo, ilustragdes, acabamento,
clicheria ou outros e no custo editorial sdo inseridas
despesas de preparacdo de originais, marcacdo e diagra-
magdo. Sobre o custo editorial e grafico é calculada
uma porcentagem aleatdria de 10%, para despesas de
administracdo (capital de giro, riscos, fundo de comér-
cio etc.) . Portanto o custo global é resultado do custo
gréafico-editorial mais a taxa de despesas adminis-
trativas e conseqlientemente o custo unitario € o custo
global dividido pelo total da tiragem.

Finalmente, o preco de venda se obtém pela multi-
plicacdo do custo unitario por um indice (4 — multi-
plicador minimo, 5, 6 ou 7) teoricamente calculado com
base em fatores de ordem econdmica e em estimativas
de mercado. Quanto maiores forem as tiragens, menor
sera 0 custo para o editor.

Mas o aumento do preco de custo (preco do livro
para o editor) é uma conseqiéncia direta do signi-
ficativo aumento de custo do preco do papel, tarifas
postais e transporte.

As editoras brasileiras n&o encontram no mercado
de trabalho o pessoal profissionalmente qualificado.

Normalmente, contratam pessoal sem nenhuma
qualificacdo para treina-lo para uma determinada fun-
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cado. Portanto, cabe as proprias empresas editoriais
formar seus profissionais, funcionando assim como
centro de formacdo e aperfeicoamento de sua mao-de-
obra especializada.

O salario para esses profissionais é baixo em
relacdo a outros profissionais de outras &reas, sendo
portanto pouco atraente. Dai a dificuldade de se manter
um bom revisor de originais, um diagramador, um
ilustrador técnico, um tradutor, um gerente de produ-
¢do editorial, um gerente de marketing, um controlador
de estoque, etc.

O editor brasileiro, normalmente, é também publi-
cador, presidente e dono da empresa, com exce¢do das
editoras de porte médio que separam melhor essas
funcdes, dando um cunho mais profissional.

E importante lembrar as deficiéncias de pessoal de
nivel superior das editoras; prova disso € a auséncia
de consultores qualificados, poucos técnicos em condi-
¢bes de coordenar colegdes, deficiéncias quanto a
programadores, analistas de mercado e de custos, etc.

A producéo editorial brasileira nunca teve seus
resultados controlados. S6 a partir de 1976 o SNEL
comecou a levantar dados reais e assim mesmo, até
0 presente momento, ha dados relativos aos anos de
1974 e 1975 somente.

Selecionamos apenas os dados referentes a produ-
cao de livros e canais de distribuicéo, devido a extensao
do relatério a respeito publicado no Boletim Mensal
SNEL — n9 14 de agosto de 1976.

Titulos e exemplares de livros didaticos, técnicos e de referéncia
Producéo de:

LIVROS TITULOS EXEMPLARES
DidAticoS ....coovveeeeciieeeeieeen, 2090 101.194.385
Técnicos...... . 1228 5.161.704

Referéncia 204 4.106.728
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Canais de distribuicdo (percentual sobre vendas-exemplares)

CANAIS UTILIZADOS ORGANIZACAO

propria % de terceiros %

Distribuidores .......cccccvevvvvvvevevennnnnnns 27,13 30,49
(A7 = | =T 12,77 5,15
Papelarias/bazares .........ccccccveeenns 1,67 0,94
Escolas ... 3,28 0,45
Domiciliar (porta a porta) ......... 0,79 0,02
Bancas de Jornal .............cceeeeel 2,30 0,40
Bibliotecas .......ccccoociiiiiiiiiiiii 0,11 0,20
Reembolso postal/mala direta .... 1,26 0,11
Clubes-do-Livro .....ccccevveevvvvvennvnnnnee 0,17 —
Diversos (mercados, farmacia,

posto de gasolina) ......cccccceveennenn. 0,81 0,62
Subtotal.....cccoeeveiiieic 50,29 38,38

Sl/informagéo

NOTA: 100% = 191.7 milhdes de exemplares
Distribuicéo

E chegar a varios lugares ou pragas o produto final
da industria para a efetivacédo do ato de comercializagao.

E a fase de veiculagdo, da circulagdo, aquela que
mais preocupa os editores de um pais de proporcdes
continentais como 0 nosso e com um sistema de trans-
porte ainda deficitario.

Um pais, extenso como 0 NOSSO, possui apenas
cerca de 900 livrarias, estando a maioria concentrada
nos grandes centros urbanos das regifes leste e sul.
A maioria dos municipios brasileiros ndo possui livra-
rias. Além dos problemas normais que esse tipo de
empresa enfrenta, pois o livreiro ndo sabe quando vai
ter retorno do seu capital, sempre correndo 0 risco
de ficar com os livros muito tempo em estoque, n&o
ha estimulo, por parte do governo, as pessoas inte-
ressadas em abrir livrarias. S&8o varias as reivin-
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dicacbes da classe, para facilitar o comércio dos
livreiros, entre os quais:

— financiamentos a longo prazo, nos moldes do
plano habitacional,

— empréstimos bancarios sem correcdo monetaria;
— isengdo de imposto sobre estoque de livros.

O livreiro trabalha com uma mercadoria que, por
ser de circulacdo restrita, ndo lhe permite manipular
verbas para pesquisa de mercado e publicidade, além
das vitrines, diante de suas livrarias. Essa falta de
publicidade e a pouca agressividade nas vendas fazem,
muitas vezes, o leitor depender do balconista. E ainda
pode deparar com um atendimento deficiente, desesti-
mulante. A maioria dos vendedores de livros é de
profissionais que aprendem o servi¢co de ouvido. Geral-
mente indicam livros pelos comentarios que outros
fregueses fizeram, ou indicam textos que a TV trans-
formou em sucesso, através das novelas, ou entéo,
indicam livros que foram também filmados, geralmente
best-sellers internacionais. Os vendedores sdo ent&o,
dessa maneira, informados principalmente por veiculos
gue independem do circuito comercial do livro.

Se algumas livrarias “fisgam” o leitor ndo habi-
tual através de vitrines que exibem livros chamariscos,
tais como best-sellers ou assuntos da atualidade, em
moda, sendo que o seu estoque interior é diferente
do oferecido nas vitrines, ha algumas livrarias que
preferem um puablico certo e minguado. Poucas ja
assumem a agressividade nas vendas, invertendo o
processo. Ja nao é o leitor que procura o livro, mas

o livro que vai atras do leitor.

Temos a experiéncia de uma empresa, que come-
¢ou a vender livros nas farmacias, colocando best-
sellers, ficcdo, mas nunca livros politicos ou técnicos.
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Com algum tempo de experiéncia, ficaram sabendo que
as farmacias nao eram boas pagadoras, mas também
descobriu-se que postos de gasolina, restaurantes de
estrada, supermercados e salfes de cabeleireiro eram
6timos locais de venda. Criou-se assim o livro de
difusdo de massa: o livro vai onde a massa esta.
Temos entdo o livro procurando seu publico, facili-
tando-lhe o acesso ao produto. Inicia-se agora também
a distribuicao de livros em hotéis, sobretudo em cidades
onde ndo ha muita vida noturna.

Outro tipo de promocédo do livro sdo as chamadas
feiras do livro. O exemplo tipico dessa espécie de
acontecimento é a Bienal Internacional do Livro, pro-
movida em S&o Paulo, pela Cémara Brasileira do
Livro. A grande finalidade da Bienal Internacional
do Livro, ao contrario das feiras dos paises desen-
volvidos, que é de servir de ponto de encontro para
compra e venda de copyrights, é a de suprir uma
grande necessidade caracteristica dos paises em desen-
volvimento de consolidar e ampliar o mercado interno,
divulgando o livro ao nivel da sua populagao.

A Bienal Internacional do Livro envolve a parti-
cipacdo de praticamente todas as editoras brasileiras
e de mais de vinte paises, alguns representados em
stands coletivos e outros através da presenca indi-
vidual de editores em stands préprios.

Visando garantir a ocorréncia de um grande
publico, a comissdo organizadora da Bienal realiza
uma coordenada campanha publicitaria, como também
estabelece diversas promogdes. S&o instituidos con-
cursos de significativos prémios em dinheiro, entregues
as melhores dissertacdes sobre o livro e suas funcoes,
e as melhores coberturas fotograficas ou jornalisticas
da Feira.

Um ponto de criticas, entretanto, é a opinido
expedida por alguns intelectuais e outros tantos jorna-
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listas, que pregam a necessidade da Bienal do Livro
decidir-se entre ser uma promoc¢do comercial ou uma
promocéo cultural. O grande problema das feiras do
livro, por decorréncia, é encontrar o ponto ideal em
gue a promocdo comercial e a promocdo cultural se
completem sem prejuizos muadtuos e se constituam em
um evento benéfico para o livro.

O circulo do livro, também um outro meio de
promocao do livro, foi instituido por uma livraria
de Niteroi, que comecgou por alugar livros, formando
um circulo de leitores, e jd& se expandiu por varias
cidades vizinhas.

Outro tipo semelhante de empresa é o Circulo do
Livro, do Grupo Abril e Editora Bertelsmann, alema.
Os seus socios recebem os livros em casa, depois de
feito o pedido através de seus catalogos e o paga-
mento no més anterior. A distribuicdo, de porta em
porta, colabora para o barateamento do produto, assim
como as grandes tiragens, feitas pelo préprio Circulo.

Um dos motivos importantes para o sucesso do
Circulo do Livro da Abril é a qualidade grafica e
editorial que, embora publique eventualmente obras
inéditas ou em co-edigdo, tem sua base operacional
assentada na compra de direitos de livros ja exis-
tentes no mercado, o que lhe facilita a selecdo de
titulos mais interessantes para seu publico.

Trataremos agora dos convénios e co-edi¢des exis-
tentes no pais, com o intuito de difundir e facilitar
a venda do nosso material bibliografico.

Instituto Nacional do Livro — INL, 6rgéo central
de direcdo superior do Ministério da Educacédo e Cul-
tura. Os objetivos especificos do INL, como o6rgéo
de cultura, sdo os seguintes:

— promover a publicagdo de obras raras, consi-
deradas essenciais para a cultura brasileira;
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— promover a publicacdo de obras de interesse
cultural;

- adotar medidas visando a colocacdo no mer-
cado, a pre¢o econdmico, das obras publicadas;

— desenvolver atividades que estimulem a forma-
cdo de habitos de leitura;

— criar e dar assisténcia a bibliotecas em todo
o territorio nacional;

— promover o levantamento cadastral das biblio-
tecas brasileiras;

— desenvolver atividades com vista ao treina-
mento e qualificagdo de pessoal capacitado ao
funcionamento adequado das bibliotecas;

— desenvolver estudos e promover pesquisas obje-
tivando a identificacdo e a adogdo de formas
de atuacdo que conduzam ao incentivo da cria-
cao literaria.

A atual estrutura do INL compreende, além da
area de apoio, a Coordenacdo do Livro Cultural e o
Programa Nacional de Bibliotecas.

A Coordenagdo do Livro Cultural encarrega-se
da parte editorial do 6rgdo, que compreende 0s sis-

temas de edicdo — mediante o qual as obras séo
editadas pelo proprio Instituto, que as faz distribuir
as bibliotecas com que mantém convénios — e 0 sis-

tema de co-edicdo — através do qual tem o Instituto
participacdo direta nos custos de producdo do livro,
ficando uma parte da tiragem para atender a sua rede
de bibliotecas em todo o territdrio nacional, enquanto
gue a outra parte da tiragem é comercializada pelo
editor, a preco de capa econdmico, obtido com a ele-
vacdo da tiragem global da obra co-editada e conse-
guente reducdo do custo industrial.
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Programa Nacional de Bibliotecas — desenvolve
suas atividades basicas estimulando a manutencado de
bibliotecas publicas municipais. No ano de 1977, o
Programa iniciou a implantacdo do Sistema Nacional
de Bibliotecas Publicas.

O INL vem dando énfase a tarefa de estimular
a edicdo de publicagdes, promogoes do livro através de
congressos e encontros regionais, bem como atividades
outras de natureza cultural em que se incentiva a
difuséo do livro, inclusive concedendo bolsas de estudo
visando ao exercicio profissional, além de auxilio a
pesquisas referentes a situacdo das bibliotecas publicas.

A selecdo e distribuicdo de livros atende priorita-
riamente a bibliotecas publicas municipais e carros-
biblioteca. O atendimento é também extensivo a
entidades estrangeiras.

O INL procura também incentivar o autor brasi-
leiro promovendo concursos literarios. Podem parti-
cipar pessoas de todo o territério nacional e os trabalhos
premiados sdo posteriormente publicados em co-edi¢do
ou pelo proprio INL.

Revista do Livro — criada em 1956 pelo INL,
pretende divulgar artigos sobre o livro e a literatura
brasileira. No final de cada fasciculo, traz uma biblio-
grafia brasileira corrente, arranjada por assunto.

Programa do Livro Didatico — A COLTED,
Comissédo do Livro Técnico e do Livro Didatico, 6rgéo
também vinculado ao Ministério da Educacdo e Cul-
tura, foi extinta em 1971 e o pessoal, acervo e outros
recursos financeiros alocados a COLTED, foram trans-
feridos para o Instituto Nacional do Livro, ao qual
ficou delegada a responsabilidade de desenvolver o
Programa do Livro Didatico. O Programa era dividido
em 3 partes:
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— PLIDEF - Programa do Livro Didatico - Ensino

Fundamental,

— PLIDEM - Programa do Livro Didatico - En-
sino Médio;

— PLITES - Programa do Livro Texto - Ensino
Superior.

No inicio de 1976, o INL redefiniu suas atividades.
Através de uma exposicdo de motivos encaminhada
ao MEC, o Programa do Livro Didatico foi transfe-
rido para a Fundacdo Nacional de Material Escolar
(FENAME) .

FENAME — o6rgdo vinculado ao Ministério da
Educacédo e Cultura, a Fundagdo Nacional do Material
de Ensino, FENAME, é o atual responsavel pelo pro-
grama de co-edi¢Ges de livros didaticos.

Programas desenvolvidos peia FENAME:

— PLIDEF - Programa do Livro Didatico para o
Ensino Fundamental,

—aPLIDEM - Programa do Livro Didatico para
o Ensino Médio;

— PLIDESU - Programa do Livro Didéatico para
o Ensino Supletivo;

— PLIDES - Programa do Livro Didatico para o
Ensino Superior;

— PLIDECOM - Programa do Livro Didatico para
0 Ensino de Computacéo.

Sistematica dos programas:

O titulo e o contedudo dos livros didaticos sé&o
enviados pelo préprio autor, ou pelos representantes dos
Programas de todos os estados do pais, ou pelos edi-
tores aos departamentos de ensino de cada programa.

Atribuindo notas ou pontos ao material recebido,
estes departamentos indicam a FENAME uma lista
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dos melhores titulos. No caso do PLIDEF, a indicagdo
€ repassada pela FENAME as secretarias estaduais
de educacdo, que através de uma comissdo, ou as
vezes de uma sO pessoa, escolhem os livros que lhes
parecem mais adequados a cada Estado.

Os departamentos de ensino escolhem entdo os
titulos mais votados para serem editados em co-edicao,
através de convénios com editoras particulares.

A distribuigdo dos livros é feita através das biblio-
tecas cadastradas pela FENAME de todo o territério
nacional e comercializados pelas editoras, a preco
de capa.

As editoras da Universidade de S&o Paulo, da
Pontificia Universidade Catdlica, no Rio e o Instituto
Estadual do Livro, do Rio Grande do Sul, também
promovem convénios de co-edi¢cdo com editoras parti-
culares. Visam a oferecer livros de importancia cul-
tural, que seriam inacessiveis se produzidos dentro
dos padrbes habituais.

Um dos problemas mais sérios das empresas edi-
toriais, num pais extenso como o0 nosso, € a distri-
buicédo, para os pontos de venda, do material impresso.
Os canais utilizados para esse fim ou pertencem a
editora (organizagdo propria de vendas) ou sédo de
terceiros.

Organizagao propria de vendas quer dizer que a
editora tem servi¢o organizado préprio para cuidar,
em carater permanente, do escoamento dos livros que
produz para o sistema de vendas de terceiros por
atacado ou a varejo.

A editora pode vender a distribuidoras, a livrarias
e demais pontos de varejo ou pode efetuar a venda ao
comprador final, diretamente. Pode ter pontos de venda
(livrarias ou pontos), utilizar o reembolso postal, a
mala direta, etc.
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Ha muitas editoras que preferem ter seu proprio
servico de entrega, pois elas assim retém mais lucro,
ficando também com os 10% do preco do livro que
caberia a distribuidora contratada.

Organizacdo de terceiros significa que a editora
entrega sua producdo, totalmente ou em parte, a ser-
vicos de colocagcdo e de venda, a terceiros.

O Jornal do Brasil (caderno B — 8.4.78) apre-
senta os dados de crescimento (ver tabela abaixo)
guanto a venda de publicacdes por reembolso postal,
fornecidos pela Empresa de Correios e Telégrafos.
(Boletim Mensal SNEL — n9 36) :

ANO  QUANTIDADE VALOR VALOR MEDIO
(Cr* 1.000,00) cr$
1971 795.300 35.208 44,27
1972 1.015.100 46.665 45,97
1973 1.363.400 80.415 58,98
1974 1.562.700 137.809 88,19
1975 1.777.200 216.061 121,57
1976 2.358.104 379.702 161,02
1977 3.210.307 651.431 202,92

O Sindicato Nacional dos Editores de Livros apre-
senta os seguintes dados sobre distribui¢do de livros
por mala direta (Boletim Mensal SNEL — n9 36) :

Participacgao relativa do canal (%)
Total de exemplares distribuidos (mi-

Ihoes)

1973 1974 1975 1976
18 2,6 32 4,7

1,09 137 207 265

indice de crescimento sendo 1973 =: 100 100 144 177 261

Consumo

Em um pais como o Brasil, subdesenvolvido, o

mercado de livros sofre amplas restrigdes, que séo
reflexo de problemas sociais mais abrangentes, sobre-
tudo a renda per-capita pequena e a baixa escolaridade.
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Assim, grande parte da populacdo iica automa-
ticamente afastada do consumo de livros, seja pela
incapacidade de ler — o analfabeto — e pelo habito
de leitura pouco desenvolvido, ou ainda pela impos-
sibilidade de incluir em suas listas de bens consumiveis
de primeira necessidade, mais um produto cujo preco
médio é de 10% do salario minimo.

Esse carater elitista do consumo de livros no
Brasil se refor¢ca quando se sabe que S&o Paulo e
Rio de Janeiro consomem, em média, 70% a 80% de
nossa producdo editorial, ficando a margem as outras
regides cronicamente desprovidas de infra-estrutura

cultural.

A educacdo gera um fluxo consideravel de con-
sumo de livros e periodicos, didaticos ou ndao. Na nossa
industria editorial é a populacédo estudantil matriculada
nos varios niveis do sistema educacional que determina
a politica de publicagdo. O livro didatico representa,
de fato, a maior fonte de lucros dos editores aten-
dendo a uma clientela cativa e docil: o aluno, que
compra e consome sem questionar o que lhe é indicado.

A medida que avanga na vida escolar a neces-
sidade de informacédo e entretenimento dessa populagéo
alfabetizada vai-se tornando mais sofisticada. No 19
grau o contetdo e a apresentacdo do livro sdo modi-
ficados constantemente, determinados pelas novas téc-
nicas pedagodgicas em combinacdo com o interesse dos
editores. S&o livros-cadernos, que a crianca usa para
escrever, desenhar, colorir, de modo que no fim do
ano letivo deve ser descartado. A partir da quinta
série modifica-se a tatica de instrucdo e o aluno passa
a consumir um livro-texto de cada disciplina, o que
naturalmente aumenta o consumo de livros didaticos
nessa faixa escolar. A classe universitaria é a maior
consumidora de livros técnico-cientificos, na maior
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parte traduzidos ou importados, o que garante o mer-
cado das empresas multinacionais que mantém aqui
0s seus distribuidores locais.

Fora do consumo obrigatério do livro didatico, o
editor brasileiro conhece muito pouco sobre os habitos
de leitura da populacdo. Pouquissimas pesquisas foram
feitas com a finalidade de investigar a porcentagem
existente no pais de leitores potenciais e reais, e quais
sao as preferéncias desses ultimos. As proprias esta-
tisticas manipuladas pelos pesquisadores ddo margem
a interpretacdo ambigua, pois falam de livros pro-
duzidos e néo de livros vendidos. As editoras brasi-
leiras ainda néo dispéem, como nos EUA e Europa,
de um departamento de pesquisa de opiniao publica
gue possa medir o grau de aceitacdo de um livro
no mercado. Alias, o mercado brasileiro se mostra na
maioria das vezes bastante imprevisivel, podendo um
livro do qual ndo se esperava sucesso ser muito ven-
dido, a0 mesmo tempo que pode fracassar um best-
seller mundial.

O habito de leitura do brasileiro é como se sabe,
muito baixo, decorrente tanto da constituicdo de um
ambiente doméstico ndo estimulante da leitura como
de falhas da escola que quase nunca conta com uma
biblioteca e ndo motiva o aluno a ler além da parte
gue interessa, diretamente para a pesquisa que esteja
realizando no momento.

As bibliotecas, grandes consumidoras da producéo
editorial nos paises desenvolvidos, ndo atuam aqui da
mesma forma. Em primeiro lugar porque néo existem
em numero satisfatorio para atender a populacao, e além
disso poucas dispdem de um or¢amento para aquisi¢do
de novas obras, a maior parte sobrevivendo a custa de
doacles de particulares ou do INL, livros estes que
nem sempre correspondem aos interesses e necessidades
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de leitura dos usuarios. Os recém-alfabetizados, por
exemplo, ndo encontram nas bibliotecas publicas mate-
rial impresso adequado para solidificar e ampliar a
sua capacidade de leitura.

Enfim, é preciso alertar editores e vendedores de
livros para o importante papel da propaganda como
canal de comunicacdo com 0 mercado, processo que
sO oferece resultados desejaveis quando orientado e
produzido profissionalmente.

CONCLUSAO

As editoras brasileiras, as genuinamente nacio-
nais, sofrem a concorréncia dos grupos multinacionais
que estabelecem aqui as suas subsidiarias, dominando
0 mercado consumidor e conseguindo inclusive encampar
algumas editoras. Esses grupos multinacionais diversi-
ficam o produto béasico e entram no mercado de audio-
visuais, em principio com o objetivo de acompanhar
as mudancas no processo educacional, mas como conse-
guéncia, criando uma demanda artificial de produtos
nao prioritarios.

Pode-se medir o desenvolvimento de uma nacéo
pelo estagio de sua inddstria editorial.

E necessario que as nagdes do Terceiro Mundo
disponham de sua prdépria indastria do livro, uma
indUstria capaz de refletir, autenticamente, na sua
producdo, as necessidades e interesses de seu pais.
Somente dessa maneira € possivel lutar contra o mono-
polio e o controle que alguns paises tém sobre a lite-
ratura mundial e sobre a mente dos paises subdesen-
volvidos. Essa forma de neo-colonialismo atua na area
educacional e intelectual e é mantida através de pro-
gramas de ajuda estrangeira (MEC-USAID), politica
de intercambio cultural, etc.
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A inddstria editorial e a cultura do nosso pais se
ressentem de uma politica ou doutrina editorial propria,
gue seja capaz de definir o papel do livro no contexto
de um pais subdesenvolvido.

Tanto o governo como os editores deveriam estar
conscientes dos efeitos que os resultados de sua utili-
zacao podem ter sobre o desenvolvimento politico-social
de um povo. Assim seria desejavel que no Brasil o
livro recebesse um tratamento prioritario no que se
refere ao seu papel instrutivo de modo que, na escola
ou fora dela, pudesse servir a cada individuo como
instrumento de complementacdo, atualizacdo ou auto-
didatismo.

Study of the main problems related to the
book industry in Brazil: valorization of the
national author, censorship, national and multi-
national publishing enterprises, financial limita-
tions, deficiency of government support, lack of
qualified personnel and of a genuine publishing/

policy.
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