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Relatério da IV Reunido de Coordenadores
de Cursos de Poés-Graduacdo em
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao

RELATORES: Maria Augusta da Nobrega Cesarino

Maria Luiza Alphonsus de Guimaraens Ferreira

A IV Reunido de Coordenadores de Cursos de Poés-Gradua-
¢do em Biblioteconomia e/ou Ciéncia da Informacdo foi pro-
movida pela Escola de Biblioteconomia da Universidade Federal
de Minas Gerais, no periodo de 3 a 5 de novembro de 1980.

Dela participaram representantes dos seguintes cursos:

— Curso de Mestrado em Administracdo de Bibliotecas da
Universidade Federal de Minas Gerais (representantes
docentes e discentes):

— Curso de Mestrado em Ciéncia da Informacdo do Insti-
tuto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(representantes docente e discente);

— Curso de Mestrado em Biblioteconomia da Universidade
Federal da Paraiba (representante docente);

— Curso de Mestrado em Biblioteconomia e Documentacéo
da Universidade de Brasilia (representantes docentes);

— Curso de Mestrado em Metodologia do Ensino de Biblio-
teconomia da Universidade de Campinas (representante
docente).

O objetivo do encontro foi a discussdo e a troca de expe-
riéncias entre os presentes a respeito de alguns tépicos con-
siderados de importancia para o desenvolvimento da pds-gradua-
¢do de Biblioteconomia e/ou Ciéncia da Informacdo no Brasil.
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Como nem todos os cursos se fizeram representar por dis-

centes,

a assembléia discutiu sobre a validade da participagdo

estudantil, considerando-a imprescindivel e, como tal, devendo
ser incentivada nos préximos encontros.

Os topicos para discussdo foram apresentados sob a forma
dos seguintes trabalhos:

1

2)

3)

4)

Pesquisa em Biblioteconomia: uma experiéncia do Curso
de Mestrado da Universidade Federal da Paraiba:
Especializacdo e mestrado: o problema da formacdo es-
pecializada em Biblioteconomia a nivel de p6s-gradua-
¢do. (Universidade de Brasilia);

Sistematizacdo da orientacdo de dissertagdes (Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia);
Aproveitamento do tempo escolar (Universidade Federal
de Minas Gerais).

Paralelamente ao temario, foram desenvolvidas as seguintes
atividades:

1) Apresentacdo geral dos planos de trabalho de cada curso

2)

3)

de pés-graduacao;

Apresentacdo da nova sistematica de trabalho do curso
de mestrado em Educagdo da UFMG que vem testando
um modelo inovador de ensino em nivel de pés-gradua-
¢do, com toda a sua programacdo centrada no interesse
manifestado pelo corpo discente, com a maior flexibi-
lidade possivel;

Visita ao novo prédio da Biblioteca Central da Universi-
dade Federal de Minas Gerais;

Discussdo com representantes de agéncias financiado-
ras, Eduardo Penuela Caniazal, Coordenador da Area de
Biblioteconomia da CAPES e Manuel Marcos Maciel For-
miga, Coordenador de Ciéncias Humanas e Sociais, Supe-
rintendéncia de Desenvolvimento Cientifico do CNPg a
respeito das perspectivas governamentais sobre finan-
ciamento dos cursos de pés-graduacdo em Biblioteco-
nomia/Ciéncia da Informacdo no Brasil e da pesquisa
nessas areas.

O presente relatério engloba apenas os trabalhos-base, com
as discussdes levantadas pelos debatedores
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PESQUISA EM BIBLIOTECONOMIA: UMA EXPERIENCIA
DO CURSO DE MESTRADO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DA PARAIBA

RELATORA: Anna da Soledade Vieira
Universidade Federal da Paraiba

«Nado ha como negar o que diariamente se denuncia no
Pais:

1. a universidade brasileira estd em crise, levada a isso
que foi pelo sistema politico-administrativo vigente, ao
qual ndo interessa o desenvolvimento do pensamento
critico nacional;

2. a pobs-graduacdo, consumidora de grande parte da min-
guada verba destinada a educacdo, atende a uma elite
minoritaria, de que o governo precisa para levar a efeito
seus programas de desenvolvimento pautados em uma

linha tecnocratica

Aceita essa denlncia, a poés-graduagdo tem uma divida para
com a sociedade brasileira de, no mais curto prazo, reverter
em beneficios os custos dispendidos por aquela. Parece-me que
uma forma objetiva e imediata seria a conversdo da poés-gradua-
¢cdo em «forum» permanente de debates sobre a realidade bra-
sileira. Entretanto, o conhecimento e a critica dessa realidade,
bem como as solu¢des nacionais para nossos préprios problemas,
s6 serdo encontrados através da pesquisa. E por isso que acre-
ditamos que pos-graduacdo é pesquisa denunciando as brechas
no sistema e subsidiando uma linha humanista de desenvolvi-
mento .

Uma vez que a Biblioteconomia brasileira (i e cursos de.
graduacdo e os profissionais da é&rea) ndo tem tradicdo de pes-
quisa e a pods-graduacdo s6 se iniciou na ultima década, as
pesquisas principiaram acanhadamente nos cursos de mestrado,,
muito mais como um exercicio intelectual exigido para a ela-
boracdo da dissertacdo final. N&o houve inicialmente, por parte
dos cursos, uma definicdo de linhas basicas a serem seguidas
ou de prioridades (do pais, da regido, da classe profissional) a
serem investigadas. Desse modo, a escolha do tema é aleatdria
(e muitas vezes alienada), sendo uma questdo entre o aluno
inexperiente e seu orientador, o qual é muitas vezes um ausente
estrangeiro. Em consequéncia, essas pesquisas tém repetido
falhas ja debatidas em. outras areas sociais, tais como:
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— o0 tecnicismo, supervalorizador dos instrumentos de tra-
balho;

— o0 sistemismo, que aborda simplisticamente a realidade,
reduzindo-a freqientemente a um sistema fechado;

— 0 sociometrismo, onde os dados estatisticos s&o enfa-
tizados em detrimento da analise dos mesmos e a refle-
X80 sobre o ambiente;

— o0 estrangeirismo, representado pelo uso de técnicas e
modelos estranhos a nossa realidade

Por justica, tem-se entretanto que admitir que os equivocos
mencionados como tipicos da pesquisa em Biblioteconomia e
demais Ciéncias Sociais sdo um sub produto da politica gover-
namental, que supervaloriza a tecnologia, 0os «jogos estatisticos»
e o modelo estrangeiro; tudo isso, por sua vez, conformando-se
perfeitamente com o feitio de um pais capitalista dependente.

Destarte, a revisdo das falhas generalizadas nas pesquisas
em Biblioteconomia principalmente através dos cursos de mes-
trado s6 é valida se considerado o contexto sécio-politico que as
gerou. A partir dessa avaliacdo inicial, definicbes basicas deve-
riam ser feitas quanto aos novos destinos da pé6s-graduacdo e,

portanto, da pesquisa na é&rea:

— deve a pds-graduacdo continuar elitista, exigindo dos
candidatos um conhecimento que a graduacdo ndo ofe-
receu? Essa resposta aclararia talvez uma questdo ba-
sica debatida também nas demais Ciéncias Sociais sobre
os objetivos da poés-graduacdo, isto é, aperfeicoamento
ou producdo de conhecimento novo?

— considerando-se o enfoque tecnicista até hoje dado ao
ensino e préatica bibliotecaria, deve a poés-graduagéo
prosseguir na mesma linha, tendendo a verticalizagdo do
conhecimento ou, pelo contrario, buscar a integracdo

com outras areas (principalmente sociais)?

— considerando-se a diversidade de condi¢cdes nas diferen-
tes regides brasileiras, seria desejavel um padrdo na-
cional Unico para o desenvolvimento dos cursos de po0s-
graduagdo? Seriam as tecnologias correntes (importadas
todas elas de paises desenvolvidos) aplicAveis a nossas
diferentes realidades?
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Dessas mesmas definicdes certamente resultariam linhas de
pesquisa a serem particularizadas por cada curso individual-
mente, linhas essas determinadas pelas prioridades entdo iden-
tificadas .

A PESQUISA NO MESTRADO EM BIBLIOTECONOMIA DA UFPb

Criado em 1978, o curso assumiu a problemética social
nordestina, tendo como &rea de concentragcdo inicial a biblioteca
publica. Embora tenha sempre havido consciéncia da necessi-
dade de se agrupar alunos e professores em torno de alguma
pesquisa mais ampla, voltada para a solucdo de problemas re-
gionais, a viabilizacdo do intento ainda ndo se efetivara de ma-
neira ideal, pois aquela vinha sendo conduzida como um evento
a margem do curso.

A partir de agosto do corrente ano, 1980, idealizou-se e se
estd tentando implantar a montagem do curso em torno de uma
pesquisa Unica, para cuja realizacdo venham a contribuir suces-
sivamente todas as disciplinas. O tema da pesquisa atual é o
desenvolvimento de modelos alternativos de servicos de infor-
macgdo para apoio ao carente soécio-econdmico paraibano. No
presente semestre, as disciplinas «Metodologia da Pesquisa» e
«Estudos de Usuérios» sdo ministradas com base nessa pes-
quisa; no préximo semestre ela serd assumida pelas disciplinas
«Servicos ao Publico» e «Planejamento de Bibliotecas». Espera-
se ter condi¢cdes de avaliacdo parcial do experimento até o final
de 1981.

A realizacdo de uma pesquisa de carater interdisciplinar,
como a escolhida pelo grupo, motivou a criagdo de um nucleo
interdepartamental de pesquisas em Biblioteconomia, que con-
tasse com a participacdo efetiva de outras éareas da UFPb, tais
como: Educacdo, Sociologia, Antropologia, Economia, Letras, Es-
tatistica, Servico Social, Comunicacdo e Artes.

A pesquisa interdepartamental ja é uma tradicdo na UFPb,
citando-se o0s seguintes grupos situados em Jodo Pessoa como
exemplos de nlcleos similares ao pretendido pelo Mestrado em
Biblioteconomia:

— Nducleo Regional de Medicina Tropical — NRMT;

— Ndacleo de Documentacdo e Informacdo Historica Regio-
nal — NDIHR;
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— Nucleo de Pesquisas da Cultura Popular — NUPPO;

— Nducleo de Pesquisas Educacionais m—m NUPE;

— Programa de Pesquisa em Literatura Popular — PPLP;

— Nducleo de Pesquisa e Processamento de Alimentos —
NUPPA,;

— Nducleo de Estudos e Pesquisa em Recursos do Mar —
NEPREMAR;

— Laboratério de Tecnologia Farmacéutica/Nucleo de Pes-

quisa em Produtos Naturais — LTF/NPPN;
— Laboratério de Energia Solar — LES;
— Ndacleo de Pesquisa Institucional — NUPI;

— Nducleo Experimental de Arquitetura e Urbanismo —
NEAU;

— Niucleo de Arte Contemporanea — NAC;

— Programa de Pesquisas de Geografia Tropical — PPGP;
— Ndcleo de Estudos Afro-Brasileiros — NUAFRO;

— Ndcleo de Documentagdo Cinematografica — NUDOC.

A criagdo de nucleos de pesquisa e extensdo é regulada na
UFPb pela Resolugdo n? 15/79 de seu CONSEPE

Além dos nuacleos ja& em funcionamento, muita experiéncia
pode ser também intercambiada com os diversos departamentos
da UFPb, onde a pesquisa engajada socialmente na realidade
nordestina é uma caracteristica marcante.

O Nducleo de Pesquisa em Biblioteconomia estd sendo idea-
lizado dentro de um modelo tedrico que busca viabilizar a agéo
cultural através da biblioteca e de outros agentes sociais da in-
formacdo. Nesse modelo o papel da biblioteca é enfocado em
trés momentos diferentes:

— no estimulo & criacdo da cultura;

— como veiculo de transmissdo cultural e como mediadora
de outros canais de transmissdo de cultura;

— como suporte do processo de aprendizagem cultural.

As seguintes linhas de pesquisa foram escolhidas para a
operacionalizagcdo do modelo;

— linguagem como forma de auto-expressdo, de compre-
ensdo do meio e de acao;
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— modos de promoc¢do do acesso e do dominio da palavra
escrita por grupos analfabetos, em alfabetizacdo e re-
cém-alfabetizados;

— o papel da informacdo utilitAria como instrumento de
integragcdo ao meio social;

— tecnologias alternativas de servicos de biblioteca e in-
formacao, apropriadas a situagcdo do Nordeste brasileiro;

— modelos diferenciados de bibliotecas publicas em funcéo
de meios sdcio-culturais carentes, tais como periferias
de cidades que funcionam como polos de atracdo e
desenvolvimento regional;

— aproveitamento da infraestrutura existente de bibliotecas
(salas de leitura, bibliotecas publicas, escolares e uni-
versitarias), para prestacdo de servicos, visando a ma-
ximizar a utilizacdo de seus recursos por publicos dife-
renciados;

— modos de atuacdo da biblioteca como suporte a progra-
mas e atividades de educacdo permanente e treina-
mento profissional;

— determinacdo de cole¢des-padrdo que atendam a comu-
nidade em geral e aos programas de alfabetizacdo, de
1? e 2? ciclos e de treinamento profissional.

A Coordenacdo do Curso de Mestrado ocupa-se no momento
da preparagdo dos estatutos do Nucleo, bem como do contato
com o0s potenciais colaboradores do mesmo. Entretanto, esses
aspectos internos apresentam-se simples, pois existe apoio da
administracdo central da Universidade e interesse dos departa-
mentos. Prevé-se que o obstdculo maior esteja na obtencdo de
recursos financeiros necessarios a seu funcionamento, aspecto
esse que levamos a consideracdo do CNPq, da CAPES e da
FINEP, como agéncias financeiras da pesquisa nacional.

Em relacdo aos Cursos de Mestrado em Biblioteconomia e
a outras areas sociais das demais universidades brasileiras, rela-
cionados com nossa linha de pesquisa, gostariamos de trocar
experiéncias, a exemplo do que acontece em outros mestrados
da UFPb, onde convénios sdo assinados com instituicdes exter-
nas para o intercambio didatico e cientifico. Acreditamos que
esta seria uma medida de grande alcance no sentido de diminuir
nossa dependéncia de professores estrangeiros.

Com a criagdo do Nucleo e adocdo das linhas de pesquisa
aqui mencionadas, esperamos atingir dois objetivos basicos:
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promocdo social do individuo nordestino e de modo
especial do carente s6cio-econOmico, através de eficiente
suporte de informacéo;

criacdo de infra-estrutura de pesquisa no Mestrado em
Biblioteconomia da UFPb

Desta forma esperamos estar contribuindo para a humani-

zacdo do desenvolvimento brasileiro e para o engajamento da

p6s-graduacdo em Biblioteconomia na solucdo dos problemas da

sociedade que a mantém .»

DEBATES:

As discussBGes entre os presentes focalizaram os seguintes

pontos:

1)

2)

3)

4)

R Esc.

A idéia béasica do trabalho apresentado consiste em iden-
tificar po6s-graduagdo com pesquisa. A definicdo da
linha de atuagdo do curso da UFPb conceitua pesquisa
ndo apenas como um exercicio intelectual preparatério
para a elaboragdo da dissertacdo final, mas como um
conjunto de atividades feitas com rigor cientifico que
contribua para o desenvolvimento brasileiro e para a
solucdo dos problemas sociais.

O fato das linhas de pesquisa do curso de poés-graduacao
em Biblioteconomia se integrarem na linha tematica da
Universidade da Paraiba facilita a montagem de uma
infra-estrutura e o desenvolvimento da pesquisa inter-
disciplinar, com a criagdo de um nuacleo interdeparta-
mental que conta com a participagcdo de varias areas
de estudo.

O desenvolvimento dos trabalhos escolares, inclusive as
dissertagdes, é conduzido no sentido de se integrar a
linha de atuacdo proposta, evitando que pesquisa seja
apenas uma atividade paralela ao curso.

Para a formacdo do aluno/pesquisador, o curriculo do
curso de poés-graduacdo dever4 oferecer uma base cien-
tifica para atuacdo na linha de pesquisa proposta.
Neste sentido, a organizagdo interdepartamental da pes-
quisa facilita a orientagdo do aluno por mais de um
professor, caso seja necessario.
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5) 0 tema central proposto pela UFPb que visa ao desen-
volvimento de modelos alternativos de servicos de infor-
macdo para apoio ao carente so6cio-econdmico paraibano,
ativa-se através de varias linhas. Algumas delas se
afastam do conceito mais restrito da fronteira do tra-
balho bibliotecario, que se preocupa basicamente em
atuar apenas em relacdo ao documento, ou seja, a
informacdo registrada.

A colocagdo do bibliotecario como um elemento
capaz de estimular a criagdo e a transmissdo da cultura,
portanto preocupado também com a linguagem oral, faz
parte de uma visdo mais ampla dos limites da Bibliote-
conomia e de uma posicdo efetiva do profissional como
um agente de mudanga social.

6) A troca de experiéncia, através do intercAmbio didatico
e cientifico, com os diversos cursos de pds-graduacéo
em Biblioteconomia do Brasil, é desejavel e deve ser
viabilizada. Sugestdes foram apresentadas para que as
diversas coordenacles fizessem um levantamento dos
professores dispostos a passar um tempo significativo
em outra universidade. Embora tal medida ndo implique
na exclusdao total de professores estrangeiros lecionando
nos cursos de mestrado do Brasil, contribuiria muito para
diminuir a dependéncia existente no momento.

ESPECIALIZACAO E MESTRADO: O PROBLEMA DA FORMAGAO
ESPECIALIZADA EM BIBLIOTECONOMIA A
NIVEL DE POS-GRADUAGAO

RELATORES: Jaime Robredo
Zuzana Pinheiro Machado Mueller
Kira Maria Antonia Tarapanoff
Universidade de Brasilia

1. INTRODUCGCAO

Existe uma certa indeterminacdo no sentido dado corren-
temente a palavra especializacdo. Poderia, no sentido tradicional
admitir-se como significando a agdo ou efeito de formar peritos
numa determinada area do conhecimento, seja este tedrico ou

aplicado, cientifico ou humanistico. Este conceito tem conduzido
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ao extremo criticavel de formar profissionais que sé tem conhe-
cimento numa a&rea, aparecendo como ignorantes de quaisquer
conhecimentos em outras areas. O perigo dessa concepgdo, tao
difundida nos Estados Unidos da América durante muitos anos,
é que os trabalhos cooperativos entre «especialistas» de diversas
areas tornam-se praticamente impossiveis ja& que cada um fala
uma linguagem que os outros ndo compreendem. Pode se pensar
que essa «babelizacdo» dos conhecimentos chegaria a ameacgar
seriamente o desenvolvimento da humanidade por falta de uma
linguagem de comunicacdo. E justamente esta linguagem de
comunicacdo que gostariamos de focalizar, considerando a como
a linguagem veicular de um estado de cultura e conhecimento
que viria a constituir a cultura geral minima, sem a qual as
pessoas ndo podem falar entre si. E dizer que especializagdo
sem cultura s6 pode levar, como a experiéncia tem infelizmente
demonstrado em numerosas ocasifes, a construcdo de um mundo
falsamente técnico, no qual o homem e seus anseios profundos
ndo tém mais lugar. Aparecem as distor¢des, os atritos, as lutas,
e a sociedade construida sobre essas bases estd, antes ou
depois, condenada ao desmoronamento e ao fracasso.

Opde-se a essa maneira de pensar o conceito europeu de
especializagdo, que é a aplicacdo a uma s6 é&rea do conheci-
mento da maior e mais larga soma de conhecimentos possiveis
relativos a todas as éareas do saber.

Ainda mais longe vai o antigo pensamento chinés que con-
siderava com o0 maior respeito aqueles que sabiam fazer bem
as coisas de que se diziam conhecedores, que ndo sdo como
muitos de nossos especialistas ocidentais unicamente aqueles que
vem consertar as catastrofes ocorridas numa é&rea determinada
ou propor solugdes para problemas especificos. A idéia ia tdo
Jonge que o médico era retribuido pelos seus servigcos unica-
mente quando seus clientes gozavam de boa saude... e néo
guando estavam enfermos.

Poderiamos imaginar um mundo no qual os bibliotecéarios
s6 seriam pagos quando 0s seus usuarios estivessem satisfeitos?

2 SERIA A ESPECIALIZACAO FUNCAO DA POS-GRADUACAO?
Na realidade atual do ensino da biblioteconomia no Brasil,
caberia perguntar-se qual seria o melhor caminho para se chegar

a especializacdo na area, preferentemente & especializagdo num
sentido mais préximo do conceito europeu, ou seja, através de
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um equilibrio harmonioso entre os conhecimentos gerais bésicos
e os conhecimentos especificos.

Os chamados cursos de especializagdo que vém se multi-
plicando, para ndo dizer proliferando, nos ultimos tempos, orga-
nizados pelas instituicdes as mais diversas, parecem mais cursos
de reciclagem do que verdadeiros cursos de especializagéo.

Caberia, nessas condi¢des, aos cursos de mestrado ou dou-
torado assegurar a formacdo de especialistas?

N&o parece que seria essa a solugcdo aconselhdvel nas atuais
circunstancias, cabendo, porém, aos cursos de pds-graduacao
um papel importante na seqlUéncia de acbes progressivas que
abririam o caminho a verdadeira especializagdo

3 AS DIFICULDADES NA FORMAGAO ESPECIALIZADA

Parece dificilmente concebivel se pensar em formacdo espe-
cializada, em qualquer lugar que seja, sem a existéncia de:

— especialistas de alto nivel, capazes de transmitir seus
conhecimentos;

— uma tradicAo de pesquisa em &reas especificas que
assegure a atualizacdo constante dos especialistas e
abra as portas do conhecimento especializado aos apren-
dizes.

As universidades e seus cursos de pés-graduacdo podem
ser, entre outros, lugares ideais para se desenvolver equipes de
especialistas, se se mantiver uma certa coeréncia entre as po-
liticas dos departamentos, centros e/ou faculdades e as areas
de concentracdo dos curses de péds-graduacdo que neles fun-
cionam .

Porém, onde, até agora, contratam-se os professores em
funcdo de uma coincidéncia entre seus conhecimentos e as éareas
de concentracdo dos cursos de poés-graduacao?

Ou, ainda, quando ou onde, até agora, a escolha de uma
area de concentracdo para um curso de poés-graduacdo foi resul-
tante da existéncia no departamento de um quadro de especia-
listas na é&rea, com tradicdo de pesquisa?

Enfim, quando, até agora, se recomendou a um professor
que vai ampliar estudos no exterior que escolha o tema de sua
dissertacdo ou de sua tese em funcdo de uma linha de pensa-
mento que coincida com a area de concentracdo do curso onde
mais tarde voltarad para trabalhar?
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Tais questionamentos levariam a considerar, pelo menos,
dois pontos principais na escolha de uma area de concentragdo:
de um lado a area de concentracdo escolhida deve poder jus-
tificar-se em termos de interesse e relevancia nacional e pro-
fissional e, de outro lado, a escola deve ter recursos — espe-
cificamente professores — que permitam a focalizacdo preferen-
cial de determinados conhecimentos ligados & &rea escolhida.

A relevancia é funcdo de determinados fatores externos de
ordem politica, econdmica e social. Parece prudente indagar,
antes de realizar a escolha, algumas questfes do tipo:

— a implementacdo do curso num determinado lugar cor-
responde & melhor escolha possivel, no que diz respeito
a area geografica?

— os profissionais formados através dos cursos terdo
adquirido conhecimentos que se justificam pelas neces-
sidades de desenvolvimento social e econémico ou pela
situacdo do mercado?

— ndo se trata de uma idéia que estd na moda ou que
pode trazer um certo prestigio para o departamento?

No que diz respeito aos recursos necessarios, é evidente
que o0s mais importantes sdo os profissionais que integram o
corpo docente. Destes e de seus interesses vai depender a
viabilidade de desenvolver os conhecimentos correspondentes a
area de concentracdo escolhida A concentracdo de conheci-
mento requer uma escolha harmoniosa:

— das matérias obrigatérias,

— das matérias eletivas,

— das matérias das areas de conhecimento conexo,
— dostemas das dissertagfes ou teses,

— dos titulos das colegdes bibliogréaficas,

— dos critérios de selecdo, levando em conta cs interes-
ses reais dos candidatos pela &area de concentragéo,

— dos critérios de concentragcdo dos futuros professores,
etc.

o engajamento profissional dos professores que desenvol-

vem pesquisas sobre assuntos coincidentes com aqueles cobertos
pela area de concentragcdo é da maior importancia para assegu-
rar a orientacdo das dissertacGes e das teses
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Por outro lado, a especializacdo ou interesse dos professores
ndo pode ser algo rigido e insensivel as mudancas externas e
internas que influem no desenvolvimento do assunto e deter-
minam sua relevancia. A area de concentragdo, apesar de orien-
tar a escolha do curriculo, precisa deixar espago para as mu-
dancas e atualizagdes

Isto leva a uma conclusdo importante: a poés-graduagédo,
mesmo orientada para uma &rea de concentracdo, deve trans-
mitir também determinados conhecimentos bésicos sobre pes-
quisa, ensino, etc., e sobre toda uma visdo profissional ama-
durecida através do trabalho integrado de professores e alunos.

4 A CAMINHO DE UMA SOLUGAO COERENTE E EQUILIBRADA
PARA A ESPECIALIZAGAO

Do que foi exposto, até aqui, resulta que ndo parecem ser
os cursos de poés-graduacdo os lugares ideais para atingir-se a
especializacdo e sim instrumentos que focalizam os esforcos de
formacdo num conjunto de conhecimento mais concentrados,
complementados por determinados conhecimentos bésicos indis-
pensaveis .

Nestas condi¢des, os cursos de pds-graduacdo seriam uma
etapa da preparagdo progressiva para a especializacdo. Esta
poderia ser visualizada como um esforco complementar através
de cursos bem planejados, de duracdo adequada, que viriam
aprofundar o estudo de alguns dos aspectos focalizados pelas
areas de concentracdo dos cursos de pés-graduacédo.

Parece, portanto, que seria conveniente que o0s atuais
«cursos de especializacdo» fossem repensados como uma acdo
complementar dos cursos de pos-graduacdo, organizando-os em
colaboracdo com estes.

Esta visdo coerente ndo vem, evidentemente, negar a uti-
lidade dos cursos de reciclagem que sempre aparecerdo como
necessarios num processo de formacdo continuada.

5 SUGESTOES

Resumindo 0s nossos pontos de vista, apresentamos a
seguir algumas sugestfes que, em linhas gerais, seguem a orien-
tacdo da politica geral de pés-graduacdo expressa no |l Plano
Nacional de P6s-Graduacdo:
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tracar politicas nos departamentos que permitam definir
ou redefinir de maneira coerente as linhas de pesquisa
dos docentes e as areas de concentragcdo dos cursos de
p6s-graduacao;

cuidar para que a escolha das areas de concentracdo se
adapte as realidades conjunturais sdécio-econ6micas;
cuidar para que os critérios de selecdo dos futuros pro-
fessores e/ou de suas linhas de acdo no quadro de seu
aperfeicoamento sejam coerentes com as &reas de con-
centracdo dos cursos de pos-graduacgéo;

orientar a selecdo dos alunos em funcdo de seu inte-
resse real pelas atividades de pesquisa dos departa-
mentos e pelas areas de concentracdo dos cursos de
p6s-graduacéo;

favorecer a integracdo das acdes entre professores e
alunos, de maneira a oferecer a estes uma visdo ama-
durecida da realidade sécio-econdmica através de conhe-
cimentos sélidos e suficientemente variados, que sirvam

de suporte a uma linha de pensamento dominante;

complementar a acdo de formacdo, concentrada numa
area de conhecimento através dos cursos de poés-gradua-
¢do, dando prosseguimento a especializacdo mediante o
estudo aprofundado de topicos especificos, através de
verdadeiros cursos de especializacdo, organizados com
o apoio dos cursos de poés-graduacao;

assegurar aos cursos de poés-graduacdo uma certa flexi-
bilidade que facilte uma adaptagdo as mudancas do

contexto soécio-econdmico em que se interessem.

DEBATES

As discussGes entre os presentes recairam sobre os seguin-
pontos:

1) O modelo de formacdo especializada proposto para a

area de Biblioteconomia distingue trés niveis: aperfei-
¢oamento ou reciclagem, mestrado e doutorado e espe-
cializagdo de alto nivel. Adotaram o0s expositores o con-
ceito de especializagdo, entendida como um equilibrio
harmonioso entre os conceitos gerais basicos e os conhe-
cimentos especificos aplicados a uma area particular do
conhecimento e que respondam a realidade s6cio-eco-
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ndmica e cultural de determinada regido. Nesse sentido,
os cursos de pés-graduacdo (mestrado e doutorado)
seriam uma etapa da preparacdo progressiva para a
especializacéo.

2) Dever-se-4 pensar no aproveitamento da infra-estrutura
dos cursos de mestrado j& existentes para o desenvol-
vimento de acfes progressivas que abririam caminho
para a especializacdo de alto nivel.

3) Dentro da linha proposta pelos expositores seriam ca-
racteristicas do especialista de alto nivel um sélido em-
basamento cultural, um profundo conhecimento da técni-
ca bibliotecondmica que, aliados a uma visdo critica da
realidade sé6cio-econdmica e cultural brasileira, levariam
a um exercicio profissional coerente com a realidade da
regido onde ele atua.

4) Os cursos de especializagcdo de alto nivel poderiam defi-
nir sua linha de atuacdo ligada a projetos especificos.
Isso facilitaria o desenvolvimento de pesquisas e o
engajamento profissional de professores e alunos.

5) A sele¢do de candidatos aos cursos de alto nivel podera
ser funcdo de seu interesse pela linha de atividade de
determinado curso e de sua maturidade profissional.

6) Considerando a importancia da especializagdo e, apoés
uma definicdo de &reas prioritarias para estudo, poder-
se-ia tentar junto aos 6rgdos competentes uma abertura
para cursos de rapida duracdo, no Exterior, para pro-
fissionais de alto nivel, ndo s6 em paises desenvolvidos
mas também em paises que apresentam uma realidade

social semelhante a nossa, tais como México, India, etc

7) O modelo proposto para a situacdo atual do Brasil en-
volve alto custo. Haveria condi¢des, no momento, de
se implantar, simultaneamente, cursos nos trés niveis?
Considerando-se as dificuldades financeiras e de recursos
humanos para a viabilizacdo do modelo, qual a priori-
dade estabelecida em funcdo das necessidades do Pais?
Os cursos de aperfeicoamento, de reciclagem ou os
cursos para formacgdo de especialistas de alto nivel? Ou
até mesmo o desenvolvimento de cursos de auxiliar de
biblioteca?

8) H& falta de opcles intermediarias no Brasil para a for-
macdo do bibliotecario, entre o nivel de graduagdo e os
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cursos de mestrado. Esta situagdo ndo é coerente com
o desenvolvimento econdmico-social do Pais, nem mesmo
com a situagcdo do mercado

SISTEMATIZACAO DE ORIENTACAO DE DISSERTAGCAO

RELATOR: Nice Menezes de Figueiredo
Instituto Brasileiro de Informacdo em

Ciéncia e Tecnologia
1 O ORIENTADOR

1.1 Requisitos — Idealmente, o orientador deve ser
uma pessoa que tenha larga experiéncia docente, tanto de ensino
como de trabalho com os alunos e é essencial que tenha vi-
véncia em pesquisa com conhecimento aprofundado na é&rea em

que vai orientar o mestrado.

1.2. Atribuicdes do orientador — Vemos o orientador de
dissertacdo com duas funcBes principais:

a) auxilio na escolha do tépico;

b) auxilio na execucdo do projeto, de maneira global

A experiéncia nos leva a considerar como trés o0s maiores

problemas com relacdo a orientacgéo:

a) os alunos, geralmente, ttm uma idéia imprecisa do que
desejam;

b) mostrar aos alunos que, em se tratando de um projeto
académico de pesquisa, ndo had necessidade de aplica-
cdo pratica;

c) criar tépico de interesse do estudante.

O papel do orientador, nos problemas apontados acima,
é o de auxiliar o estudante a limitar o escopo do projeto que,
geralmente, tende a ser ambicioso. No caso de aplicacdo pra-
tica, o importante é que o tépico tenha algum valor para a pro-
pria organizagcdo de trabalho do aluno e ndo somente relacionado
com a posicdo ou servico no qual atua — se ele insistir em
fazer o projeto com aplicacdo prética

R. Esc. Bibliotecon. UFMG, Belo Horizonte, 10(2):254-81, set. 1981

269



270

Outras fungbes do orientador que devem ser consideradas,

a) identificar maneiras de facilitar o trabalho;

b) identificar literatura relevante ao tépico;

c) evitar preconceitos por parte dos alunos;

d) arranjar a informacdo de uma maneira légica (na vida
real ndo é logica);

e) identificar os estudantes que ndo precisam de muita
orientacao;

f) ajudar o estudante a aprender mais sobre o assunto,
talvez em outras areas;

g) ajudar o estudante a mudar de direcdo, quando se tor-
nar necessario.

Poderiamos resumir dizendo que o papel do orientador é de
30% de orientagdo técnica e 70% de apoio e encorajamento.

1.3. Extensdo de responsabilidades — Uma das questdes
mais delicadas quanto a orientacdo € onde termina a responsa-
bilidade do orientador. Por outro lado, existe sempre a expecta-
tiva do papel do orientador e o que o estudante espera ou pensa
que o orientador fard por ele. Deve-se deixar claro, desde o
inicio, que a solucdo dos problemas criados durante o desen-
volvimento do projeto devem ser resolvidos pelo proprio estu-
dante que, afinal, escolheu o tépico e o esta desenvolvendo. As
fungdes do orientador, como o préprio nome o diz, sdo as acima
expostas. A responsabilidade real do orientador, assim nos pa-
rece é, acompanhando o desenvolvimento do trabalho, evitar que
o aluno seja exposto a uma defesa ndo preparada, como um
trabalho de alguma maneira incompleto ou imperfeito

2 O PROCESSO DE ORIENTAGAO

A delimitacdo do topico, como foi anteriormente assinalado,
é uma das fases mais complexas da orientacdo. O orientador
precisa manter um relacionamento bom, seguro e firme com o
aluno, esclarecendo, guiando, fazendo os ajustes devidos nas
idéias propostas, sugerindo alternativas de abordagem do tépico,
assinalando os possiveis envolvimentos e implicagcées, problemas
e dificuldades possiveis.
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A apresentacdo do ante projeto é uma providéncia formal
que varia de acordo com o departamento ou universidade. Em
Brasilia, apés o visto final do orientador, a proposta €é enviada
ao coordenador que a endereca a dois outros professores, pos-
sivelmente mais ligados aquela é&rea de assunto coberta pela
dissertagcdo. No IBICT, propostas com o visto do orientador séo
encaminhadas a aprovagdo da Comissdo Coordenadora do Curso,
composta de quatro professores e um aluno. Esta Comissao
pode oferecer sugestdes quanto a modificagdes, ou mesmo néo
aprovar o ante-projeto, mas sempre oferece idéias para aperfei-
coamento e reapresentacdo. E necessario que seja fornecida ao
aluno toda e qualquer informacdo sobre o formato da apresen-
tacdo do projeto, pois esta é uma fase que pode e deve ser
formalizada, para facilitar o seu trabalho. E desejavel uma certa
normalizacdo através de um formulario, onde o aluno preencha
os dados principais da dissertacdo: objetivos, justificativas, limi-
tacGes, revisdo da literatura, metodologia a ser empregada, bi-
bliografia, cronograma.

E também funcdo importante do orientador o acompanha-
mento da dissertacdo no seu todo, principalmente quanto a obe-
diéncia ao cronograma elaborado e ao arranjo ou normalizacéo
do texto Reunides periédicas de acompanhamento s&o muito
desejaveis para esta finalidade, bem como para a revisdo do
contetdo do trabalho.

Uma medida salutar é a da apresentacdo preliminar a uma
banca informal, ndo necessariamente a mesma banca formal de
defesa, embora a preferéncia fosse para a banca definitiva. Esta
medida é o apoio final prestado ao aluno, quando todas as du-
vidas poderdo ser esclarecidas, de ambas as partes, e a dis-
sertacdo ajustada quanto a redacdo, formato, etc.

A apresentacdo ou defesa publica serd entdo ato formal, no
qual serdo debatidos os aspectos mais intelectuais e elevados
da dissertagédo

Nota-se, ultimamente, um esforco no sentido da divulgacao
de dissertac6es através dos préprios departamentos de ensino
(PUCC — UnB) e também da criagcdo de bancos de teses.

Estd sendo providenciada por parte do IBICT a publicacéo
de um catdlogo comemorativo dos dez anos do curso de mes-
trado arrolando as sessenta e cinco dissertagcdes ja defendidas
no curso.

E necessario haver um esforco, e aqui deixamos nossa su-
gestdo e nossa colaboracdo, no sentido de serem divulgados os
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projetos de dissertagdes aprovados e em fase de desenvolvi-
mento; tal medida muito auxiliard os alunos e os préprios orien-
tadores, propiciando oportunidade de colaboracdo estreita entre
os interessados em determinados assuntos

DEBATES

Os seguintes tdépicos foram discutidos pelos participantes:

1) Os requisitos necesséarios ao orientador apresentados
pela relatora como ideais: larga experiéncia docente,
vivéncia em pesquisa, conhecimento aprofundado na
area, sdo dificeis de serem atendidos. Discutiu-se so-
bretudo o atendimento ao Gltimo item. Pode o conhe-
cimento aprofundado da area ser substituido pela expe-
riéncia em pesquisa e vivéncia ainda que em outros
assuntos? Concluiu-se que o conhecimento real sobre o
assunto da dissertacdo é um item importante, pois
oferece segurangca ao desenvolvimento do trabalho
Nem sempre vivéncia profissional ou experiéncia em
pesquisa substituem o conhecimento especifico do as-
sunto .

2) A empatia, ou seja, um bom relacionamento pessoal
entre orientador e aluno no sentido de transmitir a
este 0 apoio e 0 encorajamento necessario ao desen-
volvimento da dissertacdo, € um dos requisitos bésicos
para a orientagao.

3) Sé&o passiveis de questionamento as funcBes propostas
pela relatora a serem desempenhadas pelo orientador
na execucdo do projeto, sobretudo a tarefa de iden
tificar literatura relevante ao topico. Este item, julgam
alguns professores orientadores que é de responsabi-
lidade do aluno.

4) O papel desempenhado pelo orientador de curso deve
ser o de facilitar a integracdo do aluno na linha de
atuacdo da unidade. Nas opgdes oferecidas pelo cur-
riculo do curso, discutir as mudangas gque possam o0cCOfr-
rer no desenvolvimento do programa de estudo e as
possibilidades em termos de orientadores possiveis de
serem escolhidos em termos de pesquisa.

5) A estrutura rigida e fechada do ensino universitario,
bem como a administragcdo centralizada que quantifica
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o trabalho académico, n&do reconhecendo as caracte-
risticas de liberdade de atuacdo inerentes a atividade
intelectual, limitam as fun¢des tanto do orientador de

curso quanto do orientador de dissertagdes.

6) A escolha do tema de dissertacdo é assunto a ser dis-
cutido entre orientador/aluno, sendo que o primeiro
deve ajudar o mestrando a trabalhar dentro da linha de
pesquisa determinada pelo curso, quando for o caso.
Sendo um trabalho académico, a dissertacdo n&o pre-
cisard ter, necessariamente, uma aplicacdo préatica,
mas deve estar vinculada a realidade brasileira.

7) A orientacdo dada, num certo momento do curso,
com relacdo aos aspectos formais de apresentacdo de
um projeto de dissertacdo, pode auxiliar o aluno. Essa
orientacdo versard sobre cs elementos principais de
uma dissertagdo: objetivos, justificativa, revisdo de lite-
ratura, metodologia, bibliografia e cronograma, e po-
derd ser parte do programa de uma disciplina espe-
cifica, como, por exemplo «Métodos de Pesquisa».

8) Entretanto, ndo se deve reduzir o programa de uma
disciplina nem o exercicio académico do desenvolvi-
mento de um tema ao aspecto simplista do preenchi-
mento de um modelo de formulario Nem se deve ter
a falsa idéia de que o mesmo aspecto formal de apre-
sentacdo do projeto de dissertacdo conduz a um tra-
balho bem sucedido A apresentacdo do projeto né&o
encerra o problema da dissertacdo, mas é o inicio dele,
e idéias novas podem surgir e ser incorporadas ao

desenvolvimento do tema

9) N&ao h& um consenso quanto & época mais adequada
de apresentacdo do projeto de dissertacdo Enquanto
alguns cursos (IBICT e UFMG) o fazem depois de terem
obtido os créditos necesséarios, na UFPb e UnB, o pro-
jeto é apresentado durante o curso. Os primeiros argu-
mentam que, muitas vezes, de disciplinas oferecidas
no final do curso, os alunos retiram idéias e temas
para pesquisas, sendo que durante a obtencdo dos
créditos, ndo s6 o conhecimento mas também a visdo
do estudante ainda sdo incompletos. Os segundos
defendem a idéia de que, apresentado o projeto du-
rante o curso, o aluno pode j& comecar a trabalhar
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no mesmo, sob orientacdo direta, evitando o que fre-
guentemente ocorre: o distanciamento do curso e do
orientador e a absorcdo do profissional pelo mercado
de trabalho o afastam do projeto de dissertagéo.

10) A apresentacdo do projeto de dissertacdo, quer em sua
fase inicial, quer durante o seu desenvolvimento a um
grupo de profissionais com os quais se pode compar-
tilhar problemas e idéias, tem sido uma experiéncia
enriguecedora e estimulante aos alunos que tém pas-
sado por ela.

11) A divulgacdo das dissertacdes apresentadas até o mo-
mento tem sido feita através de iniciativas individuais.
Foram apresentadas sugestdes para que essa divulga-
¢do seja formalizada por meio de uma publicacado re-
gular, tendo sido solicitado, para isso, o apoio do
Centro de Informacdo em Ciéncia da Informacdo do
IBICT

APROVEITAMENTO DO TEMPO ESCOLAR:
TEMAS PARA REFLEXAO

RELATORES: Etelvina Lima
Maria Luiza Alphonsus de Guimaraens Ferreira
Deisa Chamahum Chaves
Universidade Federal de Minas Gerais

INTRODUCGCAO

A pés-graduacdo no Brasil j& tem a sua doutrina definida
no classico Parecer Sucupira (Parecer do Conselho Federal de
Educacdo 977/65) e complementada por outros pareceres do
mesmo Conselho. Em 15 anos de implantacdo esta doutrina ja
tem sido analisada e sua validade contestada até mesmo no
proprio Plano Nacional de Po6s-Graduagdo (MEC-CNPq, 1975) e
em documentos da CAPES.

«A tendéncia habitual das doutrinas é embeber a cons-
ciéncia da coletividade a qual se aplica, até que seus membros
passem a encarar suas proposicdes como leis naturais», afirma
Wilson de P&dua Paula Filho em seu artigo «Pé6s-Graduagéo: ins-
trumento ou estorvo da tecnologia nacional», publicado na re-

vista DADOS E IDEIAS, em novembro de 1976
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Este encontro tem a pretensdo de um exame de conscién-
cia: estaremos, nés, os participantes de programas de poés-gra-
duacdo na area da Biblioteconomia e da Ciéncia da Informacéo,
aceitando, passivamente, como definitivo, o modelo implicito e
imposto pela doutrina vigente?

E chegada a hora de reflexdo, uma vez que a experiéncia
acumulada j& se constitui em material para anélise e critica.

Um confronto entre os objetivos da pés-graduacdo, como a
definiu Sucupira, e os objetivos operacionais de nossos cursos,
demonstra que os Ultimos repetem cs primeiros.

Entretanto, a andlise destes objetivos ressalta certa duali-
dade de perspectivas, no momento em que estabelecem, como
finalidades, a formacdo de pesquisadores voltados a livre inves-
tigacdo ou o treinamento de especialistas de alto nivel técnico
profissional.

Esta dualidade ja se constitui em problema na alocacdo do
tempo escolar — isto é o tempo que se tem para atingir esses
objetivos, limitado por dispositivos regulamentares.

A distribuicdo do tempo escolar em organizagdo curricular,
determinacdo de cargas horéarias, cronograma de execucdo (ho-
rario), decorre de decisdes sobre prioridades de objetivos. Um
curso serd estruturado com conteddo compacto, carga horéria
densa, se pretende transmitir conhecimentos e treinar profissio-
nais de alto nivel de competéncia. Se pretender oferecer espago
a livre investigacdo e a criacdo cientificas, sua estrutura sera
caracterizada pela flexibilidade, tanto de estrutura curricular

quanto de distribuicAo de cargas horarias, regulamentacdo, etc.

Parece-nos que essa definicAo de objetivos operacionais néo
tem sido feita de maneira consciente. Que problemas-chave da
situagdo bibliotecaria no Brasil foram identificados para deter-
minar a decisdo pela formacdo de especialistas ou pesquisa-
dores?

Apesar de o proprio Parecer 977 sugerir opgBes quanto a
flexibilidade, na pratica, suas instru¢gfes normativas que se refle-
tem na regulamentacdo dos proprios cursos, impdem limitacdes
administrativas e pedagoégicas, dificeis de serem contornadas,
refletindo-se na distribuicdo do tempo escolar.

E o que se pretendeu trazer a discussdo, neste trabalho,
com base em tentativas de quatro anos de experiéncia neste
Mestrado de Administracdo de Bibliotecas.
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ASPECTOS DA DIVISAO DO TEMPO ESCOLAR NO CURSO DE
POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO DE
BIBLIOTECAS — UFMG

Aspectos Administrativos — A necessidade legal de estru-
turacdo minima dos cursos de mestrado pode gerar certa ten-
déncia a inflexibilidade, em termos de mudancas curriculares,
face as exigéncias burocraticas da Universidade que, por sua vez,
refletem a inflexibilidade normativa do Conselho Federal de Edu-
cacéao .

A flexibilidade, como entendida em cursos de poés-graduacao
se traduziria na oportunidade de o aluno, ao matricular-se, poder
atender a propdsitos individuais, a partir de problemas que ele
proprio traria consigo. Ao orientador académico caberia iden-
tificar, com ele, esses problemas e, juntos, estabelecerem um
plano de trabalho. Entretanto, o grau de manipulacdo de que
disp6em é minimo: ha um elenco de disciplinas obrigatdrias; ha
uma carga horaria a ser cumprida; ha exigéncias para obtencao
e manutencdo de bolsas, vinculadas, principalmente, a um tempo
limite de duracdo do curso, norma recentemente reforcada pela
nova sistematica da CAPES para concessdo de bolsas; e, prin-
cipalmente, ha limitagdes quanto ao préprio elenco de disciplinas
optativas. Da parte docente, além de certa caréncia de profes-
sores habilitados, ha4 problemas de ordem préatica, como a sobre-
carga horaria nos departamentos de origem. Quanto aos dis-
centes, a realidade mostra que, por seus vinculos empregaticios
e compromissos familiares, dificiimente podem dispor de tempo
integral para o curso.

O elenco de disciplinas obrigatérias, no Curso da UFMG,
derivou-se de estudos minucicsos, impulsionados pela CAPES, que
convidou especialistas estrangeiros para analisarem o campo da
p6s-graduacdo em Biblioteconomia e/ou Ciéncia da Informacéo
no Brasil e oferecerem sugestdes para implantagdo dos cursos.
Evidentemente, a base de decisdo ndo foi o contexto nacional,
dificil de ser apreendido em curtas permanéncias de um visi-
tante Essas decisdes ndo foram aceitas sem reflexdo por parte
dos planejadores locais que, entretanto, nao dispuseram de
tempo e de dados suficientes para reforcar suas divergéncias.
A experiéncia tem demonstrado a excessiva estruturacdo cur-
ricular do Mestrado da UFMG: sao sete as disciplinas obriga-
térias a serem cursadas em dezoito meses, deixando pouca mar-
gem a escolha individual de disciplinas optativas.
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Se o aluno deve completar vinte créditos em disciplinas
obrigatérias, o que corresponde a 68,1% do tempo total do
curso, € pequena sua margem de escolha de disciplinas opta-
tivas. A tentativa de amplid-la, pela inclusdo, no plano curricular,
de «Estudos individuais orientados» para aproveitamento de cré-
ditos, vai de encontro ao tempo ocupado com a programacao
regular.

Esta programacgdo regular tem sido objeto de algumas
experiéncias em termos de distribuicdo do tempo. Assim é que,
em contraposicdo a organizagdo semestral, com a carga horéria
semanal distribuida entre um minimo de trés disciplinas, foi
experimentada a organizagdo bimestral, com um minimo de duas
disciplinas por bimestre e, finalmente, a modular, com a con-
centragdo da carga horaria de uma disciplina, por moédulos.
Observaram-se reagdes contraditérias tanto de professores como
de alunos. E os objetivos pretendidos, de ordem pratica — eli-
minar problemas de acumulo de disciplinas e trabalhos escolares,
possibilitando maior concentracdo do aluno em menor variedade
de assuntos — ndo foram atingidos, pois o acUumulo de traba-
lhos e a demora na sua entrega perduraram. Essas experiéncias,
realizadas em 1979/80, apesar de ndo avaliadas em profundi-
dade, demonstraram que o problema crucial do Curso ndo é a
distribuicdo de cargas/horarias, mas, justamente, o excesso de
carga horéaria estruturada. Neste semestre, voltou-se ao regime
semestral, a espera de melhor solucdo que, parece-nos, sera
consequéncia de estudos de reestruturacdo curricular.

Aspectos Pedagdégicos — Serdo apenas limitagdes adminis-
trativas que impedem o uso mais produtivo do tempo escolar?

Parece-nos haver também implicacdes de ordem pedagégica
no enfoque do problema.

Em que fase se encontra a nossa poés-graduacdo? A de
transmitir uma excessiva massa de conhecimentos tedricos néo
necessariamente vivenciados pelos alunos (e nem pelos profes-
sores...), caracterizada pelo abstrato da compulsiva revisédo
bibliografica? Ou ja atingiu a fase de formulagdo de conteltdo e
propostas de trabalho didatico a partir de uma visdo social do
contexto no qual se exerce a atividade profissional?

A resposta a estas indaga¢Bes tem implicacdes diretas na
distribuicdo do tempo escolar.

Embora as restricbes administrativas de cargas horérias,
tempo de duragcdo do curso e obrigatoriedade de freqléncia pa-
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recam pressionar o professor a colocar-se frente ao aluno du-
rante todo o horéario de sua disciplina, isto ndo se apodia nem
mesmo na doutrina da pés-graduacdo. O que determina esse
comportamento ndo seria, antes, o apego ao modelo intelectua-
lizado, traduzido em conteddos programéticos extensos e obri-
gando, portanto, a ocupagdo de todo o tempo em salas de aula?

H& que refletir, repensar objetivos, estruturas e conteddos
programéticos, ao invés de apenas tentar manipular o tempo
como recurso independente, gerador de possiveis solucdes.

E uma questdo de se tomarem os regulamentos e normas
em seu aspecto formal ou considera-los pelo espirito de seu
conteddo.

Neste terreno, seria licito indagar: qual seria a expectativa
dos alunos em relagdo ao curso que frequentam?

Seria a obtencdo de um titulo que Ihe facilite a ascensédo
funcional?

Seria, talvez, uma vocacdo para o aprofundamento de conheci-
mentos?

Ou, quem sabe? o questionamento profissional e uma busca
de resposta a problemas ou propostas de mudancas?

Até mesmo uma certa necessidade pessoal de prolongar o
tempo de estudante, para adiar a competicAo do mercado de
trabalho, poderia motivar a matricula na pds-graduacéo.

A resposta a essas indagacdes seria uma das facetas que,
com a analise das demais questdes acima levantadas, poderia
conduzir-nos a pretendida otimizacdo do tempo escolar.»

DEBATES:

As discussBes entre os presentes focalizaram os seguintes
topicos do tema proposto:

1) O aspecto principal a ser debatido é a necessidade
béasica de se tracar um programa de trabalho para os
cursos de pés-graduagdo. Este programa deve se se-
guir a uma definicdo da politica e dos objetivos gerais
de cada Curso de poés-graduacdo. As disciplinas a
serem oferecidas, os seus objetivos especificos, o con-
teddo programatico, a carga horaria, as metodologias
de ensino adotadas seriam conseqiiéncia das diretrizes
anteriormente estabelecidas.
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2) E importante que esta definicdo de politicas seja decor-
réncia de um esforco conjunto entre professores e alu-
nos. O estabelecimento desses objetivos de uma forma
bilateral e a sua aceitacdo por ambas as partes con-
tribuem muito para a resolu¢cdo de conflitos surgidos a
nivel individual.

3) Essa definicAo conjunta de um programa de trabalho

— «0 aspecto prioritario» — deve ser seguido do
mesmo esforgco conjunto no estabelecimento das dire-
trizes especificas «— aspectos secundéarios» — dis-

cussGes sobre a identidade de objetivos entre a agédo
do professor e a do aluno, o contetdo do curso, a me-
todologia a ser adotada e as formas de avaliacédo.

4) A estruturacdo pouco flexivel dos cursos de poés-gra-
duacdo, sua administracdo centralizada e a burocracia
universitaria constituem um obstaculo real a participa-
¢do do aluno no estabelecimento de programas de agéo
e no exercicio de sua liberdade de opgdo. Entretanto,
paralela a essa rigidez institucional, soma-se, muitas
vezes, uma agdo pedagodgica muito rigida por parte dos
préprios professores, apegados que estdo a modelos
de comportamento intelectualizados e distanciados da
realidade. Devem-se procurar mecanismos que facili-
tem e incentivem o trabalho conjunto professor/aluno.

5) A definicdo de uma politica geral de curso facilitard
também a adogdo de critérios para a selecdo de can-
didatos. Em que medida um aluno recém-formado te-
ria dificuldades em participar de um programa de tra-
balho? Que nivel de maturidade e vivéncia deve-se
exigir do candidato?

6) No momento, ndo deve ser grande a expectativa em
relacdo a visdo critica que o aluno de poés-graduacao
em Biblioteconomia tem do contexto s6cio-econdémico
em que vai atuar. Observa-se que a propria profissédo
ndo se caracteriza por questionar ou participar ativa-
mente dos problemas da sociedade. O argumento de
gque a atuacdo politica do bibliotecario ndo é confir-
mada pela sociedade é fraco. A sociedade necessita
e demanda informac8es. O profissional que atua nessa
area é um agente social Se é um agente de mudanca
ou de manutencdo do status quo, cabe a profissdo a
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responsabilidade da resposta. Deve-se, entdo, estimu-
lar a visdo critica e o questionamento dos alunos de
pés-graduacéao.

7) A discussdo sobre métodos e técnicas de ensino evi-
denciou uma super valorizacdo de técnicas mais mo-
dernas em oposicdo a tradicional aula expositiva. Em-
bora a didatica ndo seja, como querem alguns, o as-
pecto fundamental do ensino de pés-graduacdo, nota-se
que falta a muitos professores o dominio de certas
técnicas, devendo-se estudar mais a adequacdo exis-
tente entre certos conteldos programaticos e determi-
nados métodos de ensino.

8) Mesmo considerando a supervalorizagdo da nova dida-
tica, na pratica prevalece a aula expositiva, mesmo se
reconhecendo que o excesso prejudica o desenvolvi-
mento do trabalho individual.

9) Paralelamente ao trabalho individual e considerando-se
que um dos objetivos da poés-graduacdo é produzir
conhecimento novo ou repensar 0s conhecimentos ja
existentes em funcdo de um determinado plano de tra-
balho, a presenca do aluno em sala tem a sua razéo
de ser que é o de compartilhar experiéncias, trocar

idéias e expor-se a discussao.

10) A avaliagdo é etapa importante no plano de trabalho
da poés-graduacdo embora, muitas vezes, ela se torne
inatil por ndo conduzir a uma acgdo ou resulta ser ati-
vidade isolada de um ou outro professor. Outra falha
da avaliagdo é que, quando conduz & acédo, esta recai
sobre outro grupo que ndo aquele que participou dessa
atividade

Novamente, percebe-se que, sem a definicdo de um pro-
grama, ndo se pode fazer a avaliagdo de um curso.

CONCLUSAO

Como o objetivo proposto pelos Coordenadores da IV Reu-
nido de Pés-Graduacdo em Biblioteconomia e Ciéncias da Infor-
macdo foi apenas a reflexdo sobre temas importante para o
desenvolvimento da &area, sem pretender chegar a etapa de reso-
lucdo de problemas, pode-se dizer que o encontro foi proveitoso.
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A sistemética de discussdo apoiada em tdpicos previamente
sugeridos aos diversos coordenadores e por eles apresentados
por escrito e distribuidos com antecedéncia aos participantes
contribuiu para a objetividade dos debates.

A participacdo do corpo discente ndo foi tdo rica quanto
se esperava, devido ao reduzido nimero de alunos presentes.

Muitas das questdes e preocupacbes manifestadas pelos
relatores de temas ndo puderam ser debatidos com mais pro-
fundidade, talvez pela prépria inquietacdo e dificuldade que apre-
sentam. Sugere-se, entretanto, pela sua importancia, que tais
guestionamentos sejam retomados em futuras reunides e, antes
disso, que cada curso inicie debates internos.

Pode-se dizer que um encontro foi realmente proveitoso
quando seus resultados se traduzem em mudangas concretas de
comportamento

Notou-se, através dos relatérios apresentados, que 0S cursos
estdo preocupados em definir politicas, mais voltadas para a
solucdo de problemas concretos, ao invés de trabalharem ao
sabor do acaso e do modismo.

A proposta da Universidade Federal da Paraiba é um desa-
fio que, se aceito, contribuird, em muito, para o enriquecimento
da Biblioteconomia brasileira e o seu posicionamento real na
sociedade. A relatora apresenta definicbes béasicas que devem ser
estabelecidas pelos Cursos de Pds-Graduacdo para que delas se
possam estabelecer politicas de acéo.

Esta mesma necessidade de se repensar objetivos é sentida
pela Universidade Federal de Minas Gerais, ou estaremos apenas
exacerbando a importancia da estrutura administrativa dos cursos,
manipulando conteddos programéticos e tempo, na falsa nogéo
de que eles sdo geradores de solugdes.

O modelo de curso de especializagdo proposto pela Univer-
sidade de Brasilia, embora tenha sido discutido com entusias-
mo, nd&o viria acentuar ainda mais o carater altamente elitista
da pds-graduacdo brasileira? Seria a solu¢cdo ideal e prioritaria
para a resolugdo de nossos problemas? Os relatores ressaltam
que, antes de se passar a acdo, seria prudente a clarificacdo de
algumas questdes.

Muitas davidas ainda permanecem Cumpre-nos diminui-las.
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