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0 Bibliotecario animador:
ConsideracOes sobre sua formagao

The Librarian — Animateur: considerations about
his education

VICTOR FLUSSER *

Considerac8es sobre a formacédo profissional
do bibliotecario-animador, levando em conta sua
formacédo técnica, humanistica e sua experiéncia
pratica.

Em artigo publicado nesta revista ** eu tentei esbocar
a imagem de uma nova biblioteca, elemento vivo num pro-
cesso de democratizacdo cultural no Brasil. Ela seria o
fruto da emergéncia cultural de uma populacdo dada,
expressao dindmica de sua situacao sdcio-econdmica. Sua
funcdo social ndo seria mais a de ser museu ou super-
mercado de livros, mas um espaco de dialogo. Dialogo
entre 0s seus usuarios e entre leitores e livros. Disse
ainda que um novo bibliotecario deveria surgir para se
tornar o agente catalisador desse didlogo cultural, dialogo-
acdo, acao-cultural.

*  Animador Cultural
** Flusser, Victor. Uma biblioteca verdadeira pulblica. R. Esc.
bibliotecon. UFMG, Belo Horizonte, 9 (2): 131-8, set. 1980.
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No presente artigo tentarei tecer algumas conside-
rac6es sobre o modo de formacado deste novo bibliotecario,
gque eu chamarei de bibliotecario-animador, animacao
sendo a préatica politica de uma profissdo. Ele injetara no
gesto técnico-profissional da biblioteconomia um pensa-
mento politico. Somente se o bibliotecario colocar o seu
conhecimento (logos) a disposicdo de uma comunidade
(polis), é que podemos falar de um bibliotecario-animador.
E colocar a disposicdo ndo é «dadiva», mas trabalho de
continua sintese entre teoria social, conhecimento técnico
de biblioteconomia, e uma pratica profissional, dialégica.

A formacdo do bibliotecario-animador deve incorpo-
rar na sua estrutura interna justamente essa relacdo
fundamentalmente dialética entre polis e logos, entre rea-
lidade cultural e «saber bibliotecério». Ela ndo deve ser
uma formacédo distinta da do bibliotecéario tout court, pois
todo profissional em biblioteconomia deve possuir o ins-
trumental para a reflexdo social de seu gesto de trabalho.
Tampouco ela deve ser o acréscimo de uma disciplina
«animagdo» no curriculo atual de biblioteconomia, pois a
animacdo ndo é «algo a mais» em uma profissdo, mas
a sua modificacdo profunda.

Para que uma formacdo de bibliotecarios seja real-
mente nova, politica, e mantenha um padrdo de conheci-
mento técnico, isto €, para que uma formacdo de
bibliotecarios assuma a sua dimensao de animacao, ela
deve se articular em torno de trés eixos complementares:

1 — formacao técnica
2 — formacdo humanistica
3 — formacédo pratica

Todos os trés, impregnados de um espirito de pes-
guisa e ao mesmo tempo procurando manter um contato
direto com o terreno de acéo.
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Na formacéo técnica, o trabalho deve estar orientado
tanto para uma qualificagdo especifica cada vez mais
avancada, quanto na adequacdo dessas informacdes as
diversas realidades onde bibliotecas existem ou deveriam
existir. Na formacao humanistica o estudante deve adquirir
0 instrumental para a analise das diversas variaveis de
sua situacdo profissional: analise social, econdmica e
cultural da populagdo com a qual estiver atuando; analise
das diversas func¢des da cultura e da literatura; analise das
funcBes da leitura, da biblioteca e do gesto novo do
bibliotecério.

Na formacdo pratica o estudante deve se confrontar
com as diversas realidades soécio-culturais, para aplicar e
transformar os conhecimentos acumulados em sua for-
macdo. Somente em sua formacdo pratica é que o estu-
dante dara sentido a sua formacdo técnica e humanistica.

Assim, estudantes e novos bibliotecarios, pesquisan-
do, analisando e confrontando constantemente teoria de
biblioteconomia e préatica de terreno, inventardo e formarao
uma nova biblioteca. Pois esta é a caracteristica tdo
propria da animacdo cultural: a de se inventar constante-
mente. O bibliotecario-animador deve ser um constante
criador de uma nova biblioteca. Como todo agente social,
o bibliotecario-animador é um criador, pois somente a
criacdo € meio e meta do engajamento politico da acéo
cultural. (1).

Formagdo humanistica do bibliotecario-animador: De
uma maneira geral, toda a formacao humanistica do bi-
bliotecario-animador gira em torno da sociologia da cultu-
ra, entendida aqui no seu sentido mais amplo. Por exem-
plo, devera ser assunto de reflexdo:

(1) Criacdo é empregado aqui como sendo a interrelagdo
entre invengdo (criatividade) e formulacdo (know-how), ou como
a superacgdo da «cultura do siléncio».
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a) a pluralidade de definicbes de cultura; tanto as
definicdes antropoldgicas (cultura considerada como opos-
ta a natureza, como expressdo da organizagdo e estrutura-
¢do propria ao homem), etnograficas (cultura se opondo
a técnica, englobando crencas, ritos, normas, valores ou
comportamentos), como as definicbes psicolégicas, econd-
micas ou propriamente socioldgicas, deverdo ser analisadas
e compreendidas do ponto de vista da pratica da
biblioteconomia;

b) o carater politico do planejamento cultural: devem
ser estudadas e descriptados na realidade as diversas
ideologias da cultura (das quais as bibliotecas sao um
elemento da maior importancia), tais como a ideologia
da democratizacdo cultural («todos os homens tem direito
a cultura», declaracdo de um direito Unico a pessoas
diferentes, ndo considerando portanto a ruptura existente
entre possibilidade potencial e possibilidade real), a
ideologia das necessidades culturais (baseada na idéia de
que a politica cultural deve ser orientada pelos desejos
de uma populacdo dada, ndo considerando que esses
desejos sdo solidamente condicionados: é a projecao da
lei da oferta e procura para o dominio cultural), a ideo-
logia da religido cultural («todos os homens sao iguais
diante da experiéncia estética», instrumento de reunifi-
cacdo e sublimacdo das tensbBes sociais e econbmicas),
ou ainda as ideologias do consenso cultural, inocéncia
cultural, salvacdo e populismo cultural;

c) a problematica da heranca cultural: este é um
dos problemas mais importantes para o bibliotecario-ani-
mador, pois coloca em discussdo a préopria idéia do livro.
Devem ser analisadas as duas maneiras basicas de se
herdar a cultura, isto é, passivamente, dando um valor
imutavel ao elemento da heranca do passado, ou ativa-
mente transformando o objeto cultural a partir de uma
nova visdo. A constituicdo de um acervo sera também
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assunto de estudos detalhados, pois coloca-se a opcao
entre «memoria literaria da humanidade», e «extensdo
cultural de uma comunidade». No seu artigo «Bibliothe-
gue personnelle-Bibliotheque Universelle», Abrahm Moles
analisa a funcdo do acervo da biblioteca pessoal, afir-
mando que ele é a extensdo da cultura de seu «usuario»;
gue todos os livros que o compdem estdo inscritos — ou
0 serdo — em sua memoria. Para uma nova biblioteca-
animacgdo, certas semelhancas existem com essa caracte-
rizacdo de acervo.

Ela ndo é um depodsito de cultura, mas instrumento
de trabalho. Nao é pelo nimero de volumes que ela sera
avaliada, mas pela adequacdo de seu acervo a proble-
matica da comunidade na qual estiver existindo. Assim,
para uma biblioteca-animacdo, a constituicdo do acervo
€ constantemente ligada a evolucdo da realidade local,
e o bibliotecario-animador deve estar sempre em «situacao

de pesquisa», isto € em constante «didlogo cultural»;

d) a sociologia da literatura: deverdo ser objetos
de estudo as relagbes entre a criagdo literaria e os con-
textos sociais, as implicagBes sociais da industria da
edicdo, as implicacbes das maquinas fotocopiadoras em
bibliotecas, e caracteristica dos diversos «publicos» de
estilos e temas de literatura, e literatura infantil, as histo-
rias em quadrinhos, as fotonovelas, e também a relacdo
entre a palavra escrita e o analfabeto.

Além dos problemas de sociologia da cultura, a
formacdo humanistica do bibliotecario-animador consistira
de estudos de psicologia geral, técnicas de dinamica de
grupo, administracdo de equipamentos culturais e técnicas
de pesquisa. (2).

(2) E claro que os exemplos de temas da formacdo huma-
nistica ndo sdo em absoluto exaustivos, mas somente um indi-
cador de direcdo em reflexo.
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Formacao pratica do bibliotecario-animador:

Durante todo o ciclo de formacdo, o bibliotecario
animador deverd ter um constante contato com a sua
realidade profissional, para assim receber e analisar criti-
camente as informagdes técnicas e humanisticas que lhe
serdo transmitidas nos diversos semindrios teéricos. Esta
formacao pratica € da maior importdncia para o futuro
bibliotecario-animador, pois além de |he permitir uma
experiéncia «de campo», € um instrumento privilegiado
de conhecimento e sobretudo de criacdo. E na formagéo
pratica que o estudante encontrard o material bruto sobre
0 qual ele edificara o seu conhecimento, e também a
possibilidade de se engajar criativamente na sua realidade
profissional. A formacao pratica se dividird em trés fases:

a) Observacdo: Os estudantes deverdo conhecer e
observar diversos tipos de bibliotecas (de escola, de in-
dustria, de bairro, infantil,...), e analisar os seus funcio-
namentos internos. (Especial atencdo sera dada a analise
da adequagdo dos acervos aos «publicos» prioritarios).
Fruto desta fase da formacdo pratica serdo relatérios-arti-
gos, escritos sob a orientacdo de professores especialistas,
e contendo informacdes e sugestdes novas para o desen-
volvimento da idéia da biblioteca-animacao.

b) Participagdo: Os estudantes deverdo colaborar
em projetos de animacdo, tanto em bibliotecas como em
centros culturais. Estando sempre sob a orientacdo de
profissionais, poderdo discutir e resolver os diversos
problemas que encontrardo de uma maneira tedrica e
pratica. Consequéncia dessa fase da formacdo pratica,
€, por um lado, a participacdo no debate tedrico da biblio-
teca-animacdo, através de artigos, e por outro a realizagédo
de certas experiéncias de animacao.

c) Realizacdo: Esta terceira fase da formacao pra-
tica é o estagio da criacdo de experiéncias-piloto, da
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invencdo continua de novas formas de biblioteca, da
procura, através do didlogo com os «publicos» de diversas
realidades, de uma verdadeira acgao-cultural bibliotecéaria.

Terminando estas minhas consideracfes sobre a for-
macao do bibliotecario-animador, gostaria de afirmar mais
uma vez que o fundamental da animagdo ndo é estabe-
lecer um novo esquema de biblioteca ou uma nova
profissdo para o bibliotecario, mas incorporar na pratica
cotidiana da biblioteconomia a dimensdo da procura, para
gue a biblioteca se transforme em um instrumento dina-
mico e dialégico, contribuindo assim para a realizacdo
de uma democratizagdo cultural.

Considerations about the technical, huma-
nistic and practical education of the librarian as
an animateur.
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