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1 INTRODUCAO

Ap6s mais de duas décadas de ditadura militar, o Brasil
atravessou um momento crucial de sua transicdo para uma
sociedade democratica, dentro dos limites do processo politico
representado pela eleicdo do Presidente da Republica pelo
voto direto em 1989.

Assistiu-se ao surgimento de grande variedade de grupos
politicos, agregados em partidos e aliancas partidarias que
disputaram a direcao do Pais, num processo bastante com-
petitivo e polarizado, exigindo desses grupos cada vez mais
espacos em todos os meios de difusdo de massa. Nessa
disputa, os partidos necessitaram de intensa utilizacdo da
informacgdo, tanto para producdo de seu préprio material
publicitario como também para analisar e combater os discur-
sos de seus competidores.

No trabalho que inspirou este artigo(*), buscou-se co-
nhecer as formas de sistematizagdo e controle da produgéo
documental gerada e difundida por um partido ao seu
eleitorado durante a campanha presidencial de 89. Passadas
as eleicdes, o objetivo se deslocou para uma avaliacao das
condi¢des reais de organizacdo e recuperacédo da informacao
dentro do partido.

A escolha recaiu sobre o PT - Partidp dos Trabalhadores
- por tratar-se de um partido com certa organiddade, ou seja,
por definir-se por um estatuto e um programa, mantendo os
debates internos em torno dos conteddos programaticos e
estratégias politicas a cada desafio, seja parlamentar ou
eleitoral. Esse dinamismo da via "interna" do PT permitiu a
suposicdo de que a questdo sobre a sua propria "memoéria”,
traduzida aqui na preocupacéo com o controle da informacao,
poderia ser igualmente enriquecedora.

Outro fator que condicionou a escolha foi a intensa e
variada producdo informativa e publicitaria que caracterizou a
campanha LULA PRESIDENTE, numa diversidade de
férmulas que foram desde periddicos de cunhos mais den-
tificantes até simples panfletos de linguagem corrente,
propidando variadas opc¢6es de organizacdo documental.
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Cabe ressaltar aqui alguns aspectos da campanha que
condicionaram o objetivo do trabalho dentro de limites
definidos a priori. Como se sabe, o PT nédo langou candidatura
isolada, mas dentro da alianca denominada Frente Brasil
Popular, compostas por outros partidos além do PT, quais
sejam o PC do Be o PSB1

Por outro lado, no segundo turno, a candidatura LULA
passou a ser apoiada por outros partidos como o PDT, o PCB
e mesmo setores do PSDB e do PMDB2, tendo ampliado o
espectro em natureza das publicacdes de campanha.

Dentro dessa diversidade de materiais passiveis de estu-
do, optou-se pela andlise da organizacao do material publici-
tario textual da Frente Brasil Popular, no primeiro e segundo
turnos, e pelo acompanhamento de seu controle somente den-
tro do Partido dos Trabalhadores - Diret6rio de Minas Gerais.

Partiu-se do pressuposto de que o Partido produz e
difunde informacgédo, mas ndo empreende um controle sobre
ela, no sentido de sua recuperacao e organiza¢ao, com vistas
a montagem de seu préprio arquivo ou setor de
documentacdo, apto a responder a futuras buscas
documentérias. Dessa forma, o objetivo final do trabalho foi
salientar a relevancia da organizagdo da informacao para a
constituicdo da memoria do Partido e, conseqliientemente, da
memaria politica do pais.

2 CONSIDERACOES TEORICAS
2.1 A memoria coletiva e a memaria politica

A memdria é definida por LE GOFF (1:11) como a
propriedade de se conservar certas informacdes, propriedade

1. PC do B - Partido Comunista do Brasil
PSB - Partido Socialista Brasileiro

2. PDT - Partido Democrata Trabalhista

PCB - Partido Comunista Brasileiro
PSDB - Partido da Sodal Democracia Brasileira
PMDB - Partido do Movimento Democratico Brasileiro
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essa inerente tanto a natureza individual como coletiva. Ao
longo da histéria, a memoéria coletiva tem sido transmitida
através da narracdo, como uma das primeiras formas de
comunicacao e memorizacgdo, assim como de diversas fontes:
a arte, a escrita, a religido, as instituicdes a ela destinadas
(como arquivos, bibliotecas e museus), os monumentos, 0s
rituais simbalicos.

Em todas as sociedades a memdria coletiva € moldada
pela luta das forgas sociais pelo poder (1:13), constituindo-se
em fator de manipulagcédo para a dominacao social. Assim, a
memoaria coletiva resgata dos arquivos (1:44-5), das
experiéncias histoéricas dos seus criadores (o Estado, os meios
sociais e politicos) aqueles aspectos que déo sustentacdo a
forma, entdo hegeménica, de controle social. Dada uma deter-
minada relacéo de poder, base sobre a qual historicamente se
estruturou uma sociedade, o segmento ou classe social, entdo
dominante, busca perpetuar sua hegemonia, resgatando,
entre outros fatores, os elementos da memoaria coletiva que
sustentam sua visdo de mundo, e legitimam a sua posi¢do
como herdeira de um passado que é comum atoda sociedade.

Mas, a memdria coletiva ndo se esgota nessa versao
hegemoénica. As diversas expressdes populares do mundo
material (artesanato, culinaria, vestuario, moradia), como
também as manifestacao étnicas (valores, habitos, costumes),
vao construindo ao longo do tempo, a memoria coletiva com a
qgual cada grupo se identifica.

Parte deste passado coletivo pode ser reinterpretado a
partir das lutas sociais; confrontos que vao constituir a
memoria politica, como expde CALDEIRA: "Grupos tentando
mobilizar politicamente desenvolvem um discurso marcado
por construcdes do passado e do futuro. VisGes do passado
estdo no centro das lutas politicas" (2:22).

Neste sentido, cabe aos "profissionais cientificos da
memaria" (1:47), antropologos, historiadores, comunicadores
sociais, bibliotecéarios, arquivistas e outros, trabalhar com ob-
jetivo de democratiza-la, possibilitando as novas
interpretacdes do passado que déem sentido as experiéncias
do presente.
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Focalizando com maior profundidade a questdo da
memoria politica, que nos interessa mais de perto neste traba-
Ilho, assiste-se hoje a renovacdo e ampliagdo da histoéria
politica por muito tempo relegada a um segundo plano, devido
ao seu carater elitista e narrativo, presa muitas vezes ao
personagem politico e ignorando a sociedade como um todo.
Segundo Julliard, esta ampliacédo ocorre devido a dois grandes
fatores sociais, determinantes do papel politico nas
sociedades modernas. O primeiro refere-se a influéncia dos
meios de difusdo e comunicacdo que "tornam imediatamente
politicos um grande namero de acontecimentos conferindo-
Ihes uma repercussao publica, uma singularidade, talvez um
carater de exemplo que ndo existiriam sem tais meios" (3:184).
O segundo diz respeito a disseminac¢édo do poder publico numa
sociedade democratizada, constituindo em agentes politicos
os partidos, sindicatos, a administracdo publica nos seus
diferentes niveis, os grupos organizados. Amplia-se, desta
forma, o universo politico, e a histéria, para ser inteligivel, deve
recorrer mais e mais a instancia politica da sociedade.

No que toca especialmente a este trabalho, cabe ressaltar
gue os partidos politicos podem apresentar-se como fontes da
memoria, cujo potencial informativo ja é reconhecido pelos
pesquisadores. Como diz BELOCH: "os arquivos de partidos
politicos seriam elementos capitais para a compreensédo da
histéria. Sdo entretanto desconhecidos. A indigénda de tais
fundos documentais reflete o baixo nivel de institucionaliza¢do
da estrutura partidaria brasileira. Muitos se perderam pelo
descaso ou em conseqiéncia da repressédo politica. Embora
se componham basicamente de registros formais -
programas, resolucfes, organizagcées de convencgdes e con-
gressos, campanhas e resultados eleitorais, recursos na
justica eleitoral, etc. - constituem suporte indispensavel aos
estudos politicos" (4:49).

Assim, duas considera¢des condusivas se destacam:

e a importancia da memdria coletiva na constituicao da visao
do mundo das sociedades e como instrumento de
transformacdo das mesmas;
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* aimportancia dos partidos politicos, entre outras instituigdes,
na construgdo de uma memoria politica de uma sociedade
democrética.

Assim sendo, quer a memoria coletiva, quer a politica, sao
fundamentais na construcdo da identidade social, com um
passado e um presente. Por isso a constituicdo da memoéria
de uma nacéo vincula-se com a coleta, guarda e organizagao
da grande diversidade dos documentos reproduzidos ou
relativos a ele (textos, mapas, fotografias, pinturas, depoimen-
tos, materiais arqueoldgicos, filmes, etc.)

2.2 Controle da Produgdo Documental

E sabido que o grau de desenvolvimento de uma
sociedade se vincula ao volume e qualidade da informacao
gue os seus membros possuem. Isto se constata quando sdo
estabelecidas comparacdes entre os paises "desenvolvidos"
e os "subdesenvolvidos" quanto ao tratamento e uso dado as
informacdes. Essas sdo selecionadas, organizadas e difun-
didas no sentido de atingir predominantemente os objetivos
econdmicos, politicos e sécio-culturais daquelas nacbes
desenvolvidas.

Assim, 0s especialistas apontam a necessidade de se
direcionar o processo de transferéncia de informacges, enten-
dido como o conjunto e a dinamica dos meios comunicativos
gue permitem a absorcdo produzida fora da sociedade, no
sentido de identificar e solucionar seus problemas. Como
especifica LEMOS, estudando a transferéncia de informacgé&o
entre o norte o sul, "trata-se de ser seletivo na importacao da
informacéo, de montar esquemas efetivos de utilizagdo com-
partilhada de informacdo, de criar sistemas eficazes e par-
ticipantes de disseminacéao e difusdo da informacao"” (5:70), o
qgual deve estar em coeréncia com os planos de desenvol-
vimento nacionais que visem elevar os niveis da qualidade de
vida da populacéo.

Observa-se, entdo, a importancia que o controle da
producdo documental possui como um subsidio a essas
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proposicdes. Para isso, portanto, a sistematizagcdo quer do
conteudo (informacédo), quer dos documentos, na sua diver-
sidade fisica, € uma atividade basica para os referidos fins,
seja em nivel nacional, seja em nivel de toda e qualquer
instituicdo ou programa social.

Nesse processo organizativo, que compreende diferentes
etapas, alguns fatores sao determinantes. Em primeiro lugar,
a definicdo de objetivos que norteam todo o processo, em
especial a selecdo dos documentos (formas e contetidos). Em
segundo, a definicdo dos critérios técnicos, adequados a cada
realidade particular, que antecedem as etapas: reunido,
construcao de meios de busca, normalizagdo, armazenamen-
to. Tais objetivos e critérios técnicos ajustam-se necessaria-
mente ao uso final que sera dado ao acervo informativo.

Quanto a selecédo dos documentos, deve-se definir o seu
objetivo, por exemplo, se a intencdo é apoiar a producédo
intelectual ou facilitar alguma tomada de decisdo a nivel
politico, econémico ou organizacional. No que diz respeito a
definicdo dos critérios técnicos, encontramos o denominado
controle bibliogréfico: "identificacdo padronizada de itens de
informacdo registrados nos varios suportes visando a sua
recuperagdo subsequente" (4:8). Para tanto, é fundamental
"estabelecer formas de entrada para os autores (pessoas e
autores corporativos), titulos uniformes e nomes
geograficos..." (5:265) assim como a indexacao dos termos-
chaves do contexto de um documento, que permitam mais
tarde recuperar e acessar a informacéo e elaborar bibliogafias,
catalogos, resumos, alertas, entre outras fontes, para difundir
informacdes.

Em ambos os casos, os objetivos da selecdo dos
documentos e critérios para a sua organizagdo se inter-
relacionam. N&o se poderia justificar ou dar uma maior énfase
a qualquer desses elementos sem levar em conta a
importancia do outro. Neste sentido, o controle da produgéo
documental, no contexto dos registros que possam constituir
uma memoria coletiva, deve atender ao necessario equilibrio
dessas partes.
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3 O PARTIDO DOS TRABALHADORES

3.1 Breve histérico

Ofinal da década de 70 representou no Brasil o momento
de retomada dos movimentos populares e das reivindica¢gdes
operarias decorrentes da crise econdmica que desmascarou
a inconsisténcia do chamado "milagre brasileiro”, e das
primeiras e timidas medidas do governo militar frente a
reorganizagdo da sociedade e anseio de uma abertura politica.
Entre os anos de 1978 e 1979, eclodiram as primeiras grandes
greves operarias em todo o pais, em especial no Estado de
Sé&o Paulo, onde os metalargicos vinham constituindo um forte
movimento sindical (6:423-4).

A eclosao desses grandes movimentos mostrou aos
trabalhadores os limites da a¢éo sindical e a necessidade de
participacao politica dos mesmos para continuidade e garantia
das conquistas salariais e da liberdade de organizagéo.

Ja em 1978 essas idéias tomavam corpo entre as prin-
cipais liderancas operarias e sindicalistas e foram discutidas
exaustivamente em diversas reunifes até formulacao
embrionaria do projeto do Partido dos Trabalhadores. Em
janeiro de 1979 foi langada, no IX Congresso dos Metallrgicos
e Eletricitarios de Sao Paulo, a idéia de criacdo do Partido dos
Trabalhadores, fundado oficialmente em fevereiro do mesmo
ano, como fruto da vontade dos trabalhadores mais or-
ganizados do pais naquele momento.

Aos grupos operarios uniram-se setores esquerdizantes
da classe média, em especial intelectuais, estudantes e
organizacfes civis que vinham ja rompendo, desde 1975, o
cerco da didatura militar, tais como o Movimento Contra a
Carestia e associacfes de bairro (9:44). Ao PT também se
filiaram diversas correntes ja organizadas da esquerda,
agrupadas em diferentes siglas e tendéncias.

Essa composicdo social inicial, de restrito espectro em
termos nacionais, foi-se ampliando ao logo de dez anos de
existéncia do Partido devido a diversos fatores. Em especial,
cumpre citar o envolvimento e apoio de duas importantes
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instituigdes: a CUT - Central Unica dos Trabalhadores, funda-
da em 1981 e setores progressistas da Igreja Catdlica, ligados
as Pastorais da Terra e as Comunidades Eclesiais de Base.

Outro fator de expansao e consolidagédo do Partido foram
as sucessivas campanhas eleitorais em que o PT se langou
na década de 80 (82, 84, 86 e 88) sempre com candidatos e
propostas diferenciadas. A trajetéria do Partido € marcada por
momentos de crise decorrentes das divergéncias internas, da
baixa densidade eleitoral das primeiras campanhas, da
resisténcia as composicdes partidarias e da inexperiéncia
administrativa. De uma maneira geral, entretanto, o Partido
cresceu, tendo participado de importantes campanhas como
as da diretas em 1984 e da Assembléia Constituinte em
1987-88, ao ponto de hoje se constituir num dos maiores
partidos do pais, organizado em todos os estados da federa-
¢do. A campanha presidencial de 1989 foi reflexo dessa
dimensé&o nacional do Partido.

Nos ultimos anos, o PT tem patrocinado, ou ainda apoiado
a criacao de entidades educacionais para formacéo tedrica de
seus quadros, como € o caso do Instituto Cajamar (INCA), em
S&o Paulo que, embora autbnomo, guarda profundas ligagdes
com o Partido. Dentre os objetivos do INCA, GADOTTI e
PEREIRA destacam o de “criar um centro de formacao de
reflexdo politica" (9:208) que "pretende resgatar as conquistas
acumuladas no campo das idéias" e "desenvolver uma
metodologia propria que recupere o valor da experiéncia
pratica vivida pelos trabalhadores na luta diaria" (9:209).

Buscando ligar teorias e praticas, o INCA e outras
instituicbes similares, como as fundac¢6es Wilson Pinheiro e
Nativo Natividade, apontam a necessidade do Partido de
refletir sobre sua prépria experiéncia e pratica politica, em fase
de seu crescimento eleitoral e das enormes responsabilida-
des enfrentadas e por enfrentar dentro da administracdo
publica.

Essa busca de reflexdo, acima descrita, parece ser, em
termos do processo vivido pelo Partido até o momento, a
referéncia mais proxima da preocupacdo deste trabalho.
Trata-se de discutir e investigar a importancia e as condi¢cdes
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corretas para a constituigdo da memoria do Partido, pois na
medida em que o Partido procura resgatar suas experiéncias
e recuperar o valor da pratica pela reflexao teérica, se avistam
sinais de um necessario registro documental da sua trajetéria.

3.2 A documentacdo publicitaria da campanha
presidencial 89: o caso PT em Minas

Como jafoi dito, o trabalho objetivou acompanhar durante
a campanha as formas de controle do material produzido e
distribuido pela Frente Brasil Popular, liderada pelo PT e, num
segundo momento, avaliar as condi¢cdes, de sua guarda,
organizacao e recuperacao.

Analisando o organograma do Partido, observou-se que
ndo ha um espaco reservado exclusivamente a
documentacgdo, ficando essa, sujeita & Secretaria Geral (ar-
quivo administrativo) ou a Secretaria de Imprensa
(documentacao de campanha, releases, etc.). O diretdrio es-
tadual mineiro, com sede em Belo Horizonte, também
reproduz essa situacdo, com a Secretaria de Imprensa se
responsabilizando pela guarda da documentacéo.

Foram realizadas algumas visitas ao Comité de Frente e
ao Diret6rio Regional do Partido em Belo Horizonte. Verificou-
se que, durante a campanha, embora houvesse a
preocupacdo em se guardar exemplares dos materiais e
reportagens de jornal, essa tarefa ndo era absolutamente
prioritaria. Frente aos crescentes compromissos e atividades
gue envolvem os poucos funcionarios do Partido, suas
comissdes e a militdncia em geral no decorrer do processo, a
guarda do material era realizada de forma desorganizada e
aleatéria, ndo sendo incumbido formal e permanentemente um
responsavel, mas contando quase sempre com a iniciativa
espontanea e nao-sistematica dos envolvidos diretamente no
trabalho do Comité.

Ainda assim, grande parte do material foi preservado e
armazenado em pastas sem maior organizacao. Alguns
meses depois da campanha, em visitas ao Diretério, verificou-
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se que o material do Comité foi levado sob guarda de um
jornalista. Junto ao material publicitario recolhido no Comité,
também encontram-se documentos internos de ordem ad-
ministrativa, resolucfes e atas, correspondéncias recebidas e
expedidas, recortes de jornais - tudo referente a campanha
eleitoral de 89. Esse acervo, embora desorganizado, cons-
titui-se, portanto, em rico depésito da memoéria do Partido. A
sua desorganizacao pde em risco a sua integridade fisica e
impede a otimizacdo das buscas, reduzindo seu potencial
informativo.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se concluir que os documentos (cartazes,
"mosquitinhos", panfletos, folhetos, folders, etc.) produzidos e
distribuidos durante a campanha presidencial de 1989 pelo PT,
ndo apresentaram qualquer forma de sistematizacdo ou con-
trole. Desta forma confirma-se nosso pressuposto de que o
Partido produziu e difundiu informac@es, mas ndo empreendeu
qualquer controle sobre essa rica documentagdo. A situagéo
desse tipo de documento - producdo publicitaria do PT na
Campanha Presidencial de 89 - é exemplo que poderia ser
generalizado ndo s6 aos demais partidos, como a outras
instituicbes geradoras de materiais com potencial informativo
para estudos sobre a memoria e a historica politica do pais.

Esta avaliacdo pode fornecer alguns subsidios teéricos
guanto O sistematizacdo desses e outros documentos
similares, o que facilitaria o trabalho dos pesquisadores, jor-
nalistas, militantes e toda comunidade interessada. Neste
sentido, é importante destacar o papel dos "profissionais
cientificos da memédéria", como elementos dinamizadores de
um processo de resgate institucional desses materiais, através
da criacdo de arquivos, centros de memobria, centros de
documentacéo, etc. Esses profissionais deveriam, através de
uma discussao interdisciplinar, definir critérios e técnicas para
o tratamento dos materiais, através de sistemas manuais ou
vinculados a tecnologia da informacéo.
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A construcdo da memoria politica do pais passa neces-
sariamente pela lenta organizacdo das fontes produzidas
pelos partidos politicos. Como expde SILVA: "A escassa
mencédo desse tipo de fonte documental encontra-se, infeliz-
mente, ligada a auséncia de organizacdo sistematica de
material, em geral ainda esparso e nao recolhido a instituicdes
de pesquisa. Esperamos que tal situagdo va se modificando a
medida em que se expanda por todo o Brasil um vento de
disposicdo a pesquisa, cujo objetivo inicial é o recolhimento e
organizacdo da documentacao privada" (10:90).

Political memory and documentary control: the case of PT
(Workers’ Party), durlng the electoral campalgn of 1989.

Thls article discusses the organlzatlon, productlon con-
trol and dissemlnation of documents of the Workers’
Party, durilng the electoral campalgn for president of
Brazil In 1989. Itemphaslzes the Importance of documents
for the Country's political memory.
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