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RESUMO

Introdugdo: a Escola de Enfermagem Wenceslau Braz (EEWB), criada em 1954
e situada em lItajuba-MG, é uma instituicdo de ensino privada, confessional
catolica, pertencente e mantida pela congregacdo das Irméas da Providéncia
de Gap. Objetivo: descrever o percurso individual e analisar a trajetdria
administrativa das diretoras religiosas da EEWB, no periodo de 1955 a 2016.
Método: pesquisa qualitativa de abordagem histérica. Os dados foram obtidos
de fontes documentais, bibliograficas e entrevistas. O pensamento de Michel
Foucault foi o referencial utilizado na construcao do estudo. Resultados: neste
recorte histérico, a EEWB teve nove diretoras religiosas - sete enfermeiras e duas
educadoras. Todas foram professoras da escola. A biografia das diretoras revela o
conhecimento, trabalho, habilidade e competéncia de cada uma, o pioneirismo
na implantacdo da Enfermagem profissional no sul de Minas e o protagonismo
administrativo impulsionador do progresso da Escola. Concluséo: as diretoras
religiosas da EEWB deixaram um legado cultural e cientifico para a Enfermagem
brasileira, materializado na propria escola e no perfil profissional dos egressos.
A heranca deixada é o amor a educacéo e a Enfermagem, pois esse amor as fez
acreditar no sonho e envidar todos os esforgos para garantir a continuidade da
escola, o que demandou somar forgas, saberes e poderes.

Palavras-chave: Enfermagem; Pesquisa em Enfermagem; Histdria da Enfermagem;
Escolas de Enfermagem; Organizagdo e Administragao.

ABSTRACT

Introduction: the Wenceslau Braz Nursing School (Escola de Enfermagem Wenceslau
Braz -EEWB), created in 1954 and located in Itajubd - MG, is a private Catholic
confessional teaching institution, owned and maintained by the congregation of the
Sisters of Providence of Gap (Irmds da Providéncia de Gap - IPGap). Objective: describe
the individual path and analyze the administrative trajectory of the religious directors of
EEWB, from 1955 to 2016. Method: qualitative research with a historical approach. Data
were obtained from documentary, bibliographic and interview sources. Michel Foucault's
thought was the reference used in the construction of the study. Results: in this historical
context, EEWB had nine religious directors - seven nurses and two educators. All were
teachers at the school. The directors' biography reveals the knowledge, work, skills and
competences of each one, the pioneering spirit in the implementation of professional
Nursing in the south of Minas Gerais and the administrative role that drives the progress
of the School. Conclusion: the religious directors of EEWB left a cultural and scientific
legacy for Brazilian Nursing, materialized in the school itself and in the professional profile
of the graduates. The legacy left is the love of education and Nursing, as this love made
them believe in the dream and make every effort to guarantee the continuity of the
school, which required adding strengths, knowledge and powers.

Keywords: Nursing; Nursing Research; History of Nursing; Schools, Nursing;
Organization and Administration.
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RESUMEN

Introduccion: la Escuela de Enfermeria Wenceslau Braz (EEWB),
fundada en 1954 en Itajubd-MG, es una institucién de ensefianza
privada catolica que pertenece a la Congregacion de Hermanas de la
Providencia de Gap. Objetivo: describir el camino individual y analizar
la trayectoria administrativa de los directores religiosos de EEWB, de
1955 a 2076. Método: investigacion cualitativa con enfoque historico.
Los datos se obtuvieron de fuentes documentales, bibliogrdficas y
de entrevistas. El pensamiento de Michel Foucault fue la referencia
utilizada en la construccion del estudio. Resultados: en este contexto
historico, EEWB tuvo nueve directoras religiosas: siete enfermeras y
dos educadoras. Todas eran profesoras de la escuela. La biografia de
las directoras revela el conocimiento, el trabajo, las habilidades y las
competencias de cada una, el espiritu pionero en la implementacion
de la enfermeria profesional en el sur de Minas Gerais y el papel
administrativo que impulsa el progreso de la escuela. Conclusion: las
directoras religiosas de EEWB dejaron un legado cultural y cientifico
para la Enfermeria brasilefia, materializado en la propia escuela y en el
perfil profesional de los graduados. El legado que dejan es el amor por
la educacion y la enfermeria, ya que este amor las hizo creer en el suefio
y hacer todo lo posible para garantizar la continuidad de la escuela, lo
cual requeria agregar fortalezas, conocimientos y poderes.

Palabras clave: Enfermeria; Investigacion en Enfermeria; Historia de la
Enfermeria; Facultades de Enfermeria; Organizacion y Administracion.

INTRODUCAO

A historiografia da Enfermagem brasileira mostra que a
Escola de Enfermagem Wenceslau Braz (EEWB) é a primeira
unidade de ensino de Enfermagem do sul de Minas. Criada
em 1954 e em funcionamento desde 1955, diplomou mais de
2.000 enfermeiros, 400 auxiliares e técnicos de Enfermagem e
500 especialistas. Desse passado histérico é conhecido apenas
0 contexto genérico. Ha um vazio historiografico relacionado
as gestdes administrativas e ao trabalho das diretoras religiosas,
todas pertencentes a congregacgao das Irméas da Providéncia de
Gap (IPGap), instituicao proprietaria e mantenedora da EEWB."¢

Alguns aspectos da vitalidade da EEWB foram publicados,
entretanto, até o momento nenhum estudo analisou a vida e
obra das diretoras e sua relagdo com a trajetoria histérica da
escola. A percepcdo dessa lacuna como problema de pesquisa
motivou a realizagdo deste estudo, que foi conduzido pelas
seguintes questoes norteadoras: quem eram as diretoras, que
saberes possuiam e que legados deixaram? Quais os destaques e
rupturas de cada gestdo administrativa? Que estratégias foram
empreendidas e que relagdes foram estabelecidas para garantir
a continuidade da escola?™®

E relevante resgatar, textualmente, as atividades laborais
das diretoras religiosas da EEWB, em face da contribui¢do para
a Enfermagem mineira e brasileira. E notavel no cenario nacional
o longo passado de tradigdo no ensino de Enfermagem e o
papel histérico-social pioneiro de implantacio, expansio e
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desenvolvimento da profissdo no sul de Minas. Assim sendo,
o estudo visa contribuir para o enriquecimento do banco
de memoria e historia da Enfermagem mineira e brasileira,
somando conhecimento aos demais estudos sobre a trajetéria
das escolas, a historia de vida e contribui¢des das enfermeiras
pioneiras.”"”

A pesquisa teve por objetivo descrever o percurso
individual e analisar a trajetéria administrativa das diretoras
religiosas da EEWB, no periodo de 1955 a 2016. O marco inicial
corresponde ao inicio das atividades de ensino e ao final do ano
que antecede a alteragdo de nome para Faculdade Wenceslau
Braz (FWB). Como a pesquisa relata os fatos e acontecimentos
ocorridos antes da mudanga de nomenclatura, nesta pesquisa
manteve-se 0 Nome antigo.

METODO

Pesquisa qualitativa, histdrica, biografica, documental e
bibliografica realizada em 2018, em Itajuba-MG, apds aprovagao
pelo Comité de Ftica em Pesquisa da Faculdade Wenceslau Braz
- CAAE 94879618.8.0000.5099 e Parecer 2.848.754.

Seguindo o método da pesquisa histérica em Enfermagem,
fezse o levantamento dos dados em fontes primarias e
secundarias pertencentes ao acervo pessoal das pesquisadoras,
da FWB e de bibliotecas de Itajuba e Sdo Paulo. Realizou-
se entrevista com trés diretoras religiosas, mediante o uso de
formulario com perguntas estruturadas."

ApOs leitura minuciosa das fontes, fez-se a selecdo das
informagdes pertinentes. Os fatos foram confrontados quando
apresentavam informacdes divergentes. O pensamento de
Michel Foucault guiou a analise e interpretagédo dos dados, pela
possibilidade de entendimento das relagdes de poder e saber e
compreensdo das estratégias de luta utilizadas na consolidagdo
e desenvolvimento da EEWB. A terceira etapa do método
constituiu-se na elaboragdo da narrativa histérica, apresentagao

dos fatos, interpretacdo e conclusdo da pesquisa.* '

RESULTADOS

A EEWB esteve sob a direcio de nove diretoras religiosas,
de 1955 a 2016. A formagdo profissional em Enfermagem néo
era condigo sine qua non para a ocupagao do cargo.

Séo apresentados a seguir fragmentos da biografia e da
trajetoria profissional dessas diretoras e os destaques de suas
gestoes administrativas na escola.

IRMA ZENAIDE NOGUEIRA LEITE

Nasceu em 1914, em Itajuba-MG. Enfermeira graduada
pela Escola de Enfermagem Luiza de Marillac, turma 1944.
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Frequentou o curso de pos-graduagéo em Pedagogia e Didatica
Aplicada a Enfermagem, na Escola de Enfermagem de Sao Paulo
da Universidade de Sdo Paulo (EEUSP), em 1960, com bolsa de
estudos da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). E a idealizadora e primeira diretora da
EEWB. Atuou na escola de 1954 a 1975. Faleceu em 2007.>°

Na preparagdo para o cargo de diretora, concretizou
o curso de Organizagdo e Administragdo de Escola de
Enfermagem, na Escola de Enfermagem Anna Nery (EEAN),
da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Criou o curso de
graduacdo em Enfermagem da EEWB nos moldes da EEAN,
adotando os rituais, tradigdes e simbolos. E foi a responsavel
pela construgdo da identidade profissional da Enfermagem
itajubense.?*

Sua gestao (1955-1963) ficou marcada pela regularizagéo
do processo de selecdo das candidatas, inicio das pesquisas e
publicagdes de artigos pelas alunas, realizagdo da Semana da
Enfermagem e publicagdo de artigos em jornais e revistas da
regido, divulgando essa data tdo importante do calendario da
Enfermagem brasileira.>®

O apice de sua gestdo foi a solenidade de formatura da
primeira turma, ocorrida em 1958. Em 1959, implantou o
Programa de Seguimento dos Diplomados, fato inédito na
época, comoobjetivode prestarassisténciae trocar informagdes
com as antigas alunas. O programa foi apresentado no Curso
de Pedagogia e Didatica Aplicada a Enfermagem da EEUSP e
publicado na Revista Brasileira de Enfermagem (REBEN). Essa
publicagao, de grande valor historico, é a primeira contribuigdo
de docentes da EEWB para a bibliografia da Enfermagem
brasileira.2%

Em 1960, ela inaugurou a sede propria da escola. E
promoveu significativa ruptura na EEWB ao aceitar a matricula
do primeiro estudante do género masculino. Esse fato
reconfigurou o perfil dos estudantes e da escola, tornando-a
uma instituicdo mista. Em 1963, implantou o curso de Auxiliar
de Enfermagem.?

Como primeira diretora, a Ir. Zenaide empenhou-se na
construcao do conceito da escola e criagdo da mentalidade
administrativa que norteia os caminhos da EEWB desde a
criagdo. Em reconhecimento ao seu trabalho um dos anexos
da escola leva o seu nome — o Centro de Atendimento de
Enfermagem (CAENF)*

Nasceu em Passa Quatro-MG, em 1931. Enfermeira
graduada e especialista em Enfermagem Obstétrica, pela EEAN.
Sua atuagdo na EEWB foi breve. Saiu da congregagdo em 1971 e
desde entdo ndo se tem noticias sobre sua vida.?
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Sua gestao (1964-1965) ocorreu em um momento singular
da histéria brasileira, no contexto de mudanca do modelo de
governo do pais. Apesar das fragilidades e incertezas vividas
naquele momento histérico, a escola manteve as atividades
normalmente, devido a relagdo de respeito mantida com as
liderancas politicas vigentes. Sob a assisténcia e orientagao
direta da diretora e docentes, ndo foram registrados excessos
ou subversio no ambiente interno da EEWB.?

Trabalhou pela aproximagao da escola com a comunidade,
oferecendo minicursos para o clube de maes, professores da
zona rural e alunos da rede municipal de ensino. Implantou os
estudos de casos, oportunizando aos alunos o contato direto
com os problemas de salide da populagio. Colocou em pratica
o Projeto de Premiagdo do Melhor Aluno, como estratégia para
elevar o indice de aproveitamento nas disciplinas.?

Em 1965, realizou pesquisa sobre as raizes histéricas da
escola e publicou o artigo na REBEn. Esse artigo, historicamente
significativo, é o marco inicial da pesquisa sobre a historia da
EEWB.

Nasceu em Itajuba-MG, em 1925. Enfermeira pela EEAN
e com poés-graduagdo em Pedagogia e Didatica aplicada a
Enfermagem e Administragdo Hospitalar, pela EEUSP. Na EEWB
foi docente, responsavel pelo internato, paraninfa da turma
1967 e diretora. Ao encerrar a gestdo foi transferida para a
IPGap de Sao Paulo. Faleceu em 2002.

De personalidade forte, conduziu sua gestao (1966-1969)
com firmeza e seguranca. Incentivou os alunos a desenvolverem
pesquisas bibliograficas e participarem de concursos. Algumas
alunas conquistaram o 1° Prémio no Concurso Semana da
Enfermagem, em 1966, 1967 e 1968, promovido pela ABEn, e
tiveram seus artigos publicados na Secao Pagina do Estudante,
da REBEn. Acompanhou de perto o trabalho do Diretério
Académico na integragdo dos alunos da escola no estagio
extracurricular de Enfermagem no Projeto Rondon.”

Nasceu em Piquete-SP, em 1931. Enfermeira pela EEWB,
turma 1968. Como aluna, publicou artigo na Pagina do
Estudante da REBEN. Cursou o mestrado na EEAN, com bolsa
da CAPES, sob a orientacdo da Dra. Elvira de Felice Souza,
concluindo o curso em 1979. Na Santa Casa de Misericordia de
Itajubd, ajudou a fundar a Unidade de Psiquiatria. Foi professora
da EEWB (1973-1983) e paraninfa da turma 1979. Atualmente
esta aposentada e residindo na Casa Provincial, em ltajuba.””™®

Foi a primeira ex-aluna a exercer o cargo de diretora.
Sua gestdo (1970-1973) ficou marcada pela participagdo dos
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alunos no exercicio da educagdo para a salde e assisténcia de
Enfermagem nas comunidades carentes e creches municipais;
atendimento em eventos e campanhas de vacinagao. Implantou
mudangas no perfil dos docentes a partir da contratagdo das
primeiras enfermeiras laicas (ndo religiosas). Como resultado
da Reforma Universitaria de 1968, extinguiu o internato da
escola.’®

Nasceu em Pouso Alegre-MG, em 1938. Na congregagao
adotou o nome religioso de Irma Maria Luiza de Marillac.
Enfermeira pela EEWB, turma 1961. Como aluna publicou
artigo na REBEn. Cursou Pedagogia e Didatica Aplicada a
Enfermagem, na EEAN. Implantou na escola o Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC). Em 1982, criou um grupo de
estudo na Santa Casa de Itajubd, favorecendo a integracdo
docente-assistencial. Na EEWB foi diretora por dois mandatos
e professora por pouco tempo. Faleceu em 2005.°%

Em sua primeira gestdo (1974-1975) firmou convénio
com a Fundagio de Ensino e Pesquisa de Itajuba (FEPI) para a
realizagdo do curso de licenciatura em Enfermagem. Aumentou
o nimero de vagas para o vestibular. Promoveu varios eventos
na escola, como o | Seminario sobre a Problematica Sociologica
de Itajuba.®

O apice de sua segunda gestao (1992-1997) foi a realizagao
do Semindrio de Filosofia da EEWB e do Ethos da Enfermagem,
que se constituiu no estudo sobre teorias e filosofia da
Enfermagem e revisio do marco conceitual da Escola. Do
referido Seminario emergiu o Projeto Politico Pedagdgico da
EEWB. Idealizou e criou, em 1991, o Instituto de Educagéo para
a Salde Integral (IESAI) — um anexo da escola destinado ao
ensino, tratamento e pesquisa com uso de recursos naturais.
Foi a primeira diretora do IESAIl. Implantou o Ambulatério
de Lesdo de Pele e langou Cadernos da EEWB, publicando as
pesquisas desenvolvidas pelos alunos de graduagdo e pds-
graduagao da escola.**

Maria Alice Bernard Robbe nasceu 1907, em Petropolis-R).
Era professora normalista, pela Escola Normal de Petropolis. Ao
entrar para a congregagao, adotou o nome religioso de Irméa
Marie Ange, posteriormente Madre Marie Ange. Trabalhou na
EEWB de 1955 até 1989, ocupando varios cargos na diretoria e
atuando como professora e conselheira. Faleceu em 1994.18%

Em 1955 organizou a documentagdo inicial da Escola
destinada ao credenciamento e reconhecimento no Ministério
da Educacio (MEC). E considerada a fundadora da EEWS.
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Foi paraninfa da turma 1959. Era autodidata em Historia da
Enfermagem, Etica e Legislacdo.®"

Nos primérdios da EEWB empenhou-se na divulgacéo da
escola e da profissdo de Enfermagem a partir da publicacéo de
matérias em jornais de circulagdo local e regional. Comprou
e restaurou livros para a montagem do acervo inicial da
biblioteca. Atuou na captagdo de recursos financeiros para
a construcdo da sede prépria da escola. Criou o Diretério
Académico, providenciou sua filiagdo na Unido Nacional dos
Estudantes e acompanhou o trabalho das diretorias para que
nada faltasse e se evitassem excessos e transgressdes.> 81921

Manteve relacdo de amizade estreita com a diretoria da
ABENn-Minas Gerais e ABEn-Nacional, entre as quais Haydée
Guanais Dourado. Participou ativamente do “Seminario
de Filosofia da EEWB e Ethos da Enfermagem” e assinou
o documento nele produzido — a Carta Magna da Escola.
Dedicou a maior parte de sua vida a Escola. Era critica e sempre
que podia expressava sua indignagio com a realidade das
dificuldades vividas pelas escolas privadas, subordinadas as
instituicoes religiosas e com pouca autonomia.'#?'

Madre Marie Ange foi a primeira religiosa educadora a
assumir o cargo de diretora da EEWB. Sua gestao (1976-1982)
foi marcada pela implantagdo das primeiras habilitagdes e
cursos de especializagdo; introducdo dos livros didaticos de
Enfermagem, em substituigdo as apostilas confeccionadas em
mimeografo; e realizagdo da lll Jornada Mineira de Enfermagem.
Por deficiéncia numérica de docentes, extinguiu o TCC. Em
reconhecimento ao seu trabalho, a biblioteca e o auditério da
FWB levam o seu nome.

Maria Aparecida Sanches Coelho nasceu em 1923, em
Monte Santo-MG. Tornou-se bacharel em Letras pela Pontificia
Universidade Catdlica, Rio de Janeiro. Cursou o mestrado
em Letras Modernas na Universidade de Lion, Franga, e o
doutorado em Lingua e Literatura Francesa, na USP. Dedicou
sua vida ao Magistério superior em instituicbes de ensino de
ltajuba. Na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) chegou a
categoria de Professor Titular. Publicou artigos cientificos em
revistas. Foi Secretdria Estadual de Educagdo e Membro do
Conselho Estadual de Educacdo de Minas Gerais. Foi Presidente
da Mantenedora da Escola. Foi professora da EEWB somente
no ano de 1975. Faleceu em 2017.°

Irmé& Emiliana foi a segunda religiosa educadora a assumir
a direcdo da escola. Sua gestdo (1983-1986) foi marcada pela
criagdo da ABENn-Distrito de Itajubd. Realizou, em parceria com
a ABEn-Distrito ltajuba, a IX Jornada Mineira de Enfermagem.
No discurso de abertura do referido evento, a entdo presidente
da ABEN-MG, Dulce de Castro Mendes, enalteceu o trabalho
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da escola na divulgagéo e promogéo do desenvolvimento da
Enfermagem na regido.”

Nasceu em ltajuba-MG, em 1945. Enfermeira pela EEWB,
turma 1970. Frequentou o curso de Licenciatura na FEPI. Cursou
o mestrado em Fundamentos de Enfermagem na EEUSP, Turma
1979, tendo por orientadora a Dr*. Wanda de Aguiar Horta.
Estd na Escola desde 1967, tendo atuado como professora e
ocupado diversos cargos. Foi coordenadora do Comité de Etica
em Pesquisa da EEWB. Representou a Escola no Programa de
Desenvolvimento da Enfermagem (PRODEN) e foi membro do
Conselho Editorial da Revista Mineira de Enfermagem (REME),
entre 1997 e 2013. No IESAI foi responsavel por cursos e
assisténcia de Enfermagem e publicou artigos sobre a utilizagio
de terapias complementares. Atualmente ocupa o cargo de
Presidente da Mantenedora, responsavel técnica no Conselho
Regional de Enfermagem (COREN-MG) e coordenadora
pedagodgica do curso de graduagédo em Enfermagem da FWB.*

De sua curta gestdo (2007) destaca-se o retorno da
monitoria em Enfermagem e a participacido de docentes em
programas de radio.®

Nasceu em 1935, na cidade de Cristina-MG. Enfermeira
pela EEWB, turma 1973. Participou do curso intensivo
de Administragdo de Empresas na Faculdade de Ciéncias
Econdmicas do Sul de Minas e de Especializagdo em Saude da
Familia para Enfermeiros, na EEWB. Esta na escola desde 1966,
tendo ocupado os cargos de secretéria, professora e diretora. £
a idealizadora da ABEn-Distrito Itajuba. Atualmente, é Diretora
Emérita da FWB.*

Em sua primeira gestdo (1987-1991) cedeu uma sala da
escola para que a representante do COREN-MG, em Itajuba,
pudesse desenvolver seu trabalho. Igualmente o fez com a
ABEnN-Itajubd, que passou a ter sede definida. Colaborou com
o Conselho Federal de Enfermagem, sendo a responsavel pela
execucdo regional da coleta de dados do projeto de pesquisa
sobre o Exercicio da Enfermagem no Brasil. Em 1990, criou
novos cursos de especializagdo e em 1991 integrou a EEWB na
Rede de Escolas de Enfermagem de Minas Gerais participantes
do PRODEN.*

Na segunda gestdo (1998-2006) reformou e ampliou a
escola. Implantou a Comissao Propria de Avaliagdo e novos
cursos de especializagdo. A experiéncia do curso de Saude da
Familia para Enfermeiros, usando o mesmo modelo conceitual
da Universidade de Calgary, Canada, deu origem ao artigo
publicado por ela na REBEN 5
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Obteve aprovacio do registro do Comité de Etica
em Pesquisa da Escola. Firmou convénio com a Escola de
Enfermagem da Universidade Federal de Minas Gerais e trouxe
para o sul de Minas o Mestrado Descentralizado, beneficiando
a EEWB e as Faculdades de Enfermagem de Pouso Alegre e
Alfenas. Participou do Conselho Administrativo da REME entre
julho de1998 e dezembro de 2003. Criou a Associagdo dos Ex-
alunos e realizou as festividades dos 50 anos da escola.”

Na terceira gestdo (2008-2009) implantou o servico de
Ouvidoria, as Ligas Académicas de Enfermagem e apoiou os
projetos do Diretério Académico. Organizou todo o material
que deu origem ao filme sobre a trajetéria historica da EEWB.*

Na quarta gestdo (2012-2016) recebeu a visita da Secretaria
Geral e da Vice-Presidente da ABEn-Nacional da gestdo 2010-
2013, respectivamente, Enfa Msc. Simone Aparecida Peruzzo e
Enfa Misc. Helga Regina Bresciani, durante as comemoragdes da
Semana da Enfermagem. Em seus discursos, ambas enalteceram
o bom relacionamento e a parceria frutifera entre a escola e a
ABEnN-Itajuba. Inaugurou o Nucleo de Atendimento a Mulher
e aumentou o numero de bolsas do Programa de Iniciagdo
Cientifica. Em 2015, realizou evento em comemoragdo aos 60
anos da EEWB.*

DISCUSSAO

Da biografia das diretoras da EEWB emergem algumas
evidéncias. Todas tinham formagéo profissional em educagio
basica (professoras normalistas) e atuaram como docente
da escola. Sete eram enfermeiras e possuiam cursos de pds-
graduagao, sendo algumas bolsistas CAPES. Quatro s&o antigas
alunas da EEWB. Duas enfermeiras possuem o titulo de mestre
e uma educadora obteve o titulo de doutora. Somente Madre
Marie Ange ndo tem curso superior. Oito delas publicaram
artigos em revistas cientificas. Esses dados mostram o
pioneirismo dessas mulheres, religiosas e educadoras.

Analisando a biografia dessas diretoras, algo chama a
atengdo. Por motivos velados, a congregagdo das IPGaps
afastou da EEWB seis ex-diretoras (cinco enfermeiras e uma
educadora), todas altamente capacitadas para o exercicio
da administragdo, educagdo e pesquisa em Enfermagem. O
saber diferenciado que elas possuiam deve ter incomodado
a lideranga da congregacdo das IPGaps, na pessoa de sua
representante na escola.

Para as diretoras afastadas, a permanéncia na escola
foi extremamente curta. Em contraponto, foram mantidas
por longo tempo trés ex-diretoras (duas enfermeiras e uma
educadora). Isso mostra que dentro da EEWB ha relagoes
de poder que se sobrepbem ao saber. E no processo de
escolha e permanéncia na escola nem sempre prevaleceram
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o conhecimento, a capacidade de gestdo e o potencial para a
promogao de mudangas que cada religiosa possuia.”'®

Toda a experiéncia administrativa e o saber/conhecimento
profissional das religiosas afastadas foram menosprezados.
Essas profissionais, obviamente, gostariam e poderiam ter feito
muito mais pelo desenvolvimento da escola e da Enfermagem
itajubense, mas foram impedidas.

De acordo com Foucault, em meio as relagdes de poder ha
a relagdo de submisséo, obediéncia e punicdo. As ex-diretoras
afastadas tinham consciéncia das adversidades presentes nos
bastidores da escola e do dever de submissdo que tinham em
relagdo as ordens da Superiora da congregacdo. Em face ao
voto de obediéncia feito quando ingressaram na vida religiosa,
algumas se sujeitaram e acataram a designagdo para outras
atividades relacionadas ao servico religioso.'

Isso é corroborado na fala de uma delas:

Quando voltei do mestrado, af ja néo fiquei mais na
escola — com muito pesar. Eu adorei muito a Enfermagem.
Adorei meus alunos também. A vida religiosa é assim. Por
mim eu voltaria. Achava que era o meu lugar aqui na
escola. Entdo é todo esse contexto assim que vocé vai e
vem. Vocé ndo fica aonde quer. Vocé é transferida em
missdo. Entdo, eu perdi esse contato direto com a escola.”®

Foucault preleciona que, na rede de relagdes de poder,
os individuos circulam, ora como ser submetido ora como
exercente do poder. E como estratégia de luta para romper
com a submissdo usam resisténcias ao poder. Uma situagéo
ocorrida na EEWB ilustra essa condigdo. Diante da tentativa
de controlar as condutas de uma das diretoras religiosas
afastadas, ela demonstrou resisténcia a sujeicdo. E o desejo de
controlar os préprios pensamentos e agdes levou-a a decidir
pelo desligamento definitivo da vida religiosa.”'®

Rupturas, descontinuidades, conflitos de interesse e
desligamentos forcados ndo sdo exclusividades da EEWB.
Estudos sobre a biografia de enfermeiras pioneiras e a historia
das primeiras escolas brasileiras de Enfermagem revelam
situagoes similares. O que chama a atencédo no presente estudo,
porém, é que as gestdes administrativas da EEWB foram
exclusivas de religiosas — o que denota o seu diferencial.”"*

Ao olhar para as gestdes administrativas da EEWB,
observa-se a existéncia de uma rede de relacdes de saber
e poder estabelecida com a sociedade itajubense e com o
poder publico, cuja positividade contribuiu significativamente
para a consolidagdo e progresso do corpo institucional
denominado Escola de Enfermagem Wenceslau Braz. Isso esta
em conformidade ao pensamento foucaultiano quando este
afirma que a historia das relagdes humanas é marcada por uma
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rede de relagdes de saber e pelos mecanismos de poder que
produzem positividades.”®

Na rede identificada, de significativa importancia e
efetividade, destaca-se o empoderamento das diretoras ao
tomarem para si o poder de administrar e gerir bem a vida
da escola. Para tanto, elas usaram diversos saberes (histérico,
ético, legal, administrativo, econémico, politico, didatico e
pedagbgico) que foram adquiridos em cursos, leituras, visitas
técnicas, habilidades desenvolvidas no cotidiano de trabalho,
troca de saberes entre elas, com profissionais de outras
instituicdes de ensino e liderangas da Enfermagem mineira e
brasileira.”>'¢2

Mas nem tudo foi facil para essas diretoras. A primeira
enfrentou o preconceito social em relacdo a profissdo, nimero
reduzido de candidatos ao curso, falta de recursos financeiros e
sede propria. As diretoras das décadas de 1960 e 1970 tiveram
problemas para contratar docentes enfermeiros qualificados e
reestruturar o curso, em decorréncia da Reforma Universitaria
de 1968. Nas décadas de 1980 e 1990, os problemas enfrentados
foram em relacdo ao elevado indice de inadimpléncia. Desde
2000 a escola sofre com a concorréncia, diante da criagdo de
novos cursos de Enfermagem no sul de Minas e, recentemente,
a aprovagao pelo MEC de cursos na modalidade de ensino a
distancia (EaD) em Enfermagem.

As diretoras utilizaram  diversas  estratégias no
enfrentamento dos problemas citados, como divulgagido
da profissdo, do curso de Enfermagem, incentivo aos alunos
para participarem de eventos, desenvolverem pesquisas e
publicarem artigos. Para garantir a continuidade do curso,
interagiram com a sociedade, mantiveram contatos com
politicos, filiaram a escola a associacbes de defesa das
instituicbes de ensino e mantiveram parceria com 6rgaos
de fomento, instituicbes de salde e entidades de classe da
Enfermagem brasileira. Para reduzir a inadimpléncia, facilitaram
o financiamento educacional e ofereceram bolsas de estudos.
Para elevar a qualidade do curso incorporaram as novidades
tecnolodgicas, mantiveram atualizado o acervo da biblioteca e
investiram na qualificagdo das enfermeiras religiosas, enviando-
as para cursos de pos-graduagao no Rio de Janeiro e Sdo Paulo.
Em suma, alinharam suas gestdes as politicas publicas de ensino,
diretrizes curriculares e exigéncias estabelecidas pelo MEC.>™

A congregacao das Irmas da Providéncia de Gap ha mais
de 100 anos se dedica a educagao de criangas, jovens e adultos
no sul de Minas, sendo proprietaria de instituicbes de ensino
fundamental, médio e superior. O fato de o povo mineiro
valorizar a religiosidade e o método de ensino das escolas
catdlicas facilitou o processo de consolidagdo do ensino de
Enfermagem da EEWB e a manutengio de religiosas na direcdo
da escola, no periodo estudado.
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CONCLUSAO

As diretoras religiosas da EEWB foram protagonistas de
acontecimentos de interesse historico para a Enfermagem
itajubense, brasileira, que
documentados para se tornarem conhecidos e lembrados.
Por isso é que a historia de vida e obra de cada uma dessas
mulheres foi tomada como objeto de estudo nesta pesquisa.

Ao visitar a memoria e registrar a histéria das diretoras
religiosas da EEWB, percebeu-se que essas mulheres foram a
alma da escola, pois o progresso da instituicdo dependeu do
conhecimento, esforco, trabalho, habilidade e competéncia
gerencial de cada uma. O empoderamento e protagonismo
administrativo dessas diretoras garantiram a continuidade da
escola e sua projecdo no cenario da Enfermagem em Minas
Gerais e no Brasil.*

Essas diretoras, enfermeiras e educadoras deixaram
um imenso legado cultural e cientifico para a Enfermagem
brasileira, materializado na propria EEWB e no perfil profissional
dos egressos. A heranga deixada é o amor a educagéo e a
Enfermagem, pois esse amor as fez acreditar no sonho e
envidar todos os esfor¢os para a concretizagio da escola, o que
demandou somar forgas, saberes e poderes. Pela dedicacéo e
comprometimento com a profissdo e o ensino de Enfermagem,
as enfermeiras religiosas diretoras da EEWB merecem ser
reconhecidas como icones, personalidades da histéria da
Enfermagem itajubense e sul mineira.

Os desafios que se estabelecem para as futuras gestoes
administrativas da FWB exigirdo dos novos diretores, religiosas
ou laicas, o conhecimento da sua historia pregressa, visando a
manutencdo do status conquistado. Para isso, este estudo tem
muito para contribuir.

Pelo quantitativo de documentos sobre a EEWSB,
recomenda-se a realizagdo de outras pesquisas para contribuir
com a ampliagéo do conhecimento histérico produzido.

A FWB e demais escolas pioneiras de Enfermagem do
pais, recomendam-se a compilagdo e digitalizacdo do acervo
fotografico e documental, de modo a facilitar o uso dessas
fontes historicas em estudos futuros, sendo esse um fator que
limitou os achados nesta pesquisa.

mineira e precisavam  ser
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