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THE GENUS AND ITS IMPLICATIONS IN NURSING
MANAGEMENT
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EL GENERO Y LAS IMPLICACIONES EN LA GERENCIA DE
ENFERMERIA
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Abordagem sobre as possiveis implicagdées da questao do género feminino na geréncia de enfermagem. A autora discorre sobre o género em si, géne-

ro e enfermagem e género na geréncia de enfermagem.
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e acordo com Bueno!, pode-se conceituar género

como sendo “reuniao de espécies entre si; conjunto
de seres que apresentam qualidades semelhantes.” O termo
sexo, no nosso entender, limita-se a conformagdes orgéanicas
que distinguem o macho da fémea.

A enfermagem é uma profisséo onde predomina o género
feminino. Consideramos que ha uma relagdo histérica entre
esse predominio e o cuidado - atividade referencial da profissao.
Segundo Gongalves e Sena®, a divisédo social de trabalho, na
estrutura familiar dos grupos primitivos contemplou a mulher
como responsavel pelo cuidado de criangas, velhos e doentes.
Barros® relembra que a palavra inglesa nurse tem sua origem
no latim, do nome nutrix, que significa “mae que cria”.

Entretanto, acreditamos que o predominio da mulher na
enfermagem merece maiores abordagens, uma vez que a
NnoSSO ver, repercute em questdes que vao além da relagéo do
feminino com a prestacdo do cuidado. Padilha e colaborado-
res® afirmam que a pratica da enfermagem atual recebeu
herangas historicas, que lhe conferem um carater nao linear,
repleto de contradigdes e influenciando de forma decisiva a sua
acao, necessitando, portanto, ser compreendida.

A enfermeira é uma profissional de multiplas fungdes, entre
elas a prestagéo direta do cuidado, a educagéo continuada da
equipe de enfermagem e a geréncia da assisténcia de enferma-
gem. Nossa vivéncia profissional leva-nos a inferir que a enfer-
meira coordena a equipe de enfermagem nas acdes inerentes

ao cuidado. Sendo a enfermagem uma profissao em que pre-
domina o feminino, concluimos que também na geréncia de
enfermagem ha essa predominancia. Este fato nos confronta
com a questédo da mulher ndo somente como trabalhadora,
mas como trabalhadora lider.

A realidade da mulher como trabalhadora encontra-se
ainda em transicao, uma vez que esta extrapola o papel de figu-
ra “do lar” para se projetar no meio profissional. Como se situa
entdo, neste contexto, a mulher gerente, lider, coordenando
outras mulheres e também homens, numa sociedade ainda
machista? Este texto tem o objetivo de propiciar reflexdes a este
respeito, uma vez que aborda a questao do género feminino na
enfermagem e na geréncia de enfermagem.

O Género Feminino

Conforme Beauvoi®, as mulheres de hoje estao destronan-
do o mito da feminilidade; comec¢am a afirmar concretamente
sua independéncia mas nao é sem dificuldade que conseguem
viver integralmente sua condi¢céo de ser humano.

Gabeira® relata o caso do assassinato da mineira Angela
Diniz, ocorrido no final do ano de 1975, por seu préprio compa-
nheiro, como um tipico exemplo de situagdo em que a mulher é
vitima da sociedade por ser mulher. O assassino foi absolvido
alegando “defesa da honra”, apoiado inclusive por um grupo de
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mulheres, que improvisaram um coro a seu favor, enquanto este
entrava no tribunal.

Na opiniao de Marques e Bastos®” o conceito tradicional de
“natureza feminina”, de cunho bioldgico, define a mulher total-
mente determinada por suas caracteristicas anatomofisiologi-
cas. Esta visdo reserva a mulher a passividade e ao homem
a agressividade.

A trajetoria das mudancas do papel da mulher na sociedade,
especificamente no Brasil, ja atravessa décadas, mas somente
nos dias atuais é que essa revolugdo se mostra expressiva.

Ao escrever sobre o mito Leila Diniz, atriz morta no inicio
década de 1970, Goldenberg® refere-se ao comportamento
desta — na época antagdnico aos padrdes vigentes — como um
importante retrato das transformacdes dos papéis femininos em
sua geracao. Assim, seu comportamento foi considerado por
muitos um valor positivo, um estilo de vida que possibilitou sua
maior visibilidade social.

E notério que atualmente, a condigao da mulher em alguns
segmentos da sociedade ja nao comporta o velho chavao da
submissao, principalmente no aspecto profissional. A questao
financeira das familias torna, de certa forma, obrigatéria a acei-
tacdo da mulher no mercado de trabalho. Ela ndo mais esta
confinanda as tarefas domésticas.

Questionamos se esse fato, considerado pela maioria das
mulheres uma vantagem, nao seria a legitimagéo da jornada
dupla de trabalho, uma vez que culturalmente, a grande maio-
ria dos homens ndo assume ou divide o trabalho doméstico
com suas companheiras. Na enfermagem esta questao € ainda
mais complexa. Nunes e Aradjo® consideram que:

“O conceito de qualidade profissional do ser enfermeiro

confunde-se com a quantidade de tarefas que o mesmo

executa, numa jornada herdica. Quando essa mulher (algu-
mas vezes o homem) volta para casa, cabe-lhe administrar
0s afazeres do lar e cuidar da educacdo dos filhos.

Percebemos a exploracdo da mao de obra do enfermeiro,

que por ser majoritariamente feminina, tem uma tripla jorna-

da de trabalho, com tantos afazeres...”

Nao estamos, no entanto, questionando por si s6 a inser-
¢ao da mulher no mercado de trabalho.

O Género Feminino e a Enfermagem

Em estudo sobre a mulher no periodo colonial, Nascimento
e colaboradores'® concluem que esta, por sua condigcéo de
reprodutora, vivenciava em seu corpo as funcdes de menstruar,
gerar, dar a luz e amamentar. No periodo considerado, ela exer-
cia atividades relativas a atengéo a saude da familia (papel até
hoje mantido), e em nome da solidariedade e da religiosidade,
dedicava-se também a salde da comunidade.

A religiosidade esta intimamente ligada a histéria da enfer-
magem. Almeida'" relembra o fato de que a crenca na doenca
como um castigo divino levava os povos primitivos a recorrer aos
sacerdotes ou feiticeiros, que exerciam as funcdes de médico,
farmacéutico e enfermeiro. Porém, de acordo com Silva('?, com
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a queda do sistema feudal e a perda da hegemonia da igreja, as
religiosas foram substituidas nos hospitais por mulheres consi-
deradas “de baixa moral”, que assumiram, entre outros servigos,
0 cuidado ao doente em troca de pagamentos irrisorios.

Este estigma ainda hoje repercute nas questdes sociais ine-
rentes a profissdo. No entanto, Borges e colaboradores® pon-
deram que estas mulheres “de baixa moral” fazem parte das ori-
gens da profissao, cuja historicidade ndo pode ser negada. Os
autores ressaltam a contextualizagao politica e social da época,
as condicdes de trabalho e as dificuldades de aprimoramento
ocupacional impostos a estas mulheres.

Relembramos que, apesar de ser atualmente reconhecida
como atividade essencial, a enfermagem ainda é uma profisséo
desvalorizada, ou seja, sem projecao social. Levando-se em
conta que a sociedade brasileira ainda é culturalmente machis-
ta, ou pelo menos ainda carrega fortes resquicios de valores
machistas, concordamos com Silva('?, quando esta afirma que
“o trabalho da enfermeira ndo € desprestigiado por ser femini-
no, mas € feminino por ser desprestigiado”.

Acreditamos que, quando a mulher nao sofrer mais discri-
minagdes no ambito profissional, tanto em questdes salariais
como de condicbes de trabalho, esta profissao tera uma outra
conotacao que ndo simplesmente de atividade complementar
ao ato médico.

O Género Feminino e a Geréncia de Enfermagem

Lewis e Fagenson(' afirmam que somente 5% dos cargos
de alta geréncia nos Estados Unidos séo ocupados por mulhe-
res. No Brasil, estima-se que esse percentual seja ainda menor.
Entretanto, segundo Peters(’®, no ano de 1970 cerca de 1%
dos passageiros que viajavam a negocios eram mulheres. Hoje,
esse percentual chega a 50%.

De acordo com Guirardello e Riul®, uma das atividades do
enfermeiro & administrar, ou seja, administrar a assisténcia de
enfermagem ao paciente, administrar a unidade de enfermagem
onde atua e administrar a equipe de enfermagem.

Consideramos importante, a abordagem da administragéo,
mencionar a questao do poder. Na nossa opiniao, o conceito de
poder esta intimamente ligado ao de lideranca, pois o lider tem
0 poder de influenciar o comportamento de seus seguidores.

Pode-se supor que, a principio, grande maioria dos homens
nao se sente confortavel conferindo poder de decisao gerencial
as mulheres. Porém, Padillal', ouvindo consultores de recursos
humanos, especialistas em gestdo empresarial, headhunters,
politicos e empresarios, concluiu que a mulher possui, entre
outras qualidades, percepcao apurada, visao global, maior ver-
satilidade e facilidade de se relacionar com as pessoas e dele-
gar poderes. Por isso, o0 modelo de gestao feminina esta em alta
em escritérios, no comando de gabinetes politicos ou a frente
de cargos administrativos.

Na nossa opiniéo, a capacidade gerencial nao esta associa-
da ao género pura e simplesmente, mas ao perfil do gerente,
nos aspectos humanos, de comunicagao, postura e persuasao.
Acreditamos ainda que o género influencia nas questoes de cre-
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dibilidade, uma vez que nossa sociedade ainda é relativamente
machista, mas isto ndo é fator decisorio isoladamente.

Consideracoes Finais

O perfil da sociedade nas questdes da geréncia feminina
tende a mudar, pois a transicdo do papel da mulher — membro
participante e atuante — é irreversivel. Cada vez mais as mulhe-
res assumem fungbes gerenciais, e 0 mais importante, de
maneira competente.

A enfermagem, por ser uma profissdo de predominio femi-
nino, confere a mulher a oportunidade de gerenciar, ndo sendo
comuns em NOssos meios profissionais questionamentos sobre
a capacidade administrativa das mulheres nesta area.

Historicamente, as mulheres sé&o responsaveis pelo cuida-
do. Por analogia, compete a elas, em sua grande maioria, a
administragéo e geréncia das atividades intrinsecas ao cuidado.

Summary

It's about the possible implications on the genus issue feminine
in nursing management. The author discourses about the genus
itself, genus and nursing and genus in nursing management.
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Resumen

Aborda las posibles implicaciones sobre el genero femenino
en la gerencia de enfermeria. La autora trata sobre el gene-
70 en st, el genero y la profesion de enfermera y el genero en
la gerencia de enfermeria.
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