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DA UNIAO EUROPEIA PARA O MUNDO"
Nuno Cunha Rodrigues™

Introducgéo

Os estudos internacionais constituem uma seara de inegavel complexidade para as
investigacOes académicas. Debrucar-se sobre seus temas centrais em um contexto histérico
como 0 nosso, tdo marcado pela acelerada interconectividade planetaria e seus violentos
desdobramentos, requer um consideravel e abrangente esforco imaginativo. Afinal, os
eventos que parecem influir sobre a conformagédo da dindmica internacional sdo inimeros e,
ndo raramente, oriundos dos mais diferentes pontos do globo. Embora desafiadora, a tarefa
certamente aporta uma inestimavel contribuicdo tedrica e reflexiva para aqueles que
pretendem compreender os dilemas primordiais do tempo presente. Em razdo disso, a
Revista de Ciéncias do Estado se prop0s a navegar pelas dguas de tais estudos ao langar o
dossié Estudos internacionais: da Unido Europeia para o mundo em parceria com o Centro
de Exceléncia Jean Monnet da UFMG (CIJM-UFMG). Na esteira de nossa proposta, o palco
europeu é tomado como um ponto de referéncia a partir do qual se pretende pensar, avaliar
e problematizar as tendéncias politicas, econdmicas e culturais do mundo contemporaneo.

Nesse sentido, a entrevista que conduzimos com o professor Dr. Nuno Cunha
Rodrigues, que se segue nas proximas paginas, oferece apontamentos particularmente
elucidativos. Docente da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, nosso
entrevistado € Doutor em Ciéncias Juridico-Econémicas pela mesma instituicdo. Em sua
visdo, a Europa encontra-se em meio a sérios impasses decorrentes tanto do declinio relativo
da importéncia do Velho Mundo diante da reorganizacdo do sistema internacional, quanto
das debilidades do arranjo institucional que estruturam a comunidade econémica e politica
europeia. Diante do quadro complexo da cena internacional, o professor também indicou
alguns movimentos que, em sentir, tendem a configurar a arena global nas décadas
vindouras.

Agradecemos imensamente a generosidade do Professor Nuno Rodrigues, que
trouxe luz ao nosso dossié e com seu brilhantismo nos instiga incessantemente a nos debrucar

sobre os Estudos Internacionais. Desejamos as leitoras e aos leitores uma excelente leitura e
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que as seguintes paginas possam revelar alguns dos mistérios que envolvem a trama

internacional.

Entrevista

Revista de Ciéncias do Estado: Professor, a cena internacional atravessa um
profundo processo de transformacéo, talvez o mais dramatico desde o fim da Guerra Fria.
De fato, o contexto histérico em que nos encontramos parece ser, em muitos aspectos,
diferente daquele no qual as principais iniciativas de integracdo regional (como Unido
Europeia e Mercosul) foram concebidas: testemunhamos o que aparenta ser um acirramento
das tensdes geopoliticas, uma crise da globalizacdo econdmica, uma estagnacdo do
multilateralismo. Como o senhor enxerga o futuro da integracdo, sobretudo nos contextos
sul-americano e europeu? Que tipo de papel esses e outros projetos de integracdo devem
desempenhar nessa nova realidade internacional? E, mais especificamente, qual o impacto
da globalizacéo econémica no sistema de contratac6es publicas, especialmente no que tange

a comunidade europeia?

Professor Doutor Nuno Cunha Rodrigues: Podemos dizer o seguinte: no passado,
a nivel mundial, aquilo que assistimos era a organizacao dos paises de acordo com blocos
politicos. Tinhamos os paises do Leste de um lado, os paises ocidentais por outro lado, e
havia uma divisdo entre poder militar e poder econémico. O poder econbémico estava, e
continua a estar, nos Estados Unidos da América (EUA), e o poder militar era também dos
EUA, mas também da antiga URSS, atualmente da Russia. Mas a verdade é que nos Gltimos
anos temos assistido a criacdo de uma nova poténcia econémica a nivel mundial, que é a
China. E, com isso ha, um deslocamento dos problemas que se colocam a nivel
geoestratégico para a Asia, e, portanto, temos atualmente duas grandes poténcias a nivel
econdmico: os EUA, por um lado, e a China, por outro.

Um pais que continua como poténcia militar sem prejuizo da América e da China é
a Russia. Depois temos a Unido Europeia (UE). Em meio a isso, qual é o papel da Unido
Europeia? A UE tem ficado para trds em varios dominios, em particular no dominio
tecnoldgico. Ouvimos falar de empresas tecnologicas a nivel mundial como a “GAFAM” —
Google, Apple, Facebook, Amazon e Meta — e outras empresas muito conhecidas como a
Huawei e a Samsung, mas nenhuma é europeia. A Europa esta, de fato, num grande impasse.

Qual é 0 poder que a UE tem hoje em dia? A meu ver — ¢é o que eu tenho escrito e defendido
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— trata-se de um poder regulatorio, ou seja, o poder de editar normas que influenciam o
comportamento a nivel mundial. A regulacdo sobre protecdo de dados é um exemplo. O
primeiro regulamento sobre protecdo de dados foi aprovado na UE em 2016, e serviu de
inspiracdo para outros paises, nomeadamente o Brasil se inspirou nessa legislacéo. Portanto,
hoje em dia, em termos geoestratégicos, a situagdo mundial € diferente da que era ha 30 ou
40 anos, com o fim do Muro de Berlim, com a emergéncia do bloco econémico chinés, se
quiserem, e com a perda cada vez maior da relevancia da UE enquanto poténcia econdmica.

Paralelamente a tudo isso, a nivel mundial, também temos assistido a uma
configuracdo do comércio internacional, em grande medida face a gradual perda de
importancia da organizacdo mundial de comeércio. Desde a Rodada de Doha, assiste-se, de
fato, a uma paralisia da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) em grande medida
resultado de uma clivagem, de uma grande diferenca que ha sobre a perspectiva internacional
entre os paises desenvolvidos, por um lado, e os paises em vias de desenvolvimento, por
outro lado.

Essa circunstancia, quer do ponto de vista geoestratégico a nivel mundial, quer ao
nivel da paralisia da OMC, tem levado ao surgimento de politicas neo-protecionistas por
diferentes Estados que procuram tomar vantagem da incapacidade do funcionamento da
OMC. Refiro concretamente, por exemplo, aos BRICS, aos EUA e, curiosamente,
verificamos isso na propria UE. Se, 20 ou 15 anos atras, ela procurava evitar politicas
protecionistas — e, inclusive, era muito aberta ao comércio externo e a globalizagdo — nos
ultimos anos, também tem vindo a assumir politicas neoprotecionistas, que ficaram a vista
sobretudo depois do COVID-19. Assim, temos esta situacdo complexa, mas como ela pode
ser resolvida e qual o papel dos projetos de integracdo regional a este proposito?

O que a UE tem procurado fazer para contrariar essa paralisia de uma abordagem
multilateral do comércio internacional é relancar, através de acordos bilaterais de comércio,
os chamados acordos de nova geracédo. O exemplo paradigmatico do acordo de nova geragédo
foi o primeiro celebrado com o Canada, o chamado Comprehensive Economic and Trade
Agreement (CETA). Podemos citar também um outro acordo que se tentou fazer com os
Estados Unidos durante a administragio Obama, mas que depois ficou suspenso sob a
administragdo Trump, o Transatlantic Trade Investment Partnership (TTIP).

Assim, a Unido Europeia tem procurado replicar este modelo de acordos de
comeércio de nova geracdo com outros paises como o0s paises do Mercosul, que ainda ndo

entrou efetivamente em vigor, mas que é muito semelhante ao acordo com o Canada e outros
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acordos com o Jap&o, com a India, que esté ainda a ser negociado. Ha dias foi celebrado um
acordo com a Nova Zelandia.

No entanto, para este poder negocial da Unido Europeia no contexto bilateral ser
afirmado, € fundamental ter presente, de fato, o processo de integracdo regional que
representa a Unido Europeia com os 27 Estados. Pois, se ndo fosse a existéncia da Unido
Europeia, dificilmente qualquer um dos Estados singulares que fazem parte do bloco
conseguiria ter esse poder. Eventualmente, a Alemanha ou a Franca, mas paises como
Portugal, Hungria, Repablica Tcheca, ou mesmo a Poldnia, ndo conseguiriam de fato
afirmar-se na cena internacional. Dai a importancia da existéncia de blocos econémicos
regionais que permitem a esses paises ganhar escala no plano mundial, negociar acordos
bilaterais e, no contexto atual, relancar o comércio internacional face a paralisia da rede
mundial do comércio.

E para responder mais diretamente a pergunta, estes projetos de integracdo tém um
papel fundamental e estdo a vista. Alias, eles tém sido relangados em diferentes locais a nivel
mundial. A Associacdo das Na¢oes do Sudeste Asiatico (ASEAN), por exemplo, ou mesmo
na América do Norte, com 0 México, os Estados Unidos e o Canada, na América Latina ha
o0 acordo que foi celebrado entre os paises da costa Oeste — o Chile, o Peru, o Equador— e
que tem procurado de fato trazer esta essa ligagdo entre paises para responder aos desafios
que se colocam hoje em dia com a estagnag@o do multilateralismo, para utilizar a expressdo
usada na pergunta.

E sobre impacto da globalizacdo no sistema de contratacGes publicas, a primeira
vista, a contratacdo publica, aparenta ter uma dimensao tipicamente nacional. Mas a verdade
é que ela e frequentemente utilizada a nivel mundial como um obstaculo nédo pautal, o que
implica, muitas vezes, em politicas protecionistas que impedem a concorréncia por parte de
outros operadores econdmicos a nivel mundial.

Isto se verifica com particular acuidade no caso dos BRICS ou dos paises em vias
de desenvolvimento que procuram evitar a concorréncia de outros operadores na contratagdo
publica, fechando ou reduzindo as possibilidades de eles se apresentarem em licitacbes
publicas. Na Unido Europeia procurou-se evitar que isso funcionasse dessa maneira criando
um mercado interno de contratacdo publica em que os paises ndo podem discriminar
reciprocamente os operadores econémicos. Mas, a nivel mundial, isso ndo € assim. Os paises
gue ndo fazem parte do chamado acordo de compras publicas ou, com sotaque do Brasil,
Acordo sobre Compras Governamentais (GPA), o Government Procurement Agreement da
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OMC, continuam a seguir politicas protecionistas no que diz respeito a contratacdo publica,
como € o caso, por exemplo, do Brasil, mas mesmo a india e a Africa do Sul.

A Unido Europeia, como vos tenho dito, ultimamente tem seguido politicas mais
protecionistas também ao nivel da contratacao publica. Aquilo que vamos assistir no futuro,
e ndo quero estar a falar muito, é que a Unido Europeia, tendo liberalizado a contratacdo
publica internamente, fazendo parte do acordo sobre compras governamentais da OMC, e
procurando que outros Estados ndo sigam politicas protecionistas, vai tomar medidas de
retaliacdo, ao nivel da contratacdo publica, contra os Estados que ndo abram contratacao
publica.

Portanto, é provavel que, por exemplo no caso do Brasil, se 0 pais ndo aderir
efetivamente ao Acordo de Compras Governamentais, as empresas brasileiras tenham mais
dificuldade para entrar na Unido Europeia ao nivel da contratacdo publica, devido a esta
I6gica de retaliacdo, de reciprocidade, que a Unido Europeia seguird. Assistiremos esse
processo na globalizagdo econdmica no futuro. As relagdes deixam de ser feitas numa l6gica
multilateral e passam a ser feitas numa logica bilateral de reciprocidade e, ao mesmo tempo,
de retaliacdo quando isso seja necessario em virtude das politicas protecionistas tomadas

pelos paises.

Revista de Ciéncias do Estado: Desde seu inicio, como Comunidade do Carvéo e
do Aco, a integracdo europeia consistiu em uma iniciativa com preocupacdes marcadamente
econbmicas. Nada obstante, ao longo de seu desenvolvimento institucional, a Europa
integrada foi gradativamente assumindo também dimens@es de outra natureza para além de
mercados, comércio, consumo e producéo. Ela também passou a cuidar de questdes relativas
a cidadania, a politica externa, de seguranga as fronteiras e ao territorio. Parece que, em
paralelo, a comunidade econdmica concebesse de igual modo, uma espécie de comunidade
politica supranacional. Nessa perspectiva, como o professor vé a interacao entre essas duas
comunidades no seio da Europa? De que forma o carater mais politico da Unido a diferencia

de outras propostas de integracéo regional? Que tipo de desafios isso impde?

Professor Doutor Nuno Cunha Rodrigues: E uma questdo interessante. A Uni&o
Europeia comegou desde sempre como uma comunidade econdmica, ou seja, numa tentativa
de fazer funcionar uma zona de comércio livre e, depois, evoluindo para um mercado interno

comum, com uma unido aduaneira, respondendo aos problemas que se verificaram a seguir
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a Segunda Grande Guerra, em que existiam falta de matérias primas, em que tinhamos uma
Europa devastada, em que se percebeu que soO através da solidariedade entre os povos é que
se poderia reerguer a Europa traumatizada pela guerra. Portanto, inicialmente, o projeto
europeu, foi sobretudo um projeto econémico, construido com uma dimenséo econémica. E,
depois, este projeto foi avancando, foi percorrendo as etapas tedricas da unido aduaneira, a
zona de comércio livre, ao mercado interno, a unido econdémica e monetaria.

Foi durante a década de 90 que se iniciaram 0s primeiros passos para a afirmacao
da unido econdmica e monetaria, que culminou na criacdo de uma moeda unica na Europa,
0 euro. N&o é Unica em todos os 27 Estados-Membros pois ha alguns que ainda ndo tém o
euro como moeda em circulagdo. Foi no Tratado de Maastricht que se afirmou a unido
econémica e monetaria enquanto uma nova politica da Unido Europeia e que se percebeu
que era também necessario dota-la de uma dimenséo politica mais acentuada, por um lado,
e mais humana, por outro lado. Por isso, foi instituida no texto dos tratados a cidadania
europeia — ¢ cidaddo europeu qualquer nacional de um Estado-Membro — dando, portanto,
uma dimensdo mais humana a UE, com direitos que sdo consagrados precisamente aos
cidadaos europeus. Afirmou-se a politica externa e de seguranca comum, a chamada PESC,
também na revisdo de 92 e, portanto, trouxe para a arena do projeto europeu uma dimensédo
politica estava mais arredada.

Porém, isto ndo significa que se tenha afirmado uma comunidade politica
supranacional. H& muitas doutrinas sobre esta questdo. sobre se a Unido Europeia é ou ndo
é um Estado federal. Em rigor, a Unido Europeia ndo € um Estado federal, ndo € um Estado
como o Brasil. Em parte, o sucesso do funcionamento do projeto europeu assenta-se numa
logica de checks and balances, entre uma dimenséo federal de algumas instituigdes — por
exemplo, a Comissdo Europeia, que tem uma ldgica de funcionamento muito federal (os
comissarios sdo independentes dos Estados-Membros, tomam decisdes apenas no interesse
da UE) — com uma légica também intergovernamental, em que os Estados estdo
representados nessa qualidade, por exemplo, no Conselho da Uni&o Europeia e no Conselho
Europeu.

Portanto, a Uni&o Europeia ndo é ainda uma comunidade politica supranacional. E
uma comunidade politica seguramente. Tem tracos federais, mas também tem tracos
intergovernamentais. E por isso que muitos caracterizam a Unido Europeia como sendo uma

ordem internacional sui generis. Nao é nem uma organizacao internacional de tipo federal
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ou um Estado Federal, nem uma organizagéo de tipo intergovernamental como, por exemplo,
as Nacg0Oes Unidas o sdo.

Nesse sentido, tipicamente, esta dimensdo politica da Unido Europeia ficou mais
para trds da dimensdo econémica. Muitas vezes os decisores econdmicos tentaram fazer
avancar o mais depressa possivel na dimensdo econémica, até de forma, eu diria, um pouco
precipitada. Na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa h& véarios professores que
ja falaram sobre as deficiéncias estruturais da unido econdmica e monetaria, que foi
construida de uma forma pouco pensada, enquanto a dimensao politica ficou inacabada. Por
iSs0, assistiram-se muitas vezes a impasses politicos no funcionamento da Unido Europeia,
que, por exemplo, culminaram com o Brexit, em que rapidamente os ingleses, até por fruto
de uma certa dimensao histérica, se aperceberam que ndo queriam mais avangar no projeto
europeu e acabaram por optar por sair da Unido Europeia.

H4&, portanto, desafios que se colocam ao aprofundamento do projeto politico
europeu. Por exemplo, na questdo da legitimidade democrética. O projeto europeu tem
legitimidade democratica? Em parte, tentou-se atenuar isso. Os deputados para o Parlamento
Europeu sdo eleitos diretamente por todos os Estados-Membros, mas eles ndo decidem tudo.
Os Estados-Membros continuam a decidir, por exemplo, no Conselho da Unido Europeia e
no Conselho Europeu. Ha uma dimenséo intergovernamental. Mas como ultrapassar esse
limite? Como avancar mais em um momento em que ha alguns Estados querem retroceder
no processo europeu? O Reino Unido saiu da Unido Europeia, a Holanda teve recentemente
eleicBes e porventura vai discutir a permanéncia ou ndo na Unido Europeia. E uma questdo
de muita complexidade.

Ha muitas incertezas sobre como é que podemos avancar mais em termos politicos
da Unido Europeia. Tentou-se avangar no passado. Houve um grande entusiasmo, no
processo de construcdo da Unido Europeia durante a década de 90 e da decada de 2000, com
sucessivas revisoes de tratados. O Tratado de Maastricht em 1992, o Tratado de Amesterdéo
em 1997, o Tratado de Nice de 2001, aprofundou tudo. E depois queria se avancar para um
tratado constitucional em que ficaria afirmado primado sobre as Constitui¢cdes dos Estados-
Membros. A partir dai resfriaram-se 0s animos porque esse projeto de tratado constitucional
fracassou apesar de ter sido acolhido, em parte, depois no Tratado de Lisboa. Mas fracassou
por qué? Por uma questdo muito simples. Basicamente esse tratado tinha previsto no artigo

um que ele prevaleceria sobre as Constituicbes dos Estados-Membros. Isso ndo foi aceito
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politicamente. Nenhum Estado-Membro aceitou que um tratado prevalecesse sobre as suas
constituicdes. E esta é uma realidade que dificilmente se pode ultrapassar.

A Unido Europeia tem de caminhar sempre num sentido de satisfazer aquilo que
sdo 0s anseios do povo europeu, ou dos povos europeus, da opinido publica europeia. Isso
ficou a vista, por exemplo, com a guerra na Ucréania, rapidamente a opinido publica europeia,
a maioria da opinido publica se pds do lado da Ucréania. E entdo os politicos europeus
rapidamente apoiaram a Ucrania, manifestando aquilo que é 0 anseio e o desejo dos povos
europeus.

Eu diria que neste momento, do ponto de vista econdémico, nos temos questdes na
Unido Europeia. A unido econdmica e monetéria ndo esta bem desenhada. Ela procurou
mimetizar, replicar o exemplo americano de funcionamento, mas a Europa nao sdo 0s
Estados Unidos. A Europa ndo é uma zona monetaria 6tima. Nos Estados Unidos da
América, vemos nos filmes que se alguém ficar desempregado hoje em Nova lorque e
amanha tiver um bom emprego em Los Angeles, muda de emprego. Ou aqui no Brasil. Se
alguém ficar hoje desempregado em Belo Horizonte e amanha tiver um bom emprego em
Fortaleza, eventualmente até muda de cidade e de emprego. Mas, na Europa, é dificil, por
exemplo, que um portugués que hoje fique desempregado em Lisboa, amanh@ mude para
Varsovia, na Pol6nia, para ir trabalhar.

Ha barreiras linguisticas e culturais que ndo existem em paises como o Brasil ou 0s
Estados Unidos da América. E isso € que impede, de fato, um funcionamento também da
unido econémica e monetaria e, portanto, 0 modelo americano ndo podia ser replicado para
0 modelo europeu. Ha ainda mais uma nota ser feita: na Europa, ndo temos um orcamento
federal como existe no Brasil ou existe nos Estados Unidos. E, portanto, estes modelos de
funcionamento politico e econdmico variam muito de pais para pais e de comunidade para

comunidade.

Revista de Ciéncias do Estado: Eventos como a deflagracéo da guerra entre Russia
e Ucrania e a eclosdo da pandemia de Covid-19 colocaram as redes globais de suprimentos
sob profundo estresse. De forma concomitante, tais acontecimentos ndo s6 expuseram as
fragilidades dos institutos da globalizacdo, mas também contribuiram para que esses mesmaos
institutos se tornassem instrumentos de disputas entres atores internacionais. Diante de um
quadro de crescente instabilidade e risco, o comércio internacional parece atravessar uma

mudanca de Idgica. A busca por eficiéncia e competitividade, que até aqui foi preponderante,



DA UNIAO EUROPEIA PARA O MUNDO 9

passa a dar lugar ao imperativo da seguranca, sobretudo nos setores energético e
alimentar. Nesse sentido, perguntamos: na sua visdo, como isso afeta o futuro do projeto
europeu? Essas mudangas nas politicas comerciais globais podem influenciar a legislacéo

fiscal europeia e a maneira como os Estados lidam com suas proprias finangas?

Professor Doutor Nuno Cunha Rodrigues: Esses eventos realmente provocaram
uma reavaliacdo significativa das dindmicas globais, especialmente no que diz respeito ao
comércio e a seguranca. Quanto ao impacto no futuro do projeto europeu, ha diversos
cenarios que passam pela UE procurar uma maior autonomia e resiliéncia em setores-chave,
como energia e alimentagéo, visando reduzir a dependéncia de fornecedores externos,
através do chamado nearshoring (proximidade dos locais de producdo face aos locais de
consumo). Isso pode levar a um aumento da producéo interna eno desenvolvimento de novas
politicas industriais, bem como novas estratégias para garantir a seguranca do abastecimento.

A UE pode igualmente rever a politica comercial externa, procurando acordos que
ndo apenas promovam a eficiéncia econdémica, mas também considerem aspectos de
seguranca e sustentabilidade. Isso poderia implicar em exigéncias mais rigorosas em termos
de padrBes ambientais, sociais e de seguranga alimentar. Estas alteragdes podem igualmente
influenciar a legislacdo fiscal europeia, nomeadamente através de incentivos fiscais a
empresas comunitarias.

Afinal, a resposta da UE a esses eventos pode ser multifacetada e dependera nao
apenas de fatores econdémicos, mas também politicos, sociais e culturais. A capacidade de
encontrar um equilibrio entre a busca por seguranca e a manutengdo dos principios de livre

comeércio e cooperacgdo internacional sera crucial para o futuro do projeto europeu.

Revista de Ciéncias do Estado: Pensando em uma das principais pautas que hoje
se destacam no ambito mundial, o desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade
ambiental tém sido amplamente discutidos e estdo entre as prioridades da Unido Europeia.
De que maneira a Unido Europeia coopera com outros paises e organizagdes globais para
enfrentar desafios ambientais transfronteiricos, como a polui¢do atmosférica e a gestdo de
recursos naturais compartilhados? Além disso, as metas do bloco econdmico nesse sentido

sdo suficientes para tratar a questao?
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Professor Doutor Nuno Cunha Rodrigues: A UE estabeleceu objetivos
ambiciosos relacionados ao desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade ambiental.
Por exemplo, a UE comprometeu-se a alcancar a neutralidade de carbono até 2050 e
implementar a Estratégia da UE para a Biodiversidade até 2030. No entanto, a eficacia dessas
metas depende da implementacdo efetiva de politicas, investimentos significativos e
monitoramento constante para garantir 0 progresso.

E importante reconhecer que os desafios ambientais transfronteiricos exigem uma
abordagem global e colaborativa, e as metas da UE, embora ambiciosas, podem precisar de
ajustes continuos para enfrentar adequadamente esses desafios. A cooperacdo internacional
sera essencial para criar um impacto significativo na protecdo do meio ambiente e na

promocdo do desenvolvimento sustentavel em escala global

Revista de Ciéncias do Estado: Gostariamos de propor uma pergunta um pouco
mais aberta, um exercicio prospectivo que, tendo em vista 0 momento atual, tanto das
iniciativas de integracdo sul-americanas quanto das europeias, possa servir para construir um
futuro possivel ou um horizonte a ser buscado. Assim, Professor, estamos muito curiosos
para saber qual a sua utopia de bloco ou de unido? Quais desenhos institucionais o senhor
proporia para mudar o que estd posto? Para qual direcdo parece caminhar o direito de

integracdo e, em Ultima instancia, a propria humanidade?

Professor Doutor Nuno Cunha Rodrigues: O futuro ideal para blocos de integracédo
econémica como a Unido Europeia ou o Mercosul deve basear-se na colaboracéo, equidade
e sustentabilidade.

Tal implica uma estrutura que transcenda fronteiras politicas e econdmicas,
envolvendo ndo apenas governos, mas também empresas, sociedade civil, instituicdes
académicas e cidadéos, promovendo uma colaboracdo aberta e transparente.

Um bloco econémico deve estar comprometido com a sustentabilidade ambiental,
energética e social, estabelecendo metas ambiciosas para reducao de emissdes, conservacdo
de recursos naturais e promogao de praticas comerciais responsaveis.

Deve valorizar a diversidade cultural, étnica e econdémica, buscando reduzir as
disparidades entre regides e paises membros, promovendo a incluséo e o respeito aos direitos

humanos em todas as suas formas.
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Deve ainda ter uma estrutura resiliente capaz de lidar com crises globais, sejam elas
sanitarias, ambientais ou econdmicas, através de mecanismos de solidariedade entre os
membros e uma rapida resposta coordenada.

Por fim, e em termos institucionais, 0 modelo deve ser flexivel e adaptativo, por
forma a evoluir de acordo com as necessidades e desafios emergentes. Uma estrutura com
6rgdos de governanca eficazes, representativos e transparentes, capazes de tomar decisdes
de forma agil e democratica.

Tive muito gosto em estar aqui, na UFMG, e em responder as vossas pertinentes

questdes!



12 Nuno Cunha Rodrigues
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