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REsuMo O presente texto objetiva discutir o processo de enfrentamento do luto em tragédias e a ressignificacdo dos sujeitos
pela manutenc3o de sua integridade psiquica e social nas vivéncias e prdticas grupais, considerando as contribuicdes
da psicandlise freudiana e seu potencial interdisciplinar. Buscaram-se argumentos que possibilitassem a formulacdo de
hipéteses interpretativas possiveis acerca do referido processo. Com aproximagdes entre teoria e a realidade de alguns
eventos tragicos vivenciados no contexto nacional nos ultimos anos, considera-se, como possibilidade interpretativa,
a existéncia de um ciclo que se inicia na eleicdo de novos objetos de desejo como resposta ao luto e que encontra na
grupalidade, pela identificagdo entre sujeitos e pelas praticas de sublimagdo possiveis, o suporte para a ressignificagdo de
suas condicdes de existéncia.
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ABSTRACT This theoretical essay aims to discuss the process of coping with mourning in tragedies and the subjects’
resignification through the maintenance of their psychological and social integrity in group experiences and practices,
considering the contributions of Freudian psychoanalysis and its interdisciplinary potential. Arguments were sought in
order to make it possible to formulate interpretative hypotheses about the referred process. With approximations between
theory and reality of the tragic events experienced in the national context in recent years, one considers, as an interpretative
possibility, the existence of a cycle that begins in the election of new objects of desire as a response to mourning and that
finds in groupality, through the identification between subjects and through possible sublimation practices, the support for
the re-signification of their conditions of existence.
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1. Introdugdo

os ultimos anos as situa¢des de tragédia e crise tém se tornado expressivas

em nosso contexto social. Minas Gerais, especificamente, foi palco de duas
grandes tragédias coletivas, com o rompimento de barragens de rejeito de minério em
Mariana (2015) e em Brumadinho (2019), o que tem causado ndo s6 consternagdo e
perplexidade em fungdo dos efeitos ambientais, econoémicos, sociais e psicolégicos jun-
tos aos envolvidos, mas também reflexdes e mobilizacdes quanto a possiveis redefini-
¢oes dos modelos de gerenciamento, assisténcia e intervencio (psicologica, organizac
ional e social) nesses contextos.

Partindo de nosso lugar de pesquisadores e interventores na superagdo das dificul-
dades produzidas por tais eventos, como auxiliar os envolvidos? Responder a tal ques-
tionamento foi nossa principal motivacio na producio deste ensaio tedrico, mesmo
porque, para além das tragédias mencionadas, experienciamos atualmente, em razio
da pandemia de COVID-19, uma série de mudancas nas praticas cotidianas que nos
forcaram a um constante trabalho de ressignificacdo de nossas possibilidades e nossos
limites enquanto sujeitos individuais e coletivos.

Reconhecemos ser preciso mudancas em nossas posturas, seja na forma de pro-
dugdo de saberes sobre tais eventos, seja na maneira como se objetivam as praticas
de gestdo nas estruturas organizacionais e sociais em favor da supera¢do dos nefastos
efeitos decorrentes de situacdes de tragédia e crise. E preciso criticismo e ampliacio de
olhares e perspectivas, em sentido interdisciplinar, que deem conta da complexidade
de tais fendmenos e seus efeitos.

Assim, acreditamos que discorrer sobre as situagdes de tragédias e crise nos orien-
ta a fazer dialogar areas do conhecimento que costumeiramente n3o estdo dispostas a
objetos comuns, num movimento interdisciplinar. Nao buscamos afirmar ou descre-
ver um modelo de enfrentamento de crises, mas interpretar possibilidades no que se

refere as experiéncias dos sujeitos que passam por eventos tragicos como forma de
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aprender e construir algum referencial acerca de tais enfrentamentos. Entendemos ser
pertinente a compreensio de que a racionalidade é limitada em funcio de variaveis di-
versas que servirdo de base para a construg¢io dos regimes de pensamento (individuais
e coletivos) pelos quais se orientam os sujeitos sociais. Abrimo-nos, assim, as dvidas
e a0s novos questionamentos sobre os caminhos (racionais ou ndo) para que se estabe-
lecam possibilidades de enfretamento nas vivéncias tragicas.

Junto a essa questdo se inscreve, entdo, a pergunta-problema central deste traba-
lho. Se a busca por novas formas de organizacio, novos parimetros para os modos
de se viver e existir, torna-se baliza para que a superacio possa se efetivar, que outras
leituras nos seriam possiveis acerca das vivéncias de tragédias e crises, para além da
proposicao de novos modelos de regulagdo e enfrentamentos das instabilidades?

Pensamos ser bastante complexa a vivéncia de situa¢des de tragédia, por todas as
perdas e limita¢des que nos s3o impostas. Diividas e incertezas, medo e angustia, re-
volta e embotamento afetivo s3o consequéncias perceptiveis junto aos sujeitos que pas-
sam por dolorosas experiéncias em seu contexto familiar, de trabalho, de configuragao
vincular nos grupos a que pertencem. Mas apesar de tantas adversidades, os sujeitos
se reconfiguram e se reorientam, mobilizam-se para que haja a continuidade de sua
existéncia e para que sejam superadas as limita¢Ges que lhes s3o impostas pelo real
(FREUD, 1996a). E essa for¢a de mobilizagio, que muitas vezes escapa 2 racionalida-
de, que se toma como objeto de estudo e andlise neste ensaio tedrico.

Para tanto, buscamos recorrer a teorias que considerem a complexidade humana
(para além da nogdo de racionalidade cartesiana como caracteristica do sujeito) como
suporte central dos argumentos aqui trazidos, evitando-se, assim, incorrer em reducio-
nismos e na proposicao de modelos ou manuais de conduta para os enfrentamentos
de crise. Ao contrario, busca-se aqui, como objetivo central do trabalho, compreen-
der a elaboracio e a simboliza¢do das experiéncias de maneira a se ter subsidios para
possiveis interpretacdes acerca do processo de enfretamento do luto em situacdes de
tragédias e crises, considerando seus desdobramentos da esfera individual e subjetiva
para as praticas coletivas, efetivando mudancas e reorganizacdes entre os atingidos.

Encontramos, entdo, nas contribuicdes psicanaliticas um valioso recurso para a
compreensdo de tais vivéncias, por articularem a dimensio individual e coletiva, su-

perando a classica dicotomia sobre o homem e a sociedade no ambito das Ciéncias
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Humanas e Sociais. Muito embora exista certa resisténcia na utilizacio da obra freu-
diana para possiveis intepreta¢des sociais, haja vista o risco de também se incorrer na
“psicologizac¢do” de questdes complexas, como os casos de tragédias, por articularem
elementos histdricos, culturais, econémicos, politicos e sociais, entendemos que seria
impossivel desvincular a maneira como se configuram os sujeitos enquanto unidade
psiquica e socioldgica das variaveis que articulam as proprias questdes socioculturais.
Para Freud (1996b, p. 77),

algo mais estd invariavelmente envolvido na vida mental do individuo, como um modelo,

um objeto, um auxiliar, um oponente, de maneira que, desde o comeco, a psicologia in-

dividual, nesse sentido ampliado mas inteiramente justificivel das palavras, é, a0 mesmo

tempo, também psicologia social.

A utilizagdo da Psicandlise para interpretar fenémenos coletivos ndo é recen-
te. Desde os tedricos da Escola de Frankfurt, ainda na década de 1930, que busca-
vam compreender a mobilizacdo da coletividade junto ao crescente nazifascismo na
Europa, que culminou na Segunda Grande Guerra, até autores franceses que busca-
vam ampliar as formas de discussdo dos fenémenos psicossociais na década de 1970,
com a chamada Sociologia Clinica ou Psicossociologia, o didlogo entre diferentes cam-
pos do conhecimento se mostrou importante. Trata-se de um meio de nio minimizar
a complexidade dos objetos de estudos nas Ciéncias Sociais, dadas as limita¢des advin-
das de concep¢des de um sujeito racional, que, por tanto tempo, fora a principal forma
de se considerar o homem em suas varias manifestacdes, sejam objetivas (comporta-
mentos e processos mentais), sejam subjetivas (afetos, sensac¢des), seja no vinculo e na
partilha de contextos (dimens3o social), seja na forma de se criar uma significa¢io para
si e seu mundo (dimens3o psiquica).

No campo dos Estudos Organizacionais, area das ciéncias sociais aplicadas que se
voltam a compreensio dos principios organizativos e dinimicos da vida em coletivi-
dade, a inscri¢io da Psicandlise, por exemplo, aparece ainda de modo incipiente, mas
nio menos valioso. Desde Fernando Prestes Motta e Maria Ester de Freitas (2000),
Christiane Godoi (2005) e Ana Paula Paes de Paula (2005) — em suas coloca¢des sobre
a dinimica das fantasias e desejos subjetivos presentes na articula¢do entre sujeitos
que materializam a estrutura e dinimica organizacional — as produgdes de autores

como Eugéne Enriquez (1983; 1997), Max Pages (1993), Vincent de Gaulejac (2007) e
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André Levy (2001), importantes expoentes da citada Psicossociologia, a consideracao
de aspectos inconscientes na forma como se organizam as coletividades e produzem
seus modos de existéncia vai de encontro a hegemonica racionalidade como base para

a compreensao da dindmica socio-organizacional.

Priorizar a racionalidade no campo das organizac¢des implica renunciar a uma parte im-
portante para a compreensdo de qualquer tipo de relagdo humana, uma vez que o homem
nio é composto s6 de uma mente que funciona como um relégio, mas sim um sujeito com
corpo e mente inseparaveis. Entendé-lo de forma fragmentada significa ndo entendé-lo em

sua complexidade (GODOI; CARGNIN; UCHOA, 2017, p. 600).

Consideramos, assim, a dimensio inconsciente como esfera possivel de mobili-
zagdo dos sujeitos sobre a rearticulagdo e o consequente enfrentamento das vivéncias
dolorosas, com o trabalho de simbolizac¢do possivel acerca de sua realidade em relagdo
ao trabalho de luto, considerando suas perdas nas situacdes de tragédia. O desafio aqui
tomado foi o de pensar como um processo tdo subjetivo pode ser o elo entre os sujeitos
e pode, por sua vez, desdobrar-se em agdes de (re)significacdo e enfrentamento coleti-
vo. Por acreditar ser um tema de relevincia académica e social, a pesquisa tencionou
alcancar, pela reflexdo e pela discussdo, ndo s6 os conceitos implicados no processo,
como apresentados nas se¢des a seguir, mas como esses se enlacgam com os recursos
engendrados pelo sujeito e pela coletividade e, assim, (re)pensar as contribuic¢des da
Psicanlise no campo dos estudos organizacionais e das Ciéncias Humanas e Sociais,
em sentido interdisciplinar.

Para o alcance do objetivo aqui proposto, realizou-se um trabalho de natureza te-
drica e conceitual, buscando, a partir de obras classicas da Psicanélise freudiana, uma
possivel interpretacio ao fendmeno que tomamos como objeto investigativo. Espera-se
que as construgdes aqui realizadas possibilitem-nos o “didlogo” com variados autores e
campos do conhecimento, marca da interdisciplinaridade que se deve buscar ao abar-
car tematicas de tamanha complexidade.

Reconhecemos também as limitacbes deste trabalho. Importante ressaltar que a
elaboracdo e a escrita do artigo, inclusive, deram-se em momento de crise. Como ja
pontuamos, vivemos um momento de mudancas e restricdes nas praticas cotidianas
devido a pandemia de COVID-19, limitando-nos na maneira como se estabeleceu a es-

truturacdo do trabalho, a busca por dados empiricos para o que aqui se busca analisar
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e a propria interlocugdo e o didlogo entre os autores, muito embora a ideia e o trabalho
de pesquisa tenha se iniciado ha algum tempo. Notamos, entio, que a propria materia-
liza¢3o do trabalho num artigo se traduz também como uma forma de enfrentamento
da crise experienciada pelos autores, chamando-lhes a aten¢io os possiveis mecanis-
mos inerentes aos processos de enfrentamento de crises e tragédias e que pudessem
servir de reflexdo para um possivel entendimento de situac¢des similares, como o que

se apresentara nas segdes a seguir.

2. A experiéncia de luto em tragédias:
consideragoes freudianas sobre a importancia
das relagdes objetais e os investimento psiquicos

As tragédias provocam efeitos dolorosos e perdas muitas vezes irreparaveis aos
sujeitos que as experienciam, desde entes queridos, vinculos grupais, empregaticios,
danos de ordem material (economica) e simbolica (valores, crengas e ideias), entre ou-
tros. Tais perdas repercutem no sentido de entristecer e em muito angustiar as pessoas
em suas perspectivas de existéncia e manutencio das préticas cotidianas, motivo pelo
qual a superacdo nas vivéncias de luto ganhou destaque nos campos em que a relacdo
com a morte se faz tematica presente (especialmente no campo da satide), tais como
Psicologia, Medicina, Enfermagem etc. Refletir sobre a superagdo do luto é, entdo,
uma maneira (em si) de enfrentamento, pela via da construgdo do conhecimento e
com foco na continuidade das préticas intersubjetivas e sociais, uma vez que tais ad-
versidades sdo inerentes a condi¢do de vida humana.

Famosa é a obra de Kubler-Ross (1985) acerca das etapas vivenciadas pelos sujei-
tos em seu processo de luto. Para a autora (que se amparou em estudos de casos de
pacientes terminais ou com patologias de graves ameacas a vida), quando das experi-
éncias de luto e, por extensio, de perdas de objetos significativos aos sujeitos (pessoas
queridas, posi¢oes valorizadas socialmente, objetos materiais etc.) existe um proces-
so que envolve fases distintas e variaveis, segundo a temporalidade e a subjetividade
dos envolvidos, mas que seguem uma ordem de relacdo com o mundo externo, a sa-

ber: a) negagdo; b) raiva; c) barganha; d) depressao; e) aceitagdo. Em cada fase ha um
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posicionamento possivel dos impactos da iminente perda que acomete os sujeitos até
a aceitacio e ressignificacdo da vivéncia para a manutencio da integridade e da sat-
de mental. Com uma perspectiva interdisciplinar, Kubler-Ross chama-nos a atencao
a necessidade de constante didlogo e respeito aos papeis assumidos por uma rede de
sujeitos envolvidos num caso de perda especifica, considerando entes da familia, equi-
pe médica, multidisciplinar etc. Mas acreditamos ser o real valor da obra a maneira
como a dimens3o subjetiva é tomada como primordial para entender e possivelmente
interpretar uma tematica tao complexa e por tanto tempo caracterizada como tabu no
contexto ocidental.

Se ha um valor incontestavel em seus livros é o de colocar em relevo a subjetividade das

pessoas, lidando corajosamente com ela. N3o h4 teorias, estatisticas, esquemas, protocolos

ou receitas de como lidar com a dor da perda, embora a autora admita a necessidade de

haver um preparo dos profissionais para que eles possam atuar em tal fun¢io (AFONSO;

MINAYO, 2013).

Nio queremos aqui estabelecer um novo modelo explicativo que descreveria as
situagdes de enfrentamento de crises em tragédia. Mas acreditamos ser necessario dar
continuidade ao intuito de se resgatar a dimens3do subjetiva como ponto fundamental
ao entendimento de tal processo de enfretamento das perdas provocadas em grandes
tragédias humanas. Deparamo-nos, pois, com as considera¢des psicanaliticas sobre a
tematica do luto, com contribui¢des de diversos autores. Para este trabalho, entretanto,
tomaremos a discussdo de acordo com a teoria freudiana, pioneiro nas propostas da
area e de grande impacto interdisciplinar em areas para além do contexto de satde.

Na perspectiva de Freud (1996a, p. 249), “o luto, de modo geral, é a reac¢do a per-
da de um ente querido, a perda de alguma abstracdo que ocupou o lugar de um ente
querido, como o pafis, a liberdade ou o ideal de alguém, e assim por diante”, a perda de
algo que possua o mesmo status afetivo para o sujeito que a experiéncia. Nas proposi-
¢oes do autor, o luto, longe de ser patolégico, é um processo salutar para simboliza¢io
da(s) respectiva(s) perda(s) e para a manutencio da integridade psiquica dos sujeitos.
As colocacdes do autor nos apontam a necessidade de se conhecer sobre a constituicao
psiquica dos sujeitos, o que nos remete a tematica do narcisismo e do desenvolvimento
sexual infantil nas trocas e nas intera¢des com a realidade objetiva para que tenhamos
maior clareza acerca das mobiliza¢des objetais e como nos posicionamos em relacio

a elas.
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O narcisismo aqui pontuado, longe de um carater associado a perversdo ou as per-
turbagdes psicologicas, é entendido como uma localizacio libidinal que ocupa e que
reivindica um consideravel espaco no desenvolvimento sexual humano. Nas palavras
de Freud (1996¢, p. 81), “o complemento libidinal do egoismo do instinto de autopre-
servacgdo, que, em certa medida, pode justificavelmente ser atribuido a toda criatu-
ra viva”. O narcisismo é compreendido como a libido direcionada ao ego em funcio
de um afastamento dos interesses do mundo externo. Sobre a libido investida, Freud

(1996c¢, p.83) nos esclarece que

1 Segundo Zimerman formamos a ideia de que hd uma catexia’ libidinal original do ego, parte da qual é poste-
(2011, p. 67), em seus

estudos sobre as
caracteristicas das pulses com as catexias objetais [...] que podem ser transmitidas e retiradas novamente.

riormente transmitida a objetos, mas que fundamentalmente persiste e esta relacionada

Freud enfatizou o fato }
de que certa quantidade E perceptivel aqui uma “antitese entre a libido do ego e a libido objetal” e é impor-
de energia psiquica
fica ligada a objetos
externos, investindo- majs uma é empregada, mais a outra se esvazia” (FREUD, 1996¢, p. 83). Na relacdo en-

os. Para descrever
esse investimento, ele tre narcisismo, objetos e libido, Freud (1996c¢, p. 92) faz uma importante ponderagao:

empregou a expressao
original Bezetzung Energie, Aqui podemos até mesmo aventurar-nos a abordar a questo de saber o que torna absolu-

tante ressaltar a relagdo inversamente proporcional entre ambas, posto que “quanto

traduzido para o inglés tamente necessario para a nossa vida mental ultrapassar os limites do narcisismo e ligar a

como cathexis e para o

portugués como catéxis libido a objetos. [...] Um egoismo forte constitui uma protecdo contra o adoecer, mas, num

ou catexia. Bezetzen, no altimo recurso, devemos comegar a amar [investir em objetos externos] a fim de nio ado-
original alemao, significa

ocupar, guarnecer. Freud ecermos, e estamos destinados a cair doentes se, em consequéncia da frustra¢do, formos

fazia a comparagdo com incapazes de amar [investir em objetos externos].
uma forga militar de
ocupagao que pode ser Durante o desenvolvimento sexual infantil e na constitui¢do psiquica dos sujeitos,

deslocada para uma ou
outra posicdo, segundo as Freud nos esclarece que, aos poucos, essa energia empregada no ego (narcisismo) vai
necessidades. Na vigéncia
da teoria econémica da
psicandlise, Freud atribufa configurando como importantes possibilidades de satisfagio humana. Na constitui¢ao

grande importancia a L. , . . P
quantidade da catéxis da estrutura do aparelho psiquico, Freud nos aponta que é por meio da introjegao dos

investida nos objetos.

se abrindo as possibilidades de realiza¢do por meio de objetos de desejo e que vido se

pardmetros morais e sociais, orientados pela fun¢do superegoica, que o individuo se
mobiliza a responder, sob a forma de padrdes de conduta aceitaveis e valorizados so-
cialmente, as possibilidades de relacio com o mundo externo.

Freud (1996c¢, p. 1006) conclui que o

desenvolvimento do ego consiste num afastamento do narcisismo primario e d4 margem

a uma vigorosa tentativa de recuperacio desse estado. Esse afastamento é ocasionado pelo
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deslocamento da libido em dire¢do a um ideal do ego imposto de fora, sendo a satisfagdo
provocada pela realizacdo desse ideal. Ao mesmo tempo, o ego emite as catexias objetais
libidinais. Torna-se empobrecido em beneficio dessas catexias, do mesmo modo que o faz
em beneficio do ideal do ego, e se enriquece mais uma vez a partir de suas satisfa¢gdes no

tocante ao objeto, do mesmo modo que o faz, realizando seu ideal.

Mas apesar das pontuagdes freudianas sobre o narcisismo e a libido e seus percur-
sos durante o desenvolvimento sexual infantil, como responder ao trabalho realizado
no luto, haja vista as impossibilidades que s3o dadas aos sujeitos em rela¢io a perda de
seus objetos externos? Em que consistiria esse trabalho de reinvestimento libidinal? O
autor nos pontua que, apds a perda do objeto amado, toda libido entao investida deve
ser retirada de suas liga¢des com o referido objeto, através de uma operagio do ego. Al-
guma oposic¢do a este desinvestimento é esperada, pois, “as pessoas nunca abandonam
de bom grado uma posigao libidinal” (FREUD, 1996a, p. 250). Assim, a existéncia do
objeto perdido permanece psiquicamente durante algum tempo, exigindo um desli-
gamento libidinal gradual com grande dispéndio de energia catexial, em que “cada
uma das lembrancas e expectativas [...] € evocada e hipercatexizada, e o desligamento
da libido se realiza em rela¢do a cada uma delas” (FREUD, 1996a, p. 251). Destarte,
o0 ego é absorvido temporariamente pelo trabalho de luto, o que resulta em inibic3o e
desinteresse pelo mundo externo, mas, aos poucos, o mesmo vai sendo reestabelecido.

Campos (2013, p. 16) acrescenta a tematica do luto que o processo nio é simples,
pois envolve nao s6 o trabalho acima explicitado, como encontrar um objeto substitu-
to, mas também “elaborar as fantasias [...] que s3o ativadas com a perda do objeto. O
processo de luto é, portanto, um redimensionamento das fantasias e defesas do psi-
quismo, em busca de um novo equilibrio de forcas”.

Necessario explicitar aqui as diferencia¢ées propostas por Freud (1996a) entre as
vivéncias de luto e a melancolia, correlacionando-as em funcio de suas condi¢bes. Para
o autor, em algumas circunstincias a melancolia pode se constituir em uma rea¢io a
perda do objeto amado, assim como o luto. Entretanto, em sua peculiaridade, a perda
na melancolia é de natureza mais ideal e menos objetal; o melancélico pode estar
ciente de sua perda, mas, segundo Freud (1996a, p. 251), “apenas no sentido de que
sabe quem ele perdeu, mas nio o que perdeu nesse alguém”. No que tange a questdo

do rebaixamento da autoestima — em contraposi¢do ao luto, em que o mundo se torna
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empobrecido e vazio —, na melancolia é o proprio ego que se empobrece e se esvazia;
se no luto a perda sofrida é relativa a um objeto, no melancélico a perda é relativa ao
seu ego.

Embora o luto e a melancolia comunguem em alguns pontos — seja no quadro de
suas condicdes, seja, em parte, no trabalho realizado pelo ego — eles divergem funda-
mentalmente na capacidade de o ego se encontrar “livre” para a elei¢do de um novo ob-
jeto e reinvestimento pulsional. O que nio faz desse luto um processo simples, rapido
ou “indolor”. Mas, ainda que nio haja um lapso de tempo prescrito idealmente, existe
um ciclo, um trabalho a ser executado com inicio e fim.

Entretanto, Freud (1996a) adverte que ainda no conhecemos ou nio compreende-
mos os meios econémicos psiquicos pelos quais esse trabalho se d4. Em uma conjec-
tura, Freud (1996a) considera que o sujeito, ao se deparar com a perda/morte objetal,
ou cujo ego é confrontado a possibilidade de partilhar do mesmo destino do objeto
— perda/morte —, acaba sendo persuadido narcisicamente “pela soma das satisfacdes
[...] que deriva de estar vivo, a romper sua ligacdo com o objeto abolido” (p. 261), em
um processo t3o lento e gradual que, em sua conclusio, todo o dispéndio de energia
também se dissipa.

Diante do que foi até aqui exposto, ndo se considera o trabalho de luto como um
processo de adoecimento ou algo a ser evitado, suprimido ou interrompido. Ele é ne-
cessario ao restabelecimento subjetivo e ao direcionamento do eu ao mundo externo
e as possibilidades de manutencio das condi¢bes de existéncia. Ainda que o trabalho
de ressignifica¢do no luto promova, momentaneamente, um grande esforco do ego e
algum desinteresse pelo mundo externo, é através da hipercatexia realizada e do esco-
amento libidinal que as perdas — reais e simbdlicas — v3o sendo (re)elaboradas e (re)
significadas. Ao final desse ciclo, tem-se a possibilidade de reinvestimento pulsional
em outros objetos afetivos. Assim, seria um equivoco considerar que os sujeitos en-
lutados por tragédias coletivas estariam, automaticamente, acometidos por um denso
sentimento de desinteresse e/ou fechamento ao mundo externo, como no caso da me-
lancolia, de modo coletivo e generalizado e do qual n3o ha escapatéria. Esta seria uma
possibilidade, considerando os desdobramentos possiveis a forma como encontram
possibilidades de se ressignificar, visto que, segundo a perspectiva freudiana, podera

ocorrer, na propria dinimica psiquica do sujeito, mobiliza¢do para a reedi¢io do eu e
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novas configuracdes objetais que possam trazer-lhe alguma satisfacdo. A psicandlise
aponta-nos, portanto, possibilidades interpretativas quanto as formas de superagio do
luto.

Entende-se, entdo, a partir da literatura freudiana, que o processo é subjetivo e,
por conseguinte, singular. Paralelamente, é importante ressaltar que a tentativa de um
enfrentamento e de alguma ressignificagao coletiva nao exclui uma ressondncia e uma
produgdo também individuais. Aqui entendemos que as individualidades impactam
na forma como se organizam e se dinamizam as acdes coletivas que, por sua vez,
influenciam também nas possibilidades de ressignificacdes subjetivas. Talvez, a partir
de uma dialética e por retroacio, o trabalho de luto singular encontre em alguma pra-
tica/relacdo grupal uma possibilidade exitosa de elaborac¢io, e isso, por conseguinte,
retorne, resvale no plano individual e de enfrentamento singular, produzindo efeitos
também exitosos.

Resta a tentativa de compreender os meios pelos quais, nos contextos de tragédias,
alguns sujeitos enlutados se retinem, agrupam-se de modo a enfrentar a dor da(s)
perda(s) e ainda ressignificd-la(s) coletivamente. Freud (1996c¢) parece indicar um pos-
sivel caminho quando afirma que, além das catexias objetais, o ideal do ego — instincia
que anseia por responder as pressdes do superego dadas as normatividades sociais —
desvela questdes que contribuem para compreensio da psicologia de grupo.

E a partir da reflexdo e do entendimento do que Freud chamou de psicologia social
ou de grupo que encontramos algumas hipéteses — ou mesmo novos questionamen-
tos — para o problema de pesquisa aqui proposto, qual seja: como (ou por que) alguns
sujeitos se articulam, engajam-se em grupos durante a vivéncia do trabalho de luto e/

ou quais “mecanismos” psiquicos estariam envolvidos?

3. A importancia da coletividade no trabalho de
enfrentamento das perdas e do luto: o lugar do

grupo

Freud (1996b), ao introduzir o tema sobre os grupos, explicita que, embora pareca

pertinente o contraste entre psicologia individual e psicologia social ou de grupo, esse
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2 A afirmacdo é
controversa, dado o
desenvolvimento histérico
da Psicologia Social

apds as colocagdes de
Freud em sua Psicologia
de grupo e andlise do ego
(1921). Para os psicélogos
sociais, especialmente

0s que se orientam por
abordagens criticas, hd
nitidas diferencas entre as
proposicdes da chamada
psicologia individual (que
busca explicar inclusive
os fenémenos sociais a
partir da dindmica psiquica
individual) e da psicologia
social (que busca articular
pontos de interse¢do
entre a subjetividade e

as préticas coletivas).
N3o dissertaremos sobre
o dilema neste ensaio,
apenas pontuamos

que, desde Freud, hd
tentativas de intersecdo
entre individualidade

e coletividade para

a compreensao e

a interpretacdo de
fenémenos

psicossociais.
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contraste é pouco nitido, uma vez que somente em circunstincias muito especificas
e de exce¢do a psicologia individual se encontra em condi¢io de nio considerar (ou
desprezar) o sujeito em sua rela¢gdo com seu entorno, com o meio social.

O sujeito, ainda que tomado — ouvido e interpretado — de forma singular pela
Psicandlise, considerando que essa empreende uma tentativa de compreensio do “su-
jeito do inconsciente”, constitui-se em suas trocas com a realidade histérica e social.
Assim, fend6menos sociais s3o temas, inclusive, de interesse e pesquisa psicanaliticos,
que buscam a interdependéncia, a complementariedade entre “atos mentais sociais e
narcisistas” (FREUD, 1996Db, p. 77). A psicologia social ou de grupo nio fere o dominio
da psicologia individual, ndo sendo necessario diferenca-las ou ainda distancia-las?,
segundo o autor. A psicologia social ou de grupo se interessa, assim, pelo sujeito como
membro de um grupo organizado (raga, na¢do, casta, profissdo, institui¢io, multidao
etc.), com tempo, espaco e intuito, de certa forma, estabelecidos.

A partir de autores como Gustave Le Bon e Willian McDoughall, Freud (1996b)
destaca como relevante o impacto que o grupo (ou a vida grupal) exerce sobre o psiquis-
mo, provocando alteracdes interessantes, tais como a elevac¢io da emocio/afetividade e
ainibic3o coletiva do funcionamento intelectual (uma regressio da atividade psiquica a
um estagio anterior, observavel em criangas). Na tentativa de alguma elucida¢io sobre
a vida grupal, Freud (1996D, p. 96-97) se apoia no conceito de libido:

Libido é expressio extraida da teoria das emogdes. Damos esse nome a energia [...] daque-
les instintos que tém a ver com tudo o que pode ser abrangido sob a palavra “amor” [...],
amor sexual, [...] amor préprio, [...] amor pelos pais e pelos filhos, a amizade e o0 amor pela
humanidade em geral, bem como a devog¢do por objetos concretos e ideias abstratas. [...]
Tentaremos nossa sorte, entdo, com a suposi¢io de que as relacdes amorosas (ou, para

empregar expressdo mais neutra, os lacos emocionais) constituem também a esséncia da

mente grupal.

Dessa forma, dois conceitos se mostram importantes e fecundos na reflexdo e na
compreensdo de mecanismos de enfrentamento coletivo: a) a libido, compreendida
como a energia que permeia o amor e os lagos emocionais e sociais — ponto também
central no entendimento quanto aos atravessamentos possiveis nas situacdes de luto;
e b) a identificagdo, que parece apontar para o que seria o elo entre os que se amam e

estdo enlacados emocional e socialmente.
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A identifica¢do, sem incorrer em reducionismos e longe de esgotar suas possibi-
lidades, é um conceito basilar em Freud sobre o qual se d a constituicdo do sujeito.
Para Freud (1996Db, p. 109), “a identificacdo é conhecida pela Psicanélise como a mais
remota expressdo de um laco emocional com outra pessoa” e pode ser expressa por

trés formas:

[...] primeiro, a identificac3o constitui a forma original de laco emocional com um objeto;
segundo, de maneira regressiva, ela se torna sucedineo para uma vinculagdo de objeto
libidinal, por assim dizer, por meio da introje¢do do objeto no ego; e, terceiro, pode surgir
com qualquer nova percep¢io de uma qualidade comum partilhada com alguma outra pes-
soa que ndo é objeto do instinto sexual. Quanto mais importante essa qualidade comum é,
mais bem sucedida pode tornar-se essa identifica¢do parcial, podendo representar assim
o inicio de um novo lago. Ja comecamos a adivinhar que o laco mutuo existente entre os
membros de um grupo é da natureza de uma identificacdo desse tipo, baseada numa im-

portante qualidade emocional comum |[...] (FREUD, 1996b, p. 111).

Algumas amarragdes parecem, entdo, possiveis, considerando os conceitos psica-
naliticos a que recorremos e os “mecanismos psiquicos” que possibilitam a emergén-
cia dos fendmenos grupais por identificacdo, na expectativa de compreender a articu-
lac3o e o engajamento coletivos de alguns enlutados.

Freud (1996b) recorre a libido (ou energia que abarca tudo o que pode ser compre-
endido por “amor”) e a identificacdo (ou o elo, “o laco emocional” entre pessoas), uma
vez que elas sdo intrinsecamente relacionadas e, assim, estariam nas bases da relacio
com os objetos externos ou nas bases das relacdes amorosas/dos lacos emocionais.
Nas experiéncias de tragédia poderiamos supor, entdo, que alguma identificacdo se
estabelece entre os sujeitos, considerando seus papeis e suas praticas sociais, como
trabalhadores ou funcionarios, moradores de uma mesma comunidade, pais, filhos
etc. Se num primeiro momento da dindmica social (antes das vivéncias em tragédias)
os sujeitos se caracterizariam como uma espécie de “grupamento” por similaridade
nos papeis, quando da vivéncia da experiéncia tragica uma nova forma de articula¢ao
se faz possivel, agora no lugar de vitima da agdo tragica. A identificagdo aqui se daria
pela partilha da situa¢do de luto, considerando suas perdas, o que tem potencial para
torna-los, agora, um grupo — unidade psicossocial complexa caracterizada pela dina-
mica transferencial entre sujeitos, segundo Pichon-Riviere (2000) —, dada a criagdo de

vinculos por conta da realidade e do evento traumatico partilhado.
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O evento tragico e coletivo, entdo, impde-se e se apresenta, escancarando a dimen-
sdo desse outro que também perdeu algo/alguém afetivo. A tragédia é o ponto comum
que perpassa a experiéncia do luto singular dos sujeitos acometidos e faz “saber desse
outro”, que também faz “saber de si mesmo”. Dai a emergéncia de uma configuracio
vincular por identificacdo na(s) perda(s) e no luto, com a possibilidade de novos lacos
emocionais e sociais, que permitam alguma simboliza¢3o singular e/ou coletiva.

A configurag¢do vincular que se forma em funcio da experiéncia tragica ja seria,
entio, um possivel objeto substitutivo ao objeto perdido, quando da vivéncia de perda
e luto. No grupo, os sujeitos enlutados encontram possibilidades de satisfacdo e redi-
recionamento libidinal (ainda que parcial), estratégia que amenizaria o sofrimento em
fungdo da perda e, gradativamente, promoveria ou a ressignifica¢io da experiéncia, em
alguns casos sob a forma de uma causa, uma luta coletiva, ou a estagnacio do sujeito
em rela¢io a perda objetal.

Parte-se aqui do pressuposto que o compartilhamento do evento tragico e coletivo
(mas n3o s6 ele) faz emergir nos sujeitos acometidos o que Freud (1996b) chamou de
qualidade emocional comum partilhada nos grupos. Alguns desses sujeitos, diante das
perdas de seus objetos afetivos/libidinais (reais ou simbdlicos), d3o inicio ao trabalho
de luto singular e, apds as opera¢des de hipercatexia e persuasdo narcisica de rompi-
mento do ego com o(s) objeto(s) perdido(s), podem apresentar alguma disposi¢io —
pela persuasio, também, do ideal do ego — para uma nova elei¢do objetal, agora, social.
O processo descrito associado a similaridade do evento e da(s) perda(s) pode promover
ou suscitar nos sujeitos enlutados uma identificacio grupal. Seria criada, assim, uma
nogio de pertencimento ou identidade comum a experiéncia tragica, fomentando as
trocas e as aproximacdes entre sujeitos para a configuracio de uma coletividade espe-
cifica. Isso nio significa que a elei¢io desse novo objeto — pela identifica¢io com a co-
letividade — seja generalizada, nem que seja suficientemente eficaz em se tratando da
rela¢do do ego para com o objeto perdido. O que apontamos aqui é uma possibilidade
em relagdo a ideia de manutencio psiquica, pela via dos mecanismos defensivos que
auxiliam na manutencio do equilibrio entre a satisfa¢io e as dolorosas imposi¢des do
real.

Um dos pontos fortemente trabalhados por Freud (1996b) em sua psicologia de

grupos se relaciona a figura da lideranca e seu poder de influéncia sobre a coletividade,

REV. UFMG, BELO HORIZONTE, V. 27, N. 2, P. 152-177, MAI./AGO. 2020



GABRIEL, T. A. B.; MAGALHAES, A. F.

VIVENCIAS DE LUTO EM TRAGEDIAS E SEUS DESDOBRAMENTOS EM PRATICAS SOCIAIS: CONTRIBUI§C~)ES POSSIVEIS DA PSICANALISE

uma vez que os sujeitos enlutados s3o — por identifica¢do grupal — enlacados emocio-
nalmente e condensam a pulsio/energia libidinal desligada e dispersa, talvez, em uma
lideran¢a ou em um novo objeto, agora grupal, social. A lideranca seria, ento, o agente
catalisador dessa dinimica transferencial dos afetos positivos da grupalidade em fun-
¢3o do que ela deseja objetivar em rela¢do a dor de sua perda num evento traumatico,
por exemplo. O papel das liderangas é fundamental na mobilizacdo coletiva, pauta
também discutida em areas como as Ciéncias Sociais e Politicas, mas escapa ao escopo
deste trabalho descrever o processo de influéncia das liderancas na coletividade. O que
se quer aqui enfatizar, enquanto possibilidade interpretativa, é que, uma vez tomado o
grupo como possivel objeto de satisfacdo e (re)enderecamento libidinal, as possibilida-
des de enfrentamento e superacio das perdas poderio encontrar na vida coletiva uma
importante ferramenta para a manutenc¢do da satide mental e a consequente superagdo
e reorganizac¢do dos sujeitos em suas condi¢cdes de existéncia, o que nio se trata de
uma Unica saida possivel, pois, como mencionamos, ha formas bastante singulares de

significa¢io da experiéncia.

4. Outros mecanismos de enfretamento e seus
desdobramentos em agoes coletivas

Parece-nos pertinente, entdo, entender que a identifica¢do grupal seja um dos pon-
tos fundamentais para o entendimento acerca do possivel éxito no enfrentamento das
perdas vivenciadas em tragédias (mas nem por isso, o tinico, dadas as possibilidades
de significa¢do que sdo subjetivas, como ja apontamos anteriormente). Acolhido e vin-
culado a uma nova realidade coletiva, o sujeito buscaria responder as possibilidades
de reinvestimento libidinal nas praticas grupais em funcio do ideal de ego (exigén-
cias do superego as normas sociais) partilhado e que orienta a coletividade. Mas como
transpor a impossibilidade de satisfacdo em relac3o ao objeto perdido na experiéncia
de luto? A identificacdo aproxima sujeitos em funcio da experiéncia partilhada, mas
nio nos parece ser a unica forma de mobilizacdo para o enfretamento do luto. Se por
um lado a grupalidade em si se torna um possivel substituto ao objeto perdido, como

enfatizamos anteriormente, por outro lado ha parte do investimento do ego que carece
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de outras vias de transferéncia em funcio do que a grupalidade impde aos instintos
sexuais e a normaliza¢io grupal. Dai que o conceito de sublimacio se apresenta como
uma possibilidade de entendimento para a exitosa superag¢do da experiéncia tragica.
De acordo com Mendes (2011), embora a sublimac¢io seja um conceito relevante
para a Psicandlise, n3o existe um ensaio especifico em que Freud trate exclusivamente
do tema. Todavia, a autora promove um rastreio pela obra freudiana no intuito de pro-
mover uma compila¢io conceitual. Para a autora, a sublimacio, que é um dos destinos
possiveis para a pulsio (além do recalque, reversio em seu oposto, retorno em dire¢io
ao eu), ocorre quando a pulsio é desviada visando um novo alvo, considerando objetos
socialmente valorizados.
Zimerman também (2011 p. 3906) nos aponta que
[...] nas suas primeiras formulag¢des, Freud utilizou esse termo para designar alguma ativi-
dade humana bem sucedida, principalmente no campo artistico, no trabalho intelectual e
de obtencdo de reconhecimento ptiblico em geral, que aparentemente nio teria nenhuma

relagdo direta com a sexualidade. Essas pessoas, porém, retiram a energia e capacidade

criativa de trabalho da pulsdo sexual, dessa forma sublimando-a.

A sublimagdo seria um mecanismo a partir do qual a pulsdo encontraria, segundo
as diretrizes dadas pela grupalidade, enderecamento a alvos que pudessem correspon-
der ao objeto sexual suprimido, agora sob a forma de praticas ou produtos socialmente
aceitos e valoraveis. A pulsdo busca formas de satisfagio na medida em que o sujeito
nio mais se deixa levar por questdes narcisicas primdrias infantis, mas a partir da ope-
ragdo superegoica, em conformidade a normalizacio social (MENDES, 2011).

Depreende-se dai a hip6tese de que a sublimagdo possa, a partir do processo de luto
e de (re)investimento pulsional/libidinal, ser uma defesa psiquica capaz de constituir
novos objetos (em substitui¢do ao objeto perdido) com valor social e de transcendén-
cia, n3o s6 para um sujeito, mas para varios (que se identificam em seu enlutamento/
enfrentamento) e para a sociedade em geral. N3o se quer aqui apontar que tal hipétese
tenha valor generalizavel, mas considerar que ha na sublimacdo uma forca coletiva,
de aglutinacio intersubjetiva capaz de ressignificar a dor dos envolvidos em eventos
tragicos.

Torezan e Brito (2012) apontam que, no inicio da teorizacio freudiana, apesar de

a sublimacdo estar relacionada a atividade artistica, ela também estava articulada “a

REV. UFMG, BELO HORIZONTE, V. 27, N. 2, P. 152-177, MAI./AGO. 2020



GABRIEL, T. A. B.; MAGALHAES, A. F.

VIVENCIAS DE LUTO EM TRAGEDIAS E SEUS DESDOBRAMENTOS EM PRATICAS SOCIAIS: CONTRIBUI§C~)ES POSSIVEIS DA PSICANALISE

construgdo de ‘carater’ do homem” (p. 247). A isso acrescentam, caminhando histori-
camente, o “eu [ego] como mediador necessario para o processo sublimatério, e agora
envolvendo também o conceito de identificacdo” (p. 250), destacando ainda a impor-
tancia da sublimagao na sociedade por “seu carater de favorecedora do lago social” (p.
252).

Nos casos das tragédias que tém marcado o cenario nacional, ha exemplos de prati-
cas de constituicdo de grupalidade (por identifica¢do) e praticas de sublimacao (ativida-
des socialmente valorizadas) que ilustram o reposicionamento dos sujeitos em relagdo
as dolorosas experiéncias de perdas.

Na zona oeste do estado do Rio do Janeiro, por exemplo, apds o evento que ficou
conhecido como o Massacre de Realengo, ocorrido em 2011 na Escola Municipal Tasso
da Silveira, familiares e amigos de algumas vitimas — 12 adolescentes mortos, além
de 11 feridos — se organizaram em torno da Associagdo dos Familiares e Amigos dos
Anjos de Realengo (AFAAR) e se mobilizaram para a cria¢do de uma pagina no Face-
book: Os anjos de Realengo. Tanto a referida pagina quanto o blog da AFAAR investem
em trocas informacionais, visando a conscientizacdo sobre varios temas (possivelmen- 3 Para maiores informa-

. ) ) ) . ) ¢des, consultar a pagina
te) relacionados a motivagao do ataque (dentre os quais bullying, violéncia escolar etc.), no Facebook: Os anjos de

Realengo. Disponivel em:

a veiculag¢do de fatos e acontecimentos similares, a busca por melhorias institucionais
https://www.facebook.

e por justica e a prevencido de novos ataques:.Entende-se aqui que essa e outras inicia- com/osanjos.derealengo.
Acesso em: 15 fev. 2020.
tivas parecem apontar para uma tentativa de enfrentamento e elabora¢do conjuntos,
na expectativa, talvez, da hipercatexia para promover o gradual desligamento libidinal
e a nova elei¢do objetal — a causa/a luta social — como uma (re)significa¢do nos planos
individual e coletivo.
Outras tragédias também tém na mobilizacdo de praticas coletivas importantes
formas de enfrentamento de perdas. Em Minas Gerais, por exemplo, o rompimento de
uma barragem com rejeitos de minérios provocou a destrui¢do de alguns distritos em
Mariana (MG), em 2015, especialmente os de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo,
promovendo a morte de 19 pessoas e o éxodo para a cidade da populagdo local, que ain-
da se encontra alojada entre hotéis e casas alugadas. Ademais, a ruptura da barragem
atingiu outras cidades e, inclusive, o estado do Espirito Santo. Outro evento tragico se
deu em Brumadinho (MG), em 2019, promovendo a morte de cerca de 270 pessoas,

entre funcionarios efetivos e terceirizados da Vale S.A., comunidades locais e turistas
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4 Informagao retirada

do site institucional da
Samarco S.A. Disponivel
em https://www.samarco.
com/renova-foundation/.
Acesso em: 10 fev. 2020.
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que estavam na regido e, ainda, alterando ou exterminando todo o ecossistema, com
um rastro de propor¢des quilométricas.

Para os fins de indenizagdo e repara¢io dos danos — materiais, ambientais e sociais
— nos distritos de Mariana (MG), os atingidos contam com a Funda¢io Renova, estabe-
lecida por meio de um Termo de Transacio e de Ajustamento de Conduta (TTAC), as-
sinado entre Samarco, Vale e BHP, os governos federal e dos estados de Minas Gerais e
do Espirito Santo, além de uma série de autarquias, fundacGes e instituto+. Entretanto,
ha pouca ou nenhuma participagdo direta dos atingidos nas estratégias e nas decisoes.
Os atingidos, em sua grande maioria, sofreram (e ainda hoje sofrem) nesse contexto
de perdas de ordem material (casas, pertences, empregos e/ou meios de subsisténcia
etc.) e de ordem simbdlica (lagos afetivos, os habitos domésticos, as relacdes sociais,
etc.). A retirada de sua atuacio nas decisdes que impactam (e impactardo) suas vidas
se desdobra em um possivel aumento da tensio e do sofrimento gerados pela tragédia,
o que incorre na impossibilidade de se haver com as mdultiplas perdas e que pode,
por sua vez, embargar os respectivos processos de luto, (re)significagdo, produgdo de
(novos) sentidos e redirecionamento/reinvestimento libidinal. Nesse caso, uma leitura
possivel é a de que se mantém continua a dor e a fragilidade dos envolvidos quanto ao
processo de enfrentamento e supera¢io do evento tragico e traumatico, precarizando
suas formas de existéncia. Noutras palavras: com a participag¢do ativa e criativa dos en-
volvidos, seria possivel nio somente a identificacio deles como promotores da articula-
¢do de subjetividades na constru¢io de um ente coletivo (grupalidade), mas também a
sublimagdo como possivel mobilizadora de praticas de ressignifica¢io de sua condi¢do
de existéncia, psiquica e social.

Ja em Brumadinho (MG), diante dos acontecimentos e das perdas — um con-
tingente de vidas humanas expressivamente maior —, foi criado o coletivo Eu Luto —
Brumadinho Vive. Através do referido coletivo, que conta com uma pagina de mesmo
nome no Facebook, a populagio local se organizou em rede para apoiar os atingidos pelo
rompimento da barragem em Corrego do Feijdo, buscando: a) assessorar as vitimas e
seus familiares; b) cuidar de questdes relacionadas ao meio-ambiente e a salvaguarda
das historias e das memoérias das comunidades atingidas; ¢) subsidiar a conscientiza¢io
e a luta pelos direitos da populacao etc., minimizando assim o sofrimento no enfrenta-

mento da tragédia e suas consequéncias. Como no caso da pagina Os anjos de Realengo,
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a pagina do grupo Eu luto — Brumadinho Vive também é um meio de comunicag¢do
com a comunidade e de trocas informacionais que visam a conscientizacio e a luta
pelos direitos dos atingidos em Brumadinho e, porque n3o, uma forma de lidar com as

tantas perdas — humanas, sociais e ambientais. Sua articulagio em rede parece €s- 5 para maiores informa-
¢des, consultar a pagina
no Facebook: Eu luto — bru-
histérias de perdas e lutos, favorecendo assim as possibilidades de enfrentamento e madinho vive. Disponivel

~ . C e . . . em: https://www.facebook.
construcio de (novos) sentidos individuais e coletivoss. com/pg/eulutobrumadi-

tar em consonincia com a discussdo aqui proposta, ampliando o alcance das muitas

Aqui uma ponderacio se faz importante. Antes do evento trgico e disruptivo, "ovive Acessoem:isfev

2020.

Brumadinho tinha por vocagdo econémica as atividades de mineragio e turismo, e
alguns de seus habitantes mantinham rotinas rurais, como o cultivo e o comércio de
hortalicas. As possibilidades de ascensdo profissional e/ou mobilidade social estavam,
muitas vezes, relacionadas a contratacio pela Vale S.A. ou outra mineradora. A cidade
era reconhecida por seu potencial extrativista e pelo museu de arte contemporanea
Inhotim — patrocinado pela Vale S.A. Assim, a tragédia afetou drasticamente nao sé a
rotina dos habitantes, mas seus sistemas de crengcas e sua constitui¢ao subjetiva. Aqui-
lo que foi culturalmente estabelecido como algo a ser desejado e conquistado — para
onde o ideal do ego, formado pelas influéncias da pressio normativa social, deveria
apontar — rapidamente foi transformado no causador da maior tragédia humana e
ambiental daquela regido. Diante deste contexto, é possivel supor que tal evento pro-
mova, para além do luto pelas perdas imediatas, reconfigura¢des do préprio sistema
de crencas e normalizag¢Ges sociais que mobiliza o estabelecimento do ideal de ego nos
sujeitos locais.

Outro exemplo a ilustrar nossos apontamentos é o caso de Santa Maria, no estado
do Rio Grande do Sul, uma cidade de porte médio e que ganhou notoriedade e gran-
des repercussdes na midia nacional e internacional com o incéndio ocorrido na Boate
Kiss, na madrugada de 27 de fevereiro de 2013. Tal evento ocasionou a morte de 242
pessoas e mais de 6oo feridos, em sua maioria jovens universitarios que promoviam
uma festa. Diante desse cendrio e com os desdobramentos dos fatos — que apontaram
erros, negligéncias e omissdes —, alguns pais se mobilizaram e criaram a Associagdo
dos Familiares de Vitimas e Sobreviventes da Tragédia de Santa Maria (AVISM), na
busca por esclarecimentos, justica (responsabiliza¢io e criminaliza¢io dos envolvidos)

e prevencao de tragédias semelhantes — com o aumento na seguranca e na fiscalizagao
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6 Para maiores
informagdes, consultar

a pagina no Facebook:
Memorial &s Vitimas da
Tragédia em Santa Maria-
RS. Disponivel em:
https://www.
facebook.com/pages/
category/Community/
Memorial-%C3%A0s-
V%C3%ADtimas-
da-Trag%C3%Agdia-
em-Santa-Maria-
RS-491967614177999/.
Acesso em: 20 fev. 2020.
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de boates. A associa¢io, também com pagina no Facebook, investe na circulagio e na
troca de informacdes, com atualiza¢des e cobranca de medidas, além de homenagear
as vitimas — sobreviventes ou ndo — da tragédia. A associa¢io tem projetos diversos que
possibilitam a comunidade elaborar suas perdas e ressignifici-las através da “prote¢do”
exercida junto aos demais jovens universitarios locais®.

A partir dos exemplos supracitados, nota-se, assim, um ciclo possivel nesse enfre-
tamento do luto resultante de eventos tragicos que parece ser frequente e atrelado ao
trabalho de ressignificacio dos sujeitos, em sentido pessoal e coletivo, a saber:

a) o luto é variavel e doloroso, experienciado diferentemente por cada sujeito,
mas necessario para que novos arranjos objetais se facam possiveis em relagio a articu-
lagao do eu com o mundo externo. E a fase em que o real invade o sujeito, que necessita
de se reeditar em func¢do da manutencdo da vida;

b) os lagos e os vinculos estabelecidos entre sujeitos que partilham de situag¢do
similar (por identifica¢do) podem servir de substitutivo aos objetos perdidos nas situa-
¢Oes tragicas, sendo o proprio grupo um suporte, uma nova realidade a qual se voltam
os sujeitos em seu trabalho de reconstitui¢do e enfrentamento do evento traumatico;

¢) nos grupos, pelo desenvolvimento de objetivos partilhados e pelas mobili-
za¢bes do ideal do ego e das pressdes normativas sociais, estabelecem-se praticas de
sublimacdo, que reenderecam a libido para a¢des valorizadas socialmente e amenizam
o sofrimento, auxiliando os sujeitos na ressignifica¢io de si e de suas perdas para que
haja manutencio de suas condicdes psicossociais de existéncia.

Compreender todo esse ciclo e sua dinidmica seria, entdo, um primeiro passo para
que se intentem demais a¢des de intervencio e organiza¢io junto as coletividades
envolvidas em desastres e tragédias. Nao partimos aqui do pressuposto de que nido
seriam necessarias acdes diversas de demais agentes sociais no trabalho de suporte
ao enfrentamento de eventos tragicos, dadas as mobiliza¢cdes subjetivas que seriam,
numa perspectiva freudiana, inerentes 2 manutencio da vida e da integridade psiquica
dos sujeitos afetados pelos infortinios de uma tragédia. Pelo contrario: entendemos
que a compreensdo do processo subjetivo seja um primeiro passo para que acdes go-
vernamentais e nio governamentais possam se estruturar, no sentido de incitar maior
reflexividade e engajamento dos grupos de apoio as vitimas de desastres, como forma
de intervencdo e enfrentamento no tocante a superag¢io e a ressignificacio de suas

condicbes de existéncia.
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Nio se quer aqui também estabelecer que a leitura que se apresenta é a inica
forma de compreensio dos eventos supracitados, considerando as articulagdes entre
teoria e realidade, mas uma possibilidade interpretativa em rela¢io a complexidade do
fenémeno tomado como objeto de estudo neste trabalho. Novas leituras s3o possiveis
e esperamos abrir caminhos para novos didlogos, novas constru¢des que possam se
traduzir como recursos concretos de enfrentamento e mudanca social para aqueles
que vivenciam situagdes tragicas.

Como contribui¢do aos estudos organizacionais e as Ciéncias Humanas e Sociais,
pontua-se que ha nos sujeitos uma forca inerente ao trabalho de reorganizacio e es-
truturacio de dinimica processual e interativa com a realidade objetiva, mas para que
essa mobilizagdo a mudanca possa se expressar, s3o necessarios recursos que propor-
cionem viabilidade quanto a superacio das adversidades decorrentes dos desastres e
das tragédias que trazem cerceamentos a vida dos acometidos por eventos tragicos. A
dindmica sdcio-organizacional depende de elementos diversos e complexos, que emer-
gem das trocas intersubjetivas e que se objetivam sob a forma de normas, padrdes
de conduta, racionalidades e institucionalidades sem que se excluam as pressées de
natureza inconsciente. A compreensdo do processo aqui descrito, a partir das aproxi-
macgdes tedricas e dos exemplos que nos foram possiveis, s3o o inicio para que novas
acdes possam se estruturar e auxiliar na supera¢do dos problemas advindos das situ-
acdes de tragédias, considerando o poder de a¢do dos sujeitos (individuais e coletivos)
envolvidos no processo.

Esperamos que as politicas ptblicas possam também se atentar para a complexa
situacio dos enfrentamentos de crises em tragédias e desastres, promovendo recursos
para o trabalho de pesquisa e interven¢io que garantam a efetivagio dos discursos de
responsabilidade social nas praticas de mudanca e superag¢do das perdas, para além de
acOes assistencialistas. As evidéncias de que as praticas grupais s3o importantes meca-
nismos defensivos para a supera¢io das perdas em contextos de desastres devem ser
tomadas como elementos de sensibiliza¢do para o compromisso social. Interpretamos
aqui uma provavel dinimica psicossocial que se expressa junto aos sujeitos envolvidos
em situag¢des de desastres. A partir de entdo, a criagdo de projetos e o estabelecimento
de formas de gestdo e implementacio das praticas de mudanca e enfrentamento de-
vem dar continuidade as a¢des de autonomia e desenvolvimento das coletividades, em

especial as mais vulneraveis.
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5. Consideragoes finais

Como explicitamos na introducdo deste artigo, nao é intuito aqui apontar um mo-
delo de enfrentamento, mas perceber possibilidades interpretativas do trabalho de vi-
véncia e elaborac¢io das perdas e dos lutos e seus desdobramentos para praticas sociais
que possam auxiliar na reconfiguracio dos sujeitos em prol da satide, do bem-estar e
da manutencio de suas redes de apoio e suas organizag¢des sociais elementares a vida
concreta.

Tendo como base a Psicandlise, mais especificamente obras clissicas de Freud,
este artigo objetivou compreender como alguns processos de enlutamento em con-
textos de tragédias e desastres se desdobram em acdes coletivas de enfrentamento e
ressignificacio de perdas. O trabalho de luto implica, inicialmente, uma nova elei¢io
objetal de investimento pulsional na qual o ego destina parte de sua libido para objetos
externos. Essa opera¢do do ego no trabalho de luto acontece em nivel individual, mas
resvala na esfera coletiva quando, por ocasido de uma tragédia humana de propor¢des
significativas, alguns sujeitos tém seus objetos retirados e se envolvem em processos
de identificagdo grupal, em torno de uma causa coletiva de enfrentamento e (re)signi-
ficagdo simbdlica.

Os eventos nacionais ilustrados neste trabalho mostram algumas estratégias co-
letivas diante das respectivas perdas e, a partir delas, foi possivel uma aproximacio
conceitual (considerando as proposicdes freudianas) com a hipétese abarcada na pro-
dugdo deste trabalho: hd um ciclo vivenciado pelas vitimas de desastres e tragédias,
mobilizado inconscientemente, que as orienta em seu processo de ressignifica¢o de si
e de seus contextos para a superacio dos nefastos efeitos de eventos traumaticos. Esse
ciclo envolve mecanismos de reenderecamento libidinal em funcio das perdas vividas
e encontra na grupalidade importante recurso para sua efetiva¢io no processo de en-
frentamento do luto. E em meio as novas configuracdes vinculares possiveis que, por
identifica¢do, aglutinam-se os sujeitos e tomam a realidade partilhada (o grupo) como
um possivel substituto ao que lhe fora suprimido em func¢io das fatalidades. Além
disso, a prépria dindmica grupal auxiliard na mobilizacio subjetiva, a partir da emer-
géncia de novos elementos de crencas, simbolos e normaliza¢ées, para que, por meio

de praticas de sublimacio, a¢bes e producdes individuais e coletivas possam objetivar
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a satisfacdo libidinal e a reorganizac¢io psicolégica e social dos envolvidos em prol da
manutencio de suas condic¢des de existéncia.

Nio se quer aqui defender a ideia de que tal ciclo, por sua dinidmica intrinseca a
psique humana e as articula¢des interpessoais e intersubjetivas, seja suficiente para
que haja a reestruturacio da ordem e das condicdes concretas de existéncias dos en-
volvidos. A compreensdo desse processo é apenas um elemento auxiliar para que a
sociedade civil, as empresas, as organizac¢des sociais puiblicas e nio governamentais
possam trilhar projetos de gerenciamento de crises e intervenc¢des, assim como poli-
ticas publicas que promovam, a partir da participagio ativa dos envolvidos, mudangas
significativas em relagdo aos nefastos efeitos de desastres e tragédias.

Houve limita¢des quanto ao alcance deste trabalho teérico, como mencionado na
introducido, pela situacio de pandemia de COVID-19, limitando-nos quanto a apre-
ensio de dados diretos junto a sujeitos que experienciaram os eventos aqui descritos,
considerando suas historias de vida, por exemplo. Mas acreditamos ser possivel, pelas
ilustracdes aqui propostas, validar as aproximacdes teéricas intentadas em fungio do
estabelecimento de possiveis praticas de interven¢io junto aos atingidos em desastres
e tragédias. Ressaltamos a necessidade de novos estudos académicos que contemplem
a tematica aqui abordada e esperamos poder contribuir na articulacio entre areas do

conhecimento em favor da complexidade do que aqui tomamos como objeto de estudo.
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