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As legitimas ambi¢Ges do IEAT estdo claramente expressas nos livros que recente-
mente editou. Tentaremos resumi-las e trazer nossa contribui¢io, dando sequéncia a
conferéncia que tivemos a honra de proferir em 2005.

Ha uma constata¢do critica nestes livros: o conhecimento académico estd frag-
mentado “em pequenos feudos passionalmente mantidos por ‘especialistas’. Deste fato
resulta uma ‘balcaniza¢do do conhecimento’ contra a qual quer agir o IEAT (Themes
in transdisciplinaridade research, 2010). Em apoio a esta constata¢io é mencionada uma
antiga metafora budista que serd o nosso fio condutor nesta conferéncia: “ha vdrios
oceanos, mas todos eles tém o mesmo sabor-salgado”.

Essa balcaniza¢io do conhecimento parece relacionada a grande cisdo advinda no
inicio da modernidade entre Etica e Conhecimento, tese defendida no livro Conheci-
mento e Transdisciplinaridade (2001).

Concordamos com essa tese e nos perguntamos: a procura do ‘mesmo sabor’ que
possibilitaria lancar pontes entre as fronteiras desses feudos passionais e alicercar
“uma nova cidadania intelectual” (A repiiblica dos saberes: arte, ciéncia, universidades e
outras fronteiras, 2008), nio suporia fundamentar esse sabor numa disposi¢do propria
ao ser humano, disposicdo que, segundo a nossa 6tica, recusa essa cisao entre Etica e
Conhecimento?

Julgamos pertinente essa no¢io de ‘mesmo sabor’. E pensamos que a tentativa de
identificar esse ‘sabor comum’ afasta a balcanizacio dos saberes e possibilita lancar
pontes entre as praticas das varias disciplinas cientificas.

Mas a demonstrag¢do dessas convicgbes é um verdadeiro desafio. E, por isso, peco
a indulgencia de vocés.

Duas teses e uma proposic¢do epistemoldgica atravessam esse caminho:

A primeira tese: esse ‘sabor comum’ ndo pode ser comum apenas aos pesquisado-
res. Serd uma caracteristica antropolégica, que afeta e une os pesquisadores, n3o en-
quanto pesquisadores, mas enquanto seres humanos. Nossa tese é: se ndo pudermos
definir uma comensurabilidade prépria a todos os seres humanos, nunca encontra-
remos uma verdadeira comunidade ligando as categorias de pesquisadores. E nunca
poderemos lancar pontes entre eles.

A segunda tese: se existir uma especificidade antropoldgica, um ‘sabor comum’
que nos liga enquanto seres humanos, a postura dos pesquisadores sobre os seres

humanos (ciéncias humanas e sociais) no pode ser a mesma que a de pesquisadores
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que, sendo eles mesmos seres humanos, fazem pesquisas sobre objetos nio humanos,
objetos que nido tem esse sabor (matematica, ciéncias da natureza).

A questio do ‘sabor comum’ como fato antropolédgico, se existir, ndo pode afetar da
mesma maneira a ‘usinagem cientifica’ dos primeiros e dos segundos. A desbalcani-
zagdo nao podera se manifestar com as mesmas caracteristicas.

Esta serd nossa segunda tese.

E a proposicio epistemoldgica que afeta a pratica das ciéncias humanas serd a
seguinte: a necessidade de distinguir dois tipos de saberes, ‘saberes epistémicos’ e
‘saberes-valor’.

Vamos entdo tentar identificar esse ‘sabor comumn’, justificar como ele possibilita
a transdisciplinaridade, mas respeitando essa distin¢3o entre as duas areas de pesqui-

sas.

I No entanto, temos que perguntar: podemos encontrar um
sabor comum, especifico, préprio a atividade cientifica, que
distinguiria o trabalho dos pesquisadores de outras atividades?

Em um primeiro momento, vamos dizer que sim: o trabalho cientifico nio é ativi-
dade politica, ladica ou amorosa. Ela parece obedecer a uma norma geral, que a espe-
cifica e a distingue como atividade cientifica das outras atividades humanas.

Daria essa definicio: ela vincula processos de concatenacio e processos de vali-
dagdo de conceitos no seio de um referencial teérico bem definido, como na Mecanica
Classica, ou Quantica, a Teoria das Fungoes, a Biolégica Molecular, mas também o
Direito Internacional.

— Concatenacdo: uma rede conceitual, rigorosamente tecida. A atividade cien-
tifica mobiliza uma rede de conceitos cujos contetidos se relacionam entre eles sem
sobras nem ambiguidades. Na Mecanica de Newton, ndo podemos definir de manei-
ra separada os conceitos de massa, de forca, e de aceleragio. A partir das unidades
fundamentais podemos definir todos o conceitos da fisica, enquanto conectados com

protocolos de medida.
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— Validag3o: esse conjunto conceitual somente tem valor cientifico se estiver atre-
lado aos protocolos de experimentacio relativos ao dominio da realidade a ser explora-
do ou validado.

— Cuidado: essa norma geral vale tanto para as ciéncias que se propdem a estudar
leis da natureza, modelos relativos a objetos ndo humanos, quanto aqueles objetos de
estudo relativos ao dominio do ‘humano’. No primeiro caso, os referenciais sdo das
ciéncias da natureza, no segundo, das ciéncias humanas e sociais. O jurista, o socié-
logo, o psiquiatra, bem como o fisico, tem a ambicdo de desenvolver uma rede teérica,
com as mesmas exigéncias, de concatenacio e validagdo. Sendo, ndo possuem a legiti-
midade de falar de sua atividade como cientifica.

N3o obstante, em segundo momento, n3o estamos satisfeitos ainda: essa definicao
nio é suficiente para ‘desbalcanizar’ e reunir pesquisadores. Esta norma (concatena-
¢do-validacio) fica puramente formal. Ao invés de ligar entre elas 4reas de conheci-
mento, circunscreve setores separados do saber no interior de referenciais teéricos.

Ent3o, onde identificar esse ‘sabor comum’, proprio ao trabalho cientifico?

De fato, a partir dessa norma geral, ha varias hipéteses levantadas na filosofia, na
histéria das ciéncias, para o que seria o ‘sabor comum’ interno ao agir cientifico. Mas
sempre acabaram por ser refutadas pelos avancos do conhecimento. Por exemplo, a
tese platonica de que as verdades cientificas nos ocorrem por uma visdo, uma remi-
niscéncia das ideias eternas. Segundo Platdo, é o que poderia explicar porque o jovem
escravo do Didlogo Menon pode, sem nenhuma educagdo anterior, aprender a duplicar
a superficie de um quadro. O “eu transcendental” de E.Kant legitimaria os postulados
da geometria euclidiana e anteciparia os principios da Mecinica de Newton. As geo-
metrias n3o euclidianas, bem como a concepgdo relativista do Tempo, nos conduziram
a abandonar esta concepgao de estruturas de pensamento universais, enquanto a uma
ferramenta comum a toda ‘usinagem’ cientifica.

Mas a identifica¢do do ‘sabor comum’ fica igualmente aporética quando afirma-
mos que a postura cientifica, em geral, busca investigar objetos, existentes fora de nds,
situados no espago e tempo. Devemos modificar essa postura para aceitar, por exem-
plo, a dualidade entre ondas e corpusculos, a ideia de probabilidade da presenca de
elétrons na tal camada do nicleo atémico (quimica quantica), ou aceitar particulas n3o

ponderaveis.
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Esta postura se agrava quando tratamos assim as ciéncias humanas: verifiquemos
o insucesso (parcial) da Organizac3o Cientifica do Trabalho (Taylor), que tem como
ambicio estudar ef/ou dirigir a atividade de trabalho como um objeto cientifico tdo
circunscrito como um elétron ou um planeta.

Também nio é melhor a hipétese, hoje obsoleta, de que existiria um método cienti-
fico, ou método experimental (Claude Bernard). A pluralidade dos métodos ainda fica
mais 6bvia nas ciéncias humanas e sociais, cujas investigacdes sempre devem iniciar
justificando seus métodos (assim em sociologia, pesquisas quantitativas, questiona-
rios, entrevistas semi diretivas, pesquisa-a¢3o...). Vejam sobre isto a ideia de “estilos
cientificos” (Granger, Hacking).

Seria o0 ‘mesmo sabor’ uma postura de objetividade? O pesquisador deve colocar-se
‘entre aspas’, fora da histéria, em uma postura neutra, lhe permitindo definir suas
problematicas, seus procedimentos? Tanto a histéria, como a sociologia das ciéncias
(com seus excessos recentes) derrubam essa insustentavel ambi¢3o. Ninguém pode

ficar fora da histéria, nem mesmo o cientista.

O que nos permite afirmar nossa tese: esse ‘sabor comum’, a ser operante numa ci-
dadania cientifica ndo balcanizada, n3o pode ser integrante apenas da postura cientifi-

ca, ele ¢ uma dimensao antropolégica que se manifesta no agir cientifico.

II Somos seres de atividade

Essa afirmacdo antropoldgica, poderiamos dizer mesmo ontolégica-enquanto se-

res humanos, somos seres de atividade — a apresentamos aqui como uma tese da

abordagem ergoldgica, sempre a ser debatida.

Segundo a nossa definicio da atividade, o ‘mesmo sabor’ diz respeito ao fato que
qualquer que sejam as circunstincias, nunca nos submetemos mecanicamente as
pressdes, positivas ou coercitivas, do meio e de suas normas. Nunca somos coisas.
Nunca podemos ser sujeitos estritamente ao que chamamos normas antecedentes (ju-
ridicas, protocolos, regras de vida, prescri¢des profissionais). Apoiando-nos sobre teses
filosoficas sobre a vida e a satide, e sobre os limites do taylorismo que pensava cientifi-
camente e exaustivamente poder prescrever os gestos do agir no trabalho, digamos que
é impossivel e invivivel para qualquer ser humano, mesmo que seja imperceptivel, ser

unicamente executante dessas normas antecedentes. Viver sempre serd uma tentativa
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de propor ao meio suas proprias normas de satide. De onde podemos afirmar que,
frente a essas normas, nunca paramos de renormaliza-las, ou reajusta-las em todos os
niveis, do micro ao macro.

Esta perspectiva tem duas consequéncias:

1- Se sempre renormalizamos — mesmo que seja no mintsculo —, ndo paramos de
‘fazer histéria’, quer dizer, de recriar, mais ou menos nossa rela¢io com o meio. Dai,
o contetido desta renormaliza¢io ndo se pode antecipar completamente (sendo, no se
faz histéria). Sempre havera algo a se aprender dessas reconfiguracdes realizadas pela
atividade humana ao retrabalhar as normas antecedentes de nossos meios de vida e
trabalho. Esse retrabalho, resultado do fazer histéria, sempre sera inédito, uma maté-
ria a ser descoberta, para aquele entendimento que busca compreendé-lo.

2 - Este retrabalhar as normas, por mais mintisculo que seja, por mais inconscien-
te que seja, é uma arbitragem, uma escolha. Falamos de debate de normas, entre as nor-
mas antecedentes e aquelas que nos damos para nosso agir aqui e agora. Por exemplo,
para onde dirigimos o nosso olhar quando alguma coisa nos parece anormal no meio
de trabalho? Vamos ajudar nosso colega, de que maneira, com quais palavras e que
tom? Vamos decidir modificar um protocolo experimental standard para compensar
uma inabitual varia¢do das condi¢des ambientais ou técnicas?

Quero dizer, todas as circunstiancias da vida nos obrigam a preferir tal ou qual de-
cisdo de agir, porque uma decisdo nos parece ser mais apropriada, valer mais do que
outra.

Esta defini¢do ontoldgica da atividade implica que todo ser humano se enfrenta em
todos os momentos de sua vida com um mundo de valores. Se essa defini¢do for a base
deste ‘sabor comum’, este sabor nos conduz a recusar qualquer descarte da Etica na
atividade. Se a ambicao e o trabalho do pesquisador for uma atividade humana como as
outras, entdo a cisio entre Etica e conhecimento, que teria marcado a nossa moderni-
dade, revela-se por ele impossivel.

Eis aqui a nossa primeira tese: ndo se pode encontrar na comunidade cientifica
o ‘sabor comum’ se antes ele n3o for identificado no agir humano em geral. O agir
cientifico seria um componente, dentre outros, do agir humano, apenas um compo-
nente especificado pela norma geral de concatena¢do — validagdo dos conceitos num

referencial teérico.
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Mas como se distribui a presenca desse ‘sabor comum’ na dualidade dos campos
de saber, tdo diferentes? Como age esse ‘fazer histéria’ no campo das ciéncias que
tratam de seres (objetos) ndo humanos — que nio ‘renormalizam’ — e no campo
das ciéncias que tentam produzir conhecimentos sobre seres (humanos) que, estes,
‘renormalizam’?

E 0 que trataremos em nossa segunda tese, em dois tempos.

III Qual ‘sabor comum’ nas ciéncias dos seres (objetos) que ndo
sdo humanos?

Esse campo é o campo das “matérias estrangeiras” (G.Canguilhem)’ stricto sensu:
a existéncia, o comportamento, as leis dessas matérias nio dependem da atividade
humana. Seja o elétron: ha uma histéria humana da producio do conceito de elétron,
h4 uma manipulacio técnica desse conceito. Mas n3o ha uma histéria do elétron, na
qual o elétron seria o sujeito. Nao ha uma histéria dos nimeros imaginarios que esses
niimeros teriam construido através do tempo. Estes, apenas passam a existir quando
alguns matematicos no século XX ampliaram o conceito de niimero para além dos
nimeros reais. O ‘fazer histéria’, especifico para todo ser humano fica, no campo da
matematica, bem como no campo das ciéncias da natureza, fora do objeto visado e
nos remete a esta modalidade da histéria humana que é o ‘fazer ciéncia’. Quem ‘faz
ciéncia’, faz historia.

Uma vez que, nesse campo da matematica e das ciéncias da natureza, os objetos
sdo estrangeiros, independentes de noés, o ‘sabor comum’ ndo pode ficar dentro deles,
pois nio esta no elétron, nos nimeros imaginarios. Esses objetos nos ignoram. Quan-
to mais contaminamos esses objetos com nossos estigmas ou valores pessoais, quanto
mais nossos conceitos e nossos dispositivos experimentais estio marcados pelos re-
cursos e limites do momento presente, mais o rigor da norma concatenacgio-validagio
se tornard fraca e menos a nossa ambicdo de universalizacio, de respeitabilidade sera
aceite. Nesse campo, ha que se respeitar uma norma, uma ascese que chamamos epis-
témica, segundo a qual os pesquisadores tratam de se posicionar fora da histéria.

Mas enquanto seres historicos, nunca conseguiremos produzir qualquer coisa fora

da histéria. Essa ascese, absolutamente necessaria no campo do ndo humano, n3o obs-

1 G.Canguilhem : Le Normal et el Pathologique, Paris, PU.F, 1966, p. 7.
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tante, serd uma tentativa em uma parte, sempre colocada em xeque, pois no campo da
matematica e das ciéncias da natureza, sempre fazemos experiéncias com conceitos
e dispositivos que portam possibilidades e limites, marcados pelo tempo histérico no
qual nos inserimos enquanto cientistas.

Aqui temos que arcar com o ‘sabor comum’: enquanto seres de atividade, ndo pode-
mos viver paralisados, imobilizados pelo presente, assujeitados pelo estado dos cons-
trangimentos e pelos recursos do mundo. Viver em satide quer dizer tentar alargar as
possibilidades de gozo da vida, e isso implica a vontade de saber além dos conhecimen-
tos disponiveis em tal ou qual momento da histéria. O contrario seria uma fraqueza,
uma patologia do espirito. Como seres de atividade, vamos tentar ultrapassar os limi-
tes de nosso tempo, satisfazer a nossa paixdo de saber, arriscar novas hipoteses com os
meios conceituais e técnicos que oferece nossa época.

Sendo assim, o agir cientifico € uma atividade, uma aventura, que, no tempo, ‘faz
histéria’. Uma histéria cheia de escolhas, escolhas de conceituagio, de dispositivos
experimentais em nome de convicgdes teéricas, epistemoldgicas, filoséficas que a pes-
quisa deseja validar.

Vejam um velho e simples exemplo. No meio do século XIX, Joule, na Inglaterra,
com alguns outros cientistas, quer demonstrar a equivaléncia entre calor e movimento,
com uma hipétese implicita quanto a unidade das for¢as da natureza. Ele inventa um
dispositivo adequado, a queda de pesos (energia potencial) aquecendo a dgua dentro
de um calorimetro. Movido pela mesma intencao (calcular a equivaléncia), Mayer, na
Alemanha, imagina ser possivel medir a diferenca de calor especifica entre os gazes
com pressdo constante ou com volume constante. O avanco fisico acumula, portanto,
escolhas filoséficas (monismo das forgas), preferencias conceituais e, protocolos expe-
rimentais, com todos os limites da época. Compreendemos que todas essas escolhas
estdo relacionadas: é todo o conjunto concatenagdo-validacio que leva as marcas — os
estigmas — de seu momento histérico, e que, serd globalmente validado ou afirmado
pela experiéncia. Ver, por exemplo, os estudos sobre o principio de Duhem-Quine2.

Mas este é apenas um aspecto do agir cientifico como atividade no sentido ergo-
légico. Nio se pode desvincular essas escolhas das condi¢bes histéricas do trabalho

cientifico: a invencdo cientifica efetua-se num universo cooperativo (equipes de pes-

2 SCHWARTZ, 2000. p.172.
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quisa, laboratérios), mas também impiedosamente concorrencial, desde o ponto de
vista das carreiras, onde a ciéncia fica mais ou menos instrumentalizada pelas dimen-
sdes econdmicas, financeiras, politicas (ver a questio das patentes de invengio, fraude,
plagio...). Segundo essa 6tica, o agir cientifico, como todo agir humano, fica face a
debates: preferir tal objeto de pesquisa, tal método, tal protocolo significa conduzir a
pesquisa de modo n3o neutro. O que chamamos a ascese epistémica tenta desenvol-
ver-se de uma maneira muito complicada através do meio histérico que implica em
permanéncia o conjunto de valores de vida. O que chamamos a ascese ergoldgica, pelo
historiador do saber, ha de perceber as condi¢Ges histéricas, as escolhas complexas de
criagdo das produgdes cientificas.

Ao que me parece, a preocupacgdo do IEAT situa-se aqui. Quando a comunidade
cientifica recusa ou esconde essa ascese ergologica, ou seja, quando os pesquisadores
ocultam suas escolhas, preferéncias, ‘dramas’, a histéria das escolhas de seus proto-
colos, a maneira de re-usinar a norma de concatenac¢io-validacio, entdo, fica cada um
bloqueado na sua espacializagio passional. Assim, desenvolvem-se posturas dogma-
ticas, que ‘balcanizam’ os campos do conhecimento, porque anulam na comunidade
dos pesquisadores, este destino que tém em comum, como seres de atividade, seres
de escolhas, seres que buscam no melhor dos casos, gracas aos recursos da ciéncia e
técnica disponiveis, propor normas ampliadas de vida e de satde.

Ao contrario, se essas re-usinagens de conceitos, de protocolos, s3o repostos em
histéria, por um lado, se liberam da instrumentaliza¢3o ou apropria¢io abusivas pelos
poderes politico-econémicos; assim, trocas, tentativas de reemprego dessas invengdes
para campos vizinhos de conhecimento s3o possiveis. Quando o esfor¢o de criagio
cientifica fica contemplado como atividade humana cheia de escolhas, como uma es-
pécie de aventura, isso possibilita debates, coopera¢bes intensas e criativas entre os
pesquisadores e entre eles e a comunidade social. Como disse o grande filésofo G.
Canguilhem, “O ensino favorece o dogmatismo na medida em que é comunicagio de
resultados e ndo — fora exce¢des — reativagdo das circunstincias da pesquisa que lhes
produziu”.

Que significa o ‘sabor comum’, quando a pesquisa enfrenta-se com ‘objetos humanos’?

Nesse segundo campo, encontramos ‘matérias forasteiras’ ou ‘estrangeiras’ de se-

gundo tipo. Desde que incluem atividade humana, o ‘fazer histéria’ é interno ao obje-
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to. Visto pelo 4ngulo da atividade do pesquisador, as matérias s3o estrangeiras porque
os debates de normas, que definem toda atividade humana fazem surgir o que ¢, para
eles, inantecipavel — o que chamamos as renormalizag¢Ges, mesmo que sejam minds-
culas; inantecipavel relativamente ao corpus teérico de cada ciéncia humana.

Cuidado: nesse segundo tipo, a atividade humana implica em si os dois tipos de
matéria estrangeiras, o ndo humano e o humano. Vivemos num meio técnico e sera
dificil imaginar qualquer atividade sem objetos técnicos, dispositivos materiais, pro-
cedimentos, protocolos, regras légicas hoje frequentemente numerizadas. Podemos
evocar alguns casos limites quando, por exemplo, os enfermeiros psiquiatricos dizem
“a minha ferramenta é o meu corpo”, a prostitui¢io como estudou Vanessa Barros
enquanto um tipo de trabalho a2 margem ou o caso de uma tele atendente que podia
somente pelas suas modula¢des da voz singularizar (ou renormalizar) uma intera¢do
completamente estereotipada com os usudrios (um doutorado dirigido pela Professora
Cecilia de Souza, na PUC SP). No entanto, nesse caso, a renormalizacao se faz jogando
com essa mediacdo técnica que é o telefone.

Ent3o, é na relacdo com esse mundo hibrido de referenciais normativos misturan-
do saberes técnico-cientificos e principios de organizac¢do social (as ‘normas anteceden-
tes’) que é impossivel e invivivel ficar em um estado de pura submissio. De um lado,
encontramos normas sociais, mais ou menos formalizadas, que incluem esse universo
de normas antecedentes — saberes cientificos e técnicos, estocados nos textos oficiais
ou patriménios disciplinares; de outro lado, as situac¢des a serem vividas, sempre tra-
zem uma parte de inédito, essa dimensdo que tem que gerir a atividade humana no
presente, atualizando e personalizando essas normas em sua diversidade e heteroge-
neidade. Assim criam-se matérias estrangeiras de segundo tipo. Estrangeiras porque
as renormalizacdes, pelo pesquisador, sempre vém mais ou menos inesperadamente.
Ha mais de trinta anos, no inicio de nosso ensino universitario com os estudantes
e trabalhadores, um deles pronunciou essa frase: “nunca um operario fica frente a
sua maquina, dizendo: faco o que me dizem”. Reencontramos aqui essa afirmagdo
que somos seres de atividade e em trés decénios pudemos verificar a verdade daque-
le “nunca” a realidade oriunda de uma atividade individual e coletiva sempre serd
diferente das prescrigdes, regras, protocolos normativos que supdem antecipa-los ou

prescrevé-los.
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Isso nos conduz para a proposta epistemologica de suma importincia: para en-
tendermos as realidades humanas, devemos articular dois tipos de saberes: saberes
disciplinares ‘em desaderéncia’ (corpus de hipéteses, resultados anteriores da psicolo-
gia, sociologia, ciéncias da linguagem..., que se construiram como um ‘aumento em

generalidade’, a distincia das situac¢des reais), e o que chamamos ‘saberes-valores’.

Porque saberes—valores? “Nunca fazer o que me dizem” supde, para fazer dife-
rentemente, saberes especificos, aderentes na situacio aqui e agora e vinculados a
um ‘melhor viver’ essa situa¢do. Cada re-normalizac¢do agrega saberes em aderéncia,
como: conhecer a fraqueza de um dispositivo técnico em tal situagdo, os efeitos prova-
veis da auséncia de um colega, a dificuldade de aplicar a regra geral frente a tal usuario
do qual vocé conhece os problemas de vida, a solidariedade e a tentativa de criar siner-
gias no meio de trabalho e de vida. Estes saberes pouco visiveis ou invisiveis apoiam e
cristalizam-se por vontade de melhorar o viver deste momento. Dai o nome de saberes
valores. Sendo sempre inesperados, inéditos, esses saberes-valores criam e tém que
criar uma situa¢io e desconforto intelectual para os pesquisadores. Desconforto por-
que os sabores-valores, além de ser inesperados nio pertencem a nenhuma disciplina.
Mas serd este desconforto intelectual que vai possibilitar a cooperag¢io transdisciplinar.

De novo, pde-se aqui nesse segundo campo, uma situagio de escolha. Se os pes-
quisadores denegam os saberes-valores, recusam as matérias estrangeiras de segundo
tipo e seu desconforto intelectual, se encerram dentro seus nichos tedricos, esses pe-
quenos feudos passionalmente mantidos, balcanizados.

Se, ao contrario, considerar os saberes-valores, os pesquisadores vao juntos tentar
medir o peso relativo de seus conhecimentos, dos determinantes da situagao conside-
rada frente a vitalidade renormatizante da humanidade dentro nés. Essa vitalidade,
se existir, tem que transparecer na linguagem, na fabrica¢do do vinculo social, no
psiquismo. Sem as competéncias de cada especialista, nio se pode avaliar em que grau
essa vitalidade escapa aos determinantes de cada disciplina das ciéncias humanas.
Mas essa dimensao de inédito, dessa maneira apontada, revela, tal como indica o con-
ceito de saberes-valores, o desejo de qualidade, de satide, ou um estado de patologia da
vida que escapa a todo referencial tedrico que integra uma dimens3o ética. A cotejar,
a integrar mutualmente esses descartes criativos, os pesquisadores terdo a possibili-

dade de avaliar em que medida a configuragdo humana a ser estudada é por um lado,
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esperada, e em que medida, por outro lado, revela sua singularidade criativa, ou, o que
chamamos suas reservas de alternativas a serem debatidas.

Experimentamos hi muitos anos este enriquecimento transdisciplinar, devido a
esse compartilhar o ‘sabor comum’ quando fomos solicitados a trabalhar sobre a mu-
danca de competéncias dos operarios de um centro ferrovidrio de triagem de merca-
dorias, posterior a um avango da informatizacio. Vamos deixar este exemplo even-
tualmente para discussdo. Pequeno exemplo, cujo ensinamento pode ser transposto a
toda situacao de vida. O ergonomista sabe que as tarefas e fungdes previstas serdo in situ
repensadas (compartilhando enquanto especialista do trabalho a nossa primeira tese sobre
o impossivel e invivivel), o que conduz o socidlogo a indagar sobre um funcionamento das
equipes ndo unilateralmente determinadas pelo organograma, o linguista tem que ouvir nas
palavras ditas o que € uma espécie de subversdo da linguagem, para compreender o inédito
dessa cooperacdo por uma parte inventada, o engenheiro informdtico tem que perceber
como os usos dos microcomputadores sdo localmente re-apropriados. Dessa coopera¢io
transdisciplinar emergiram varias visdes possiveis deste centro ferroviario. Ao contra-
rio, recusar essa forma de cooperagdo soldada, firmada por esse ‘sabor comum’ conduz
a desumanizar os nossos semelhantes, e enquanto pesquisador, fazer a escolha de
diminuir o fazer histéria préprio a humanidade.

Situa-se exatamente aqui o lugar onde se joga a dimens3o politica dessas escolhas
cientificas e epistemoldgicas, onde se jogam as rela¢des saber-poder. Essa desumani-
zagdo da ferramenta para um governo autoritirio da atividade humana, mormente a
atividade industriosa, enquanto despreza as renormatizacdes criativas, ignora as pos-
siveis reservas de alternativas; e reciprocamente, o funcionamento social na autoridade
refor¢a a postura do saber do expert que pretende saber, a partir de seus proprios re-
cursos teéricos o que outros fazem ou desejam fazer. Nestes ponto estamos no centro
da preocupagado democratica.

IV — Um modo de produgdo cientifico comum, respeitoso desse ‘sabor comum’

Esse modo de produgdo de conhecimentos que liga os pesquisadores em um mes-
mo vai e vem entre os saberes em des-aderéncia e saberes-valores, tem operacionalida-
des concretas, que podem mudar a vida social.

Seja, por exemplo, a medicina, lugar onde G. Canguilhem desenvolveu sua fi-

losofia das “matérias estrangeiras” qual é a atividade do médico senio confrontar o

REV. UFMG, BELO HORIZONTE, V. 29, N. 1, P. IQ§-21T, jAN./ABR. 2022



SCHWARTZ, YVES

O CONCEITO DE ATIVIDADE NO PRINCIPIO DA COOPERA(;/:O TRANSDICIPLINAR

patriménio do saber médico, enriquecido cada dia pela bacteriologia, tecnologia do
diagnéstico (e da imagem), a nano medicina...e de outro lado, a postura clinica; postu-
ra clinica que coloca o médico frente a um ser de atividade que renormaliza sem parar
o conteido do que é para ele a satide, e faz desta atividade uma matéria, em parte,
‘estrangeira para o médico.

Essa mesma confrontacio entre saberes em des-aderéncia, estocados em normas
antecedentes e saberes-valores locais, reavaliados pela experiéncia sempre inédita, a
qual vivemos todos os dias, se apresenta como objeto de investiga¢do para os pesquisa-
dores das ciéncias humanas que compartilham o ‘sabor comum’ e um objetivo deseja-
vel pelo governo ‘humano’ do trabalho e da vida social.

Seja o caso da produgdo industrial, setor particularmente hibrido, porque liga a
concepgdo de instalagdes pela engenharia cientifica e técnica e a ‘colocagdo em obra’
por seres humanos para os quais é impossivel e invivivel serem apenas executantes
das normas dos primeiros. Desse didlogo, necessario mas pouco praticado (devido ao
funcionamento na légica da autoridade), entre categorias diferentes, algumas no polo
dos saberes estocados, outras ao polo dos saberes—valores, ha aqui em BH uma rica
tradicao de pesquisa, ligando as interven¢des de campo e o teérico.

Evocamos a tese pioneira de Eloisa Santos de 1992, sobre as cooperagées informais
e trocas de saberes diferentes em duplo sentido entre engenheiros, técnicos, operarios
em uma fabrica metaliirgica mineira’ ; a palestra de F. Lima , na Sociedade da Ergo-
nomia de Lingua Francesa em 2002, onde distinguia a ‘racionalidade pelos conceitos’,
dos conceptores e engenheiros, e a ‘racionalidade pela atividade’ das varias categorias
de operadores. Porque, como ele dizia, “é sempre a atividade dos homens que possibi-
lita o funcionamento das maquinas”, a cooperacio t3o problematica hoje entre as duas
racionalidades se impde sem davida como necessiria. Enfim, Conexdes de Saberes
sobre o Trabalho, essa experiéncia t3o inovadora, conduzida por Daisy Cunha, profes-
sora, como Francisco Lima, na Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG, com
uma equipe pluridisciplinar trabalhando com profissionais militantes do setor mine-
ral, ilustra quais sinergias de competéncias e de compromissos na vida possibilitam a

explora¢do produtiva nesse setor.

3 Como atesta a bela tese defendida por Eloisa Santos a I'Université de Paris VIl en 1991 Le savoir en

travail, 'expérience de développement technologique par les travailleurs d’'une industrie brésilienne.
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A ‘racionalidade pelos conceitos’, para retomar as palavras de Francisco Lima, nos
remete ao corpus das diferentes disciplinas. ‘A racionalidade pela atividade’ nos remete
a vitalidade humana que transcende, mas requer como instrumentos estes saberes
separados. Essa sinergia transdisciplinar fica possivel gracas a suposi¢do de que a ati-
vidade humana nunca sera coisificada, nunca sera assujeitada como uma mecinica na
qual os outros podem pensar em seu lugar. Convic¢do de que a humanidade indus-
triosa ndo para de reinventar suas tentativas de viver em satide seu momento presente.
Compartilhando esse respeito da vitalidade criativa em todos os grupos humanos a
serem estudados, cada grupo de pesquisador tentara compreender como ela se ‘refrata’
no setor de competéncias especializadas que é o seu. Nio vejo outra maneira de ‘des-
balcanizar’ os ‘feudos passionalmente mantidos’.

Nesta dire¢do, j4 hd muito tempo propomos dispositivos para produzir conheci-
mentos sobre atividade humana para organizar a dialética entre os dois polos, o da
‘racionalidade pelos conceitos’ e o da ‘racionalidade pela atividade’, entre os saberes
académicos escritos, ensinados e os ‘saberes-valores’ pouco visiveis e por enquanto,
objetos de aprendizagem pelos primeiros. Chamamos esses dispositivos ‘dispositivos
com trés polos’, o terceiro polo sendo o compartilhar desse ‘humanismo enigmatico’
ou esse ‘sabor comum’ que possibilita a atenc¢3o, o respeito de cada polo pelo outro e a
extrapolar a todos os aspectos de nossa existéncia cotidiana, os nossos projetos coleti-
vos de vida.

De fato, como os grandes desafios do presente, como a prote¢do da vida e do pla-
neta podem evitar organizar o confronto entre os saberes fisico-quimicos, climaticos,
populacionais, e os saberes valores ancorados na experiéncia cotidiana e matrizes de
eficacia? Os valores destes saberes valores se articulam sem descontinuidade com
ideais de vida e nenhum saber expert pode produzir valores de vida em lugar deles;
tem que discutir e esclarecé-los.

A respeito dos problemas do Desenvolvimento, discutimos aqui na UFMG essas
grandes questdes no evento das Segundas Jornadas “Ergologia, Trabalho e Desenvol-
vimento”, em 2009, concebidas e organizadas magistralmente pela professora Eliza
Echternacht, que também coloca em a¢3o esse ‘sabor comum’. Além das apresentacdes
da gestdo cooperativa, tdo rica aqui, questdes como as seguintes se colocaram: a gestao

dos territorios, do uso agricola da terra, dos periodos de estio, da irrigacao, implicam
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muitos parceiros diferentes com saberes e valores diferentes. Nesses casos, parece que

é preciso fomentar ‘Grupos de Encontro de Desenvolvimento’, onde os saberes dos
agronomos, dos economistas, dos antropélogos, das ONGs, enfrentam-se com os sabe-
res valores das povoagdes que tentaram, geracio ap6s geragdo, habitar suas terras. Hoje
dispomos de numerosos exemplos de organiza¢des conscientes de uma dialética entre
conhecimentos exdgenos (cientificos, inovac¢Ges técnicas e culturais) e sabres enddge-
nos. A catastrofe de Mariana, poderia ter sido evitada com tais dispositivos? Talvez.
Poderemos lutar contra o aquecimento climatico sem nos instruir da inventividade
cotidiana produzida pela dialética entre as normas antecedentes e o ‘impossivel-invivi-

vel’ de uma estreita execucio dessas normas?

Consideragoes finais

Lembremos o problema inicial: como ultrapassar a fragmentacio, a balcanizacao
da ciéncia, pelo beneficio de uma cooperacdo fraternal entre pesquisadores ?

A nossa tentativa de responder: o ‘fazer ciéncia’ faz parte das atividades humanas,
mas tem suas normas e objetivos especificos. Visto que a pratica rigorosa de suas
normas distintas — concatenacio, validacio - possibilita o fazer cientifico, mas isola
no mesmo tempo campos disciplinares ou sub disciplinares, é enquanto a ciéncia é
atividade humana e n3o por suas normas distintas, que uma comunidade fraternal
de pesquisadores pode promover o espirito transdisciplinar. Ent3o, serd a partir dessa
atividade humana genérica que podemos cultivar essa comunidade.’

Daqui somos reenviados a esta ‘atividade genérica’, nesse ‘sabor comum’, do qual
lembramos as caracteristicas: todos somos seres de atividade, pesquisadores como to-
dos os protagonistas da vida social. De um lado, enquanto pesquisadores, nos benefi-
ciamos de um prodigioso poder de abstracdo, de construcido de conceitos. Este patri-
mobnio de saber, de normas antecedentes nos ajuda a viver, provavelmente a melhor
viver. Mas, por outro lado, como seres de atividade, nunca s3o determinados os limites
para a nossa existéncia, a nosso desejo de um gozo ampliado de satide e de vida, cujo
saber fica como um instrumento. Esse desejo vital nunca deixa de antecipar e de re-

convocar os recursos do saber.
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Ent3o, como esse ‘sabor comum’ toma significa¢do no agir cientifico?

No campo do ‘n3o humano’ (ciéncias duras), o agir cientifico enquanto atividade
fica inteiramente no esfor¢o de retrabalhar a norma concatena¢io — validagdo para
produzir novos saberes, inscrevendo-se nesse desejo de gozo ampliado. Esforco que su-
poe escolhas, invencdes, insucessos, tentativas e desvios. No compartilhar, no colocar
em visibilidade essas escolhas e tentativas, pode se gerar uma comunidade fraternal
e fecunda: fecunda porque os saberes produzidos, longe de qualquer dogmatismo, se
dispdem a questionamentos mutuos.

No campo dos ‘objetos humanos’ (ciéncias moles) o ‘sabor comum’ se desdobra:
serd que fazemos a escolha de imputar esse ‘sabor comum’ aos seres que visamos
como ‘objetos’ de ciéncia? Além disso, fazemos a escolha de aceitar que nossas teorias,
nossas antecipagdes conceituais, devem ser cada vez retrabalhadas, porque a criati-
vidade humana é imprescindivel, mesmo que as renormaliza¢des ndo sejam todas
admissiveis, aceitaveis?

Em seguida vem o segundo nivel das escolhas: como vamos proceder para nos ins-
truir, ndés pesquisadores, sobre essas renormalizagoes, desse ‘fazer histéria’, dessa ‘ra-
cionalidade pela atividade’, desses ‘saberes — valores’ que apagam a cisdo entre ética e
conhecimento? Animados pelo mesmo objetivo, que de novo proibe todo dogmatismo
ou exclusivismo, os pesquisadores se prestardo ajuda mutua para aprender in situ a rea-
valiar os saberes académicos pelos saberes valores produzidos por seus semelhantes.

Acreditamos que é pela clara aceitagdo desse ‘sabor comum’ que os pesquisadores
se afirmam e se afirmarao como cidadaos da ciéncia, cidadaos da sua cidade, cidadaos

de nosso planeta.
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