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Resumo

Este artigo propde o conceito de sociedade do gozo disciplinado para enfrentar uma lacuna
no debate sobre poder contemporéneo: a tendéncia a opor, de modo excessivamente linear,
sociedade disciplinar, desempenho, transparéncia e psicopolitica. Situado na filosofia
politica contemporanea, em didlogo com teoria critica, estudos foucaultianos, criminologia
critica e literatura, o estudo sustenta que a disciplina ndo desaparece no neoliberalismo
tardio, mas se redistribui diferencialmente. O método € ensaistico-conceitual, com
orientagdo genealdgica, operacionalizada pela reconstrucdo de matrizes de poder, pela
identificagdo de deslocamentos histéricos, pela explicitagdo das tensdes entre Michel
Foucault, Byung-Chul Han e Slavoj Zizek e pela elaboracdo de categorias interpretativas. O
percurso formula trés conceitos articulados: sociedade do gozo disciplinado, transparéncia
cega e inimigo fragilizado. Conclui-se que a atualidade de Foucault, depois de Foucault, ndo
reside em repetir sua descrigdo das instituigdes disciplinares, mas em diagnosticar formas
hibridas pelas quais liberdade, visibilidade, subjetivacdo e punicdo seletiva produzem
vulnerabilidades socialmente convertidas em ameaca.

Palavras-chave
Foucault; neoliberalismo; psicopolitica; subjetivac&o; inimigo fragilizado.

Abstract

This article proposes the concept of the society of disciplined jouissance to address a gap in
debates on contemporary power: the tendency to oppose, in an excessively linear way,
disciplinary society, performance, transparency and psychopolitics. Situated in
contemporary political philosophy, in dialogue with critical theory, Foucauldian studies,
critical criminology and literature, the study argues that discipline does not disappear in late
neoliberalism, but is differentially redistributed. The method is essayistic and conceptual,
guided by genealogy and operationalized through the reconstruction of matrices of power,
the identification of historical displacements, the explicit treatment of tensions between
Michel Foucault, Byung-Chul Han and Slavoj Zizek and the elaboration of interpretive
categories. The argument formulates three connected concepts: society of disciplined
jouissance, blind transparency and the fragilized enemy. The article concludes that
Foucault's relevance, after Foucault, lies not in repeating his description of disciplinary
institutions, but in diagnosing hybrid forms through which freedom, visibility, subjectivation
and selective punishment produce vulnerabilities socially converted into threat.

Keywords
Foucault; neoliberalism; psychopolitics; subjectivation; fragilized enemy.

Resumen

Este articulo propone el concepto de sociedad del goce disciplinado para enfrentar una
laguna en el debate sobre el poder contemporéneo: la tendencia a oponer, de manera
excesivamente lineal, sociedad disciplinaria, rendimiento, transparencia y psicopolitica.
Situado en la filosofia politica contemporénea, en didlogo con teoria critica, estudios
foucaultianos, criminologia critica y literatura, el estudio sostiene que la disciplina no
desaparece en el neoliberalismo tardio, sino que se redistribuye diferencialmente. El método
es ensayistico-conceptual, con orientacion genealdgica, operacionalizada mediante la
reconstruccion de matrices de poder, la identificacion de desplazamientos histéricos, la
explicitacién de las tensiones entre Michel Foucault, Byung-Chul Han y Slavoj Zizek v la
elaboracion de categorias interpretativas. El recorrido formula tres conceptos articulados:
sociedad del goce disciplinado, transparencia ciega y enemigo fragilizado. Se concluye que
la actualidad de Foucault, después de Foucault, no reside en repetir su descripcién de las
instituciones disciplinarias, sino en diagnosticar formas hibridas mediante las cuales
libertad, visibilidad, subjetivacién y castigo selectivo producen vulnerabilidades socialmente
convertidas en amenaza.

Palabras clave
Foucault; neoliberalismo; psicopolitica; subjetivacion; enemigo fragilizado.



A expressdo “"depois de Foucault”, presente no titulo, ndo indica superacdo,
abandono ou atualizagdo ornamental de Michel Foucault. Ela designa uma posicao
de leitura: pensar com Foucault em um presente no qual as instituicGes
disciplinares ndo desapareceram, mas perderam a aparéncia exclusiva de centro
da racionalidade governamental. A lacuna que orienta este artigo estd justamente
al: parte importante do debate contempordneo tende a separar, como se fossem
modelos sucessivos, disciplina, controle, desempenho, transparéncia e
psicopolitica, quando o presente parece operar pela sua recombinacao diferencial.
Escrever depois de Foucault, aqui, significa testar a forca de sua analitica do poder
em uma conjuntura na qual a disciplina se combina com desempenho,
transparéncia, autovigildncia, algoritmizacdo da vida social, moralizagdo da
vulnerabilidade e expanséo seletiva de dispositivos penais, assistenciais, clinicos e
territoriais.!

A pergunta de pesquisa pode ser formulada nos seguintes termos: por quais
mecanismos a disciplina continua a operar quando j& ndo se apresenta apenas como
instituigao fechada, interdigdo explicita ou coercgdo exterior? A tese defendida é que
0 presente ndo é pos-disciplinar; é diferencialmente disciplinar. Aos sujeitos
integraveis, isto é, aqueles que ainda conseguem converter vida em produtividade,
reputacao, visibilidade, autocontrole e capital humano, a disciplina aparece sob a
forma do convite, da motivacdo, da escolha, da salde, do cuidado e da autonomia.
Aos sujeitos fragilizados, pobres, racializados, psiquiatrizados, endividados,
periféricos, institucionalizados, sem moradia, sem rede de protecdo ou sem
linguagem legitima para narrar a prépria dor, a disciplina aparece com menor
sutileza: abordagem, fila, cadastro, laudo, triagem, revista, prontuario, tutela,
remocdo, internagdo, tornozeleira, medida socioeducativa, suspeigdo preventiva,
expulsdo urbana e punicdo moral. De um lado, o sujeito adaptado é convocado a
vigiar a propria alma para render mais; de outro, o sujeito excedente é administrado
para ndo interromper a circulagdo limpa daqueles que ainda rendem.?

Para responder a essa pergunta, o artigo prop8e trés categorias destinadas
a tornar essa clivagem analiticamente mais nitida. A primeira é sociedade do gozo
disciplinado: uma formacdo histérica na qual a obediéncia deixa de aparecer
prioritariamente como renlncia e passa a funcionar como liberdade excitada,
autorrealizacdo, entusiasmo compulsorio e adesdo intima a prépria exploragdo. A
categoria torna visivel algo que, isoladamente, Foucault, Han e ZiZek n3o esgotam:
a articulacdo entre técnica disciplinar, positividade neoliberal e economia libidinal
da obediéncia. Ela ndo pretende repetir Foucault, pois enfatiza uma camada libidinal
gue excede a disciplina classica; ndo pretende substituir Han, pois recusa a ideia de
gue a positividade do desempenho tenha abolido a materialidade disciplinar; e ndo
se confunde com ZiZek, pois desloca a injuncdo superegoica ao gozo para uma
arquitetura de governo das condutas

' Cf. Foucault, Vigiar e punir, pp. 117-230; Foucault, A saciedade punitiva, pp. 25-93.

2Cf. Foucault, Sequranga, territério, populagdo, pp. 3-119; Foucault, Nascimento da biopolitica, pp. 117-224.

¥ Cf. Han, Saciedade do cansago, pp. 15-31; Han, Psicopolitica, pp. 7-35.

“ Cf. Zizek, Violéncia, pp. 9-26; Zizek, O sublime objeto da ideologia, pp. 25-53; Zizek, Eles ndo sabem o que fazem, pp. 11-
42.



A segunda categoria é transparéncia cega. Com ela, o artigo procura
mostrar que a visibilidade contemporanea ndo produz, por si, reconhecimento. A
sociedade vé demais e reconhece de menos: transforma sofrimento em dado,
vulnerabilidade em risco, diferenca em anomalia, fracasso social em culpa
individual e presenca incémoda em problema de gestdo. A literatura de José
Saramago e George Orwell entra nesse ponto ndo como adorno, mas como operador
critico. Saramago permite pensar a perda moral da visdo diante do outro; Orwell
permite pensar a vigilancia e o estreitamento da linguagem publica. Han descreve
a positividade transparente da exposigcdo, mas sua critica ganha densidade quando
atravessada por essas duas cenas literérias de cegueira e reducdo do mundo.®

A terceira categoria, e o eixo de condensacdo do argumento, é inimigo
fragilizado. O direito penal do inimigo costuma operar com a imagem de uma
ameaca forte, quase soberana em sua hostilidade. A hipdtese aqui desloca essa
figura. O inimigo contemporéneo muitas vezes é produzido por baixo, pela fragueza,
pela baixa convertibilidade social, pela incapacidade de transformar a propria
existéncia em desempenho, reputagdo, consumo, autonomia e narrativa de
superacado. O fragil torna-se ameacador porque desmente a fantasia meritocratica
segundo a qual todos poderiam vencer se fossem suficientemente resilientes,
empreendedores e organizados. Sua existéncia denuncia que a sociedade do
desempenho nunca foi universal. Por isso, precisa ser recodificada como incémodo,
risco, desvio, caso, dependéncia, transtorno, sujeira, ameaga moral, problema de
seguranca ou obstaculo administrativo.®’

A contribuigdo do artigo, portanto, ndo reside em afirmar que Foucault, Han
e Zizek dizem a mesma coisa, nem em organizé-los em uma sequéncia evolutiva.
Ao contrério, a proposta depende da friccdo entre eles. Foucault impede que a
liberdade neoliberal seja lida como simples emancipagdo das instituigGes; Han
impede que a disciplina seja pensada apenas como negatividade, interdicdo e
confinamento; Zizek impede que a ades3o subjetiva ao desempenho seja tratada
como mero equivoco cognitivo, pois mostra o gozo obsceno que prende o sujeito ao
mecanismo que o esgota. A costura entre esses autores é deliberadamente tensa:
onde Foucault analisa tecnologias de poder e regimes de verdade, Han descreve a
positividade psicopolitica da autoexploracao, e Zi¥ek evidencia a economia libidinal
gue torna a obediéncia desejavel. O conceito de sociedade do gozo disciplinado
nasce justamente dessa tens3o, ndo de sua harmonizacg3o.%’

O procedimento tedrico-metodolégico é ensaistico-conceitual, com
orientacdo genealdgica e histérico-critica. Ndo se busca simular prova empirica por
correlagdo entre varidveis observéveis, nem formular uma teoria total do poder
contemporaneo. O rigor do texto estad na construcdo de uma matriz interpretativa

5 Cf. Saramago, Ensaio sobre a cequeira, pp. 11-65; Orwell, 1984, pp. 11-49.

8 Cf. Jakobs; Melia, Direito penal do inimigo, pp. 25-56; Zaffaroni, 0 inimigo no direito penal, pp. 11-42.

7 Cf. Wacquant, Punir os pabres, pp. 27-82; Wacquant, As prisdes da miséria, pp. 11-51; Garland, A cultura do controle, pp.
41-83.

8 A nogao de genealogia conceitual é aqui utilizada em sentido estrito: ndo como reconstrugao linear de influéncias, e
sim como procedimento critico voltado a mostrar como categorias aparentemente naturais, liberdade, risco,
desempenho, cuidado, sequranga e autonomia, sao historicamente fabricadas em campos de saber-poder.

8 Cf. Lemke, Foucault, governamentalidade e critica, pp. 35-74; Brown, Nas ruinas do neoliberalismo, pp. 17-49; Dardot;
Laval, A nova razdo do mundo, pp. 327-402. A interlocugao com a literatura recente permite tratar o neoliberalismo
menos como doutrina econdmica isolada do que como racionalidade pratica de producdo de sujeitos, afetos,
responsabilidades e hierarquias de valor.



capaz de identificar deslocamentos, recombinacdes e sobrevivéncias de tecnologias
de poder que aparecem sob nomes politicamente mais aceitdveis do que suas
operacCes efetivas. A genealogia é operacionalizada em quatro movimentos:
reconstrugdo das matrizes disciplinares e governamentais; identificagdo de
mutacGes neoliberais da subjetivacdo; explicitacdo das tensdes entre disciplina,
desempenho, transparéncia e gozo; e elaboragdo das categorias sociedade do gozo
disciplinado, transparéncia cega e inimigo fragilizado. A critica, nesse sentido, ndo
funciona como comentério distante, mas como prética de indocilidade diante das
maneiras pelas quais somos governados, excitados, anestesiados e ensinados a
chamar de liberdade aquilo que frequentemente opera como captura.*’

A exposicdo segue esse percurso. A primeira secdo explicita o método
genealdgico-conceitual. A segunda retoma Foucault para mostrar a sobrevivéncia
do pandptico como forma distribuida de visibilidade, exame e normalizacdo. A
terceira examina Han e a positividade do desempenho, preservando a tensdo entre
autogoverno, coercdo e cansaco. A quarta mobiliza Zizek para formular o supereu
antropofégico. A quinta desenvolve a transparéncia cega a partir de Han, Saramago
e Orwell. A sexta concentra o argumento na figura do inimigo fragilizado. A sétima
recoloca o cuidado de si como fronteira entre prética critica e manutencgdo paliativa
da maquina. A conclusdo retoma a atualidade de Foucault, depois de Foucault, como
diagndstico de uma sociedade que governa pela promessa de liberdade, pela
exposicdo permanente e pela punicdo diferencial dos frageis.

O ensaio tedrico aqui desenvolvido tem como tarefa principal construir um
objeto conceitual. Sua disciplina interna ndo reside no protocolo estatistico, no
desenho experimental ou na coleta de campo, mas na coeréncia dos deslocamentos
gue produz, na necessidade das aproximagles que arrisca, na precisdo das
categorias que cria e na capacidade de tornar o presente menos evidente. A
genealogia, neste registro, ndo busca a origem pura da sociedade do desempenho,
da transparéncia ou da punicdo seletiva. Ela trabalha contra a naturalidade das
palavras que organizam a época. Liberdade, autonomia, cuidado, seguranca,
resiliéncia, risco, desempenho, mérito, sallde mental e empreendedorismo de si
aparecem como vocabulédrios moralmente carregados, atravessados por relagdes
de poder, saber e subjetivagdo.!!

A operacionalizacdo dessa genealogia ocorre em quatro movimentos
articulados. O primeiro busca reconstruir as matrizes conceituais: disciplina,
governamentalidade, biopolitica, cuidado de si, desempenho, psicopolitica, violéncia
objetiva e inimizacdo. O segundo identifica deslocamentos histéricos sem converté-
los em etapas rigidas: da vigilédncia institucional a avaliacdo continua, da confiss&o

10Cf. Foucault, Quest-ce que la critique?, pp. 35-63; Lemke, Foucault, governamentalidade e critica, pp. 35-74; Foucault,
Sequranga, territdrio, populagdo, pp. 3-19. A genealogia é aqui usada como procedimento de problematizagao, ndo
como cronologia de influéncias nem como historia linear de conceitos.

A nogéo de genealogia conceitual & aqui utilizada em sentido estrito: ndo como reconstrugéo linear de influéncias, e
sim como procedimento critico voltado a mostrar como categorias aparentemente naturais, liberdade, risco,
desempenho, cuidado, sequranga e autonomia, sao historicamente fabricadas em campos de saber-poder.



a exposicao, do corpo ddécil ao sujeito empreendedor, do inimigo forte ao fragil
convertido em risco. O terceiro explicita tensGes entre autores e problemas,
evitando a linearidade segundo a qual Foucault seria simplesmente sucedido por
Han e complementado por Zizek. O quarto formula categorias préprias, avaliadas
por sua capacidade de aumentar a inteligibilidade do presente e de articular
fenémenos que, isoladamente, aparecem como temas dispersos: cansago,
transparéncia, punicdo, vulnerabilidade, medicalizacao, linguagem publica e gestdo
diferencial dos restos.*?

Para reduzir o risco de arbitrariedade conceitual, a analise adota trés
critérios de controle interno. Primeiro, cada categoria proposta deve responder a
uma insuficiéncia determinada da literatura mobilizada, e ndo apenas renomear
nocoes ja disponiveis. Segundo, cada deslocamento conceitual deve preservar a
tensdo entre os autores, sobretudo entre a analitica foucaultiana das tecnologias de
poder, a critica haniana da positividade e a leitura ZiZzekiana do gozo ideoldgico.
Terceiro, toda a leitura permanece atravessada pela hipdtese de fundo: a disciplina
contemporéanea distribui liberdade, visibilidade e punicdo de maneira desigual,
fazendo do sujeito integravel um agente de autogoverno e do sujeito fragilizado um
objeto de administracdo seletiva. E esse critério de recorréncia, e n3o uma
cronologia evolutiva, que dé unidade ao ensaio.

Essa escolha metodoldgica evita uma leitura evolucionista grosseira. Ndo
hé, neste texto, uma passagem limpa da soberania a disciplina, da disciplina ao
controle, do controle a psicopolitica, da psicopolitica a infocracia. A histéria do
poder raramente obedece a pureza geométrica que 0s manuais desejam.
Tecnologias de poder se justapdem, competem, envelhecem, reaparecem em
suportes novos e combinam-se com racionalidades que pareciam incompativeis. A
soberania ndo desaparece quando a disciplina se expande; a disciplina ndo evapora
guando a seguranga governa populagdes; o controle ndo anula o hospital, a escola,
a igreja, a comunicacdo de massa, a prisdo ou a policia; a psicopolitica ndo elimina
o camburdo, a cela, o prontuério, o algoritmo de risco ou a humilhacdo burocrética.
A questdo decisiva estd na distribuicdo social dessas tecnologias. Quem recebe
liberdade como forma de captura? Quem recebe captura sem qualquer verniz de
liberdade? Quem é convidado a autogovernar-se? Quem continua sendo governado
como resto?*?

O artigo opera, por isso, por devoragao critica, em sentido antropofégico e
filosofico: absorver forgas, deslocar vocabulérios, tensionar conceitos, produzir
uma fala prépria a partir daquilo que foi ingerido. Seria insuficiente escrever que
Foucault falou da disciplina, Han do desempenho, Zizek da ideologia, Saramago da
cegueira e Orwell da vigiléancia. O objeto exige outra montagem. A pergunta decisiva
é como esses autores, quando tensionados uns pelos outros, ajudam a compreender
uma sociedade que exige transparéncia, adoece por desempenho, anestesia a dor,

™ Sobre a impossibilidade de ler as tecnologias de poder como etapas puramente sucessivas, ver Foucault, Sequranga,
territério, papulacdo, pp. 3-19. A disciplina, a sequranga, a soberania e a governamentalidade aparecem mengs como
eras isoladas do que como racionalidades justapostas e recombinaveis.

1 Sobre a impossibilidade de ler as tecnologias de poder como etapas puramente sucessivas, ver Foucault, Sequranga,
territério, papulacdo, pp. 3-19. A disciplina, a sequranga, a soberania e a governamentalidade aparecem mengs como
eras isoladas do que como racionalidades justapostas e recombinaveis.



empobrece rituais, reduz a linguagem publica, chama a autoexploracdo de liberdade
e transforma o fragil em ameaca.'*%

0 ganho metodoldgico dessa montagem é também o seu risco. Por isso,
convém explicitar os limites da operagdo. Foucault ndo fornece uma teoria
psicolégica da adesdo gozosa; Han ndo oferece uma teoria bastante precisa da
seletividade penal e territorial; Zizek n3o apresenta, por si, uma descricdo
institucional da governamentalidade; Saramago e Orwell, por sua vez, ndo sdo
mobilizados como autoridades socioldgicas, mas como cenas literarias capazes de
condensar formas de percepcdo e linguagem. Parte-se dessas insuficiéncias como
pontos de tensdo. O conceito de sociedade do gozo disciplinado, aqui proposto, ndo
apaga diferencas; organiza uma zona de intersecado na qual disciplina, desempenho
e gozo podem ser pensados sem que um termo absorva o outro.*’

A categoria sociedade do gozo disciplinado nasce dessa montagem. Ela ndo
substitui Foucault, Han ou Zi¥ek; antes, procura capturar uma zona de intersecdo
gue nenhum deles, isoladamente, esgota. Foucault oferece a inteligibilidade das
tecnologias de poder que produzem sujeitos por meio de normalizacdo, exame,
vigilancia, confissdo e governo das condutas. Han percebe a mutagdo pela qual a
coercdo se torna positividade, desempenho, transparéncia voluntédria e
psicopolitica. Zizek permite compreender a obscenidade superegoica do comando
contemporaneo: ndo basta obedecer, é preciso querer, sorrir, gozar, declarar
gratidao, transformar a prépria ruina em narrativa de crescimento. O conceito de
gozo disciplinado designa exatamente essa operacdo. A disciplina deixa de parecer
disciplina quando se converte em promessa intima de plenitude, poténcia e
realizaggo. 181920

Sociedade do gozo disciplinado, transparéncia cega e inimigo fragilizado sdo
instrumentos de leitura, prismas de observacdo. O primeiro nomeia o modo de
captura dos integréveis; o segundo nomeia o regime de exposicdo que vé sem
reconhecer; o terceiro nomeia a transformacao da vulnerabilidade em ameacga. O
gue estd em questdo é como uma sociedade que se descreve como livre,
transparente e terapéutica continua produzindo corpos governados pela suspeicao,
pela punicdo, pela humilhacdo burocrética e pela administragdo moral da
fragilidade

" Cf. Foucault, 0 governo de si e dos outros, pp. 3-42; Foucault, A coragem da verdade, pp. 3-35; Foucault, A hermenéutica
do sujeito, pp. 4-65.

5 Cf. Han, Sociedade paliativa, pp. 9-29; Han, A expulsdo do outro, pp. 9-36; Han, A morte dos rituais, pp. 7-25; Han, Ndo
coisas, pp. 7-31.

1 Cf, Zizek; Milbank, A monstruosidade de Cristo, pp. 31-72; Zizek, 0 sujeito incomodo, pp. 9-42.

" Cf. Lemke, Foucault, governamentalidade e critica, pp. 35-74; Brown, Nas ruinas do neoliberalismo, pp. 17-49; Dardot;
Laval, A nava razdo do mundo, pp. $27-402. A interlocugao com a literatura recente permite tratar o neoliberalismo
menos como doutrina econdmica isolada do que como racionalidade pratica de producdo de sujeitos, afetos,
responsabilidades e hierarquias de valor.

18 Cf. Foucault, Vigiar e punir, pp. 117-230; Foucault, A sociedade punitiva, pp. 25-93.

" Cf. Han, Sociedade do cansago, pp. 15-31; Han, Psicopolitica, pp. 7-35.

(. Zizek, Violéncia, pp. 9-26; Zizek, 0 sublime objeto da ideologia, pp. 25-53; Zizek, Eles ndo sabem o que fazem, pp. 11-
42.

2 Cf. Butler, Quadros de guerra, pp. 13-42; Butler, A forga da ndo violéncia, pp. 19-54; Fassin, Punir, pp. 15-44; Fassin, A
razdo humanitdria, pp. 19-54. A vulnerabilidade é tratada como relagao social de exposicao diferencial, nao como
propriedade moral ou psicoldgica do individuo isolado.



A leitura mais apressada de Foucault comete um erro que favorece o
conforto do presente: imaginar que a sociedade disciplinar seria apenas um
conjunto de prédios, com muros, horarios, corredores, inspetores, celas, carteiras,
leitos, campainhas, relatérios e punicBes localizadas. E evidente que essa
materialidade ainda existe e segue operando, sobretudo para os frageis, mas ela
nunca foi o ponto inteiro. O essencial da disciplina ¢ a producdo de corpos
comparaveis, Uteis, treindveis e corrigiveis. O poder disciplinar ndo se contenta em
punir o gesto errado; ele organiza a possibilidade do gesto, reparte o tempo, distribui
a atencdo, fabrica ritmos, instala habitos, torna o corpo visivel, classifica desvios,
compara desempenhos e hierarquiza condutas. O pandptico, nessa leitura, é uma
forma de racionalidade antes de ser uma arquitetura. Seu nlcleo estd menos na
torre do que na interiorizacdo de uma visibilidade assimétrica que faz o sujeito
antecipar o olhar que o julga.??

Quando se diz que a sociedade disciplinar foi deixada para tras, geralmente
se quer dizer que a fabrica fordista perdeu centralidade, que a escola ja ndo possui
a mesma majestade normativa, que o hospital foi atravessado por ldgicas
gerenciais, que a familia patriarcal se reconfigurou, que o trabalho invadiu a casa,
que a prisdo j& ndo precisa justificar-se como projeto moral de correcdo. Tudo isso
é verdadeiro, mas insuficiente. O exame ndo desapareceu; tornou-se avaliacdo
continua. A ficha ndo desapareceu; tornou-se perfil. O boletim ndo desapareceu;
tornou-se dashboard. O prontuario ndo desapareceu; tornou-se base interoperavel.
A confissdo tampouco perdeu seu lugar; reaparece como postagem, formulario,
autoavaliacdo, relato terapéutico, curriculo narrativo, questionario de bem-estar,
teste de personalidade, diagndstico popularizado, declaracdo publica de dor e
superacdo. A disciplina perdeu parte de sua antiga musculatura institucional e,
justamente por isso, aprendeu a circular como linguagem cotidiana.??

Aqui, o problema da desrazdo, em Foucault, nunca foi apenas médico. A
loucura é um operador de fronteira: por meio dela, a sociedade define quem fala
com razdo, quem precisa ser escutado, quem deve ser tratado, quem pode ser
internado, quem pode ser protegido de si mesmo, quem sera interpretado antes de
falar, quem entrard na cena publica ja vencido pela suspeita. Essa matriz retorna
no presente quando sofrimento psiquico, vulnerabilidade social, precariedade, uso
problemético de substdncias, pobreza extrema, fracasso escolar e inadequacdo
comportamental sdo traduzidos em categorias de gestao que prometem cuidado e
frequentemente entregam controle. A medicalizagdo ndo precisa ser negada em
bloco para gue se perceba seu uso politico. O problema comeca quando a linguagem
clinica substitui a linguagem da injustica, e quando o diagndstico passa a funcionar
como pequena fronteira civilizatdria entre vidas que devem ser compreendidas e
vidas que devem ser administradas.?*

2 Cf. Foucault, Vigiar e punir, pp. 117-230; Foucault, A sociedade punitiva, pp. 25-93.

% Cf. Foucault, Histdria da sexualidade |, pp. 56-82. A confisséo é tratada por Foucault como tecnologia de produgao de
verdade sobre o sujeito, ndo como simples revelagao espontanea de uma interioridade prévia.

% Cf. Foucault, Histéria da loucura, pp. 45-78; Foucault, 0 nascimento da clinica, pp. 1-22; Canguilhem, 0 normal e o
patoldgico, pp. 93-115.



A dobra disciplinar do presente estad justamente na conversdo das antigas
técnicas de exame em ecologias de exposicdo. O sujeito contemporéaneo se oferece
ao olhar antes que o olhar precise arrancar dele qualquer coisa. Ele informa
intimidades, habitos, afetos, trajetdrias, preferéncias, deslocamentos, dores,
desejos, opinides, indignacdes, corpos, dietas, produtividades, fracassos e
esperancgas. A interioridade, que as antigas técnicas pastorais, clinicas, escolares e
penais buscavam extrair, tornou-se uma matéria voluntariamente oferecida a
plataformas, instituigdes, comunidades morais e mercados de atengdo. A velha
pergunta confessional, quem és tu em verdade, reaparece como imperativo de perfil:
mostra guem és, prova quem és, atualiza quem és, diferencia-te, torna-te legivel,
torna-te buscavel, torna-te mensurdvel. O sujeito que ndo se torna legivel,
transparente, perde valor. O sujeito que se torna legivel demais perde espessura.®

Nesse ponto, Deleuze ajuda a evitar outra simplificagdo. A sociedade de
controle ndo substitui a disciplina como uma estacdo substitui outra no calendario.
Ela a flexibiliza, miniaturiza, dispersa, torna continua. A senha, o acesso, o crédito,
o cadastro, o ranking, a autenticagdo, a reputacado e a circulagdo substituem parte
do velho confinamento sem abolir o confinamento para todos. Ha sujeitos
modulados e sujeitos contidos. H& vidas governadas por pontuacdo e vidas
governadas por barreira. Ha corpos para os quais o poder funciona como convite a
circulagdo permanente, e corpos para os guais o poder aparece como interrupgao
da circulaggdo. O erro estd em transformar a experiéncia dos integraveis em
diagndstico universal. Quem possui capital social suficiente chama a transparéncia
de rede; quem ndo possui experimenta a transparéncia como prontuéario, suspeicdo
e rastro contra si.®

Essa dobra disciplinar esclarece o primeiro deslocamento da discussdo: a
disciplina sobrevive menos como monumento institucional dnico do que como
gramatica distribuida de comparacdo, correcdo e legibilidade. A secdo seguinte
desloca a analise para o sujeito integravel, isto é, para aquele que ndo precisa ser
imediatamente contido porque aprendeu a converter vigildncia em autogestdo,
cansago em mérito e exposicdo em valor.

Byung-Chul Han alcanca forga diagndstica quando percebe que a forma
dominante da sujeicdo contemporénea j& ndo depende apenas do mandamento
negativo. O sujeito do desempenho ndo se sente simplesmente interditado; percebe-
se insuficiente diante de possibilidades ilimitadas. A ordem social j& ndo precisa
dizer a cada instante "ndo podes”, pois aprendeu a dizer "podes”, "consegues”,
‘reinventa-te’, "cura-te”, "otimiza-te”, "exple-te”, "trabalha tua melhor versdo”. A
positividade é venenosa porque parece libertéria. A coercdo aparece como chance.
A exploragdo aparece como projeto. A obediéncia aparece como identidade. A fadiga

B Cf. Lyon, Surveillance studies, pp. 1-29; Harcourt, Exposed, pp. 1-38; Zuboff, The age of surveillance capitalism, pp. 63-
97; Cohen, Between truth and power, pp. 39-86.

% Cf. Deleuze, Conversagdes, pp. 219-226; Harcourt, Exposed, pp. 1-38; Zuboff, The age of surveillance capitalism, pp. 63-
97.



aparece como preco nobre de quem estd no caminho certo. O fracasso ja ndo
precisa ser imputado de fora, pois o sujeito aprendeu a alojar a acusacdo dentro de
si. Ele se torna juiz, réu, carcereiro, empreendedor e vitima da prépria promessa.?’

Hé&, contudo, uma tensdo que precisa ser preservada. Han tende, em alguns
momentos, a dramatizar a passagem da negatividade disciplinar para a positividade
do desempenho como se estivéssemos diante de uma mudanca quase civilizacional
de gramética. A leitura foucaultiana impede esse salto. A positividade ndo elimina a
negatividade; ela a redistribui. O mesmo mundo que convida alguns sujeitos a
performar autonomia continua reservando a outros a abordagem policial, o cadastro
humilhante, a fila assistencial, o laudo, a contencdo e a punigdo. Por isso, o
desempenho é aqui tratado como modulac&o diferencial da disciplina, ndo como sua
superacdo histdérica.?®

O cansaco descrito por Han possui densidade politica justamente porgue ndo
se limita a fadiga ou dor fisica. Trata-se de uma exaustdo ontoldgica, uma erosao
da capacidade de permanecer no mundo sem transformar tudo em tarefa, retorno,
meta, conteldo, prova ou melhoria. O sujeito cansado ndo sofre apenas por
trabalhar muito; sofre sobretudo porque sua vida foi convertida em campo
permanente de otimizacdo mandatdria. Dormir vira componente de performance.
Amar vira competéncia emocional. Aprender vira vantagem competitiva. Cuidar do
corpo vira investimento reputacional. Descansar vira estratégia de produtividade.
Sofrer vira ocasido de narrativa motivacional, ou mesmo futuro caso de superacao.
Até a recusa precisa justificar-se como método de autocuidado, como se o sujeito
s6 tivesse direito ao siléncio quando o siléncio pudesse ser reinserido em uma
curva futura de rendimento. A sociedade do cansaco explora o tempo e, mais do que
isso, a relac3o do sujeito consigo mesmo.?7*°

A psicopolitica aprofunda esse deslocamento. Se a disciplina cldssica se
interessava pelo corpo, pelo gesto, pela docilidade e pela utilidade, a psicopolitica
neoliberal captura desejos, emoc@es, impulsos, preferéncias, medos, expectativas,
frustracBes e padrBes de atencdo. O sujeito é governado por aquilo que julga ser
seu. Nada é mais eficiente do que uma ordem social capaz de operar como vontade
intima. A plataforma pergunta, o sujeito responde. A empresa motiva, o sujeito se
compromete. O aplicativo mede, o sujeito agradece. O algoritmo sugere, o sujeito
sente que escolheu. A cultura terapéutica nomeia o mal-estar, o sujeito interpreta
o mundo como falha de gestdo emocional. A violéncia do dispositivo esté
precisamente em sua delicadeza. Ele quase nunca parece violéncia; aparece vestido
de cuidado, conveniéncia, personalizacdo, salde, pertencimento, economia de
tempo, oportunidade 3%

Na sociedade paliativa, esse quadro se agrava. A dor deixa de funcionar
como indice politico de uma desordem objetiva e passa a ser tratada como

7 Cf. Han, Sociedade do cansago, pp. 15-31; Han, Psicopolitica, pp. 7-35.

% Cf. Lemke, Foucault, governamentalidade e critica, pp. 35-74; Brown, Nas ruinas do neoliberalismo, pp. 17-49; Dardot;
Laval, A nava razdo do mundo, pp. $27-402. A interlocugao com a literatura recente permite tratar o neoliberalismo
menos como doutrina econdmica isolada do que como racionalidade pratica de producdo de sujeitos, afetos,
responsabilidades e hierarquias de valor.

2 Cf. Han, Sociedade do cansago, pp. 15-31; Han, Psicopolitica, pp. 7-35.

S0Cf. Crary, 24/7, pp. 9-34; Fisher, Realismo capitalista, pp. 7-32; Berardi, Depois do futuro, pp. 21-58.

$1Cf. Han, Sociedade da transparéncia, pp. 9-28; Han, No enxame, pp. 11-35; Han, Infocracia, pp. 9-31.

%2 Cf. Rouvroy; Berns, Gouvernementalité algorithmigue et perspectives démancipation, pp. 163-196; Cahen, Between truth
and power, pp. 39-86; Srnicek, Platform capitalism, pp. 43-76.



inconveniéncia a ser administrada. Isso ndo significa defender a dor como virtude,
romantizar sofrimento ou converter precariedade em autenticidade. Quando toda
dor deve ser anestesiada rapidamente para preservar a positividade social, aquilo
que poderia tornar-se denulncia coletiva é reconduzido ao circuito do ajuste
individual. O sujeito deve meditar, respirar, reorganizar agenda, buscar ajuda,
regular emocdes, reduzir telas, beber dgua, estabelecer limites, praticar gratidao.
H& valor real em algumas dessas préticas, seria estUpido nega-lo. O problema
comeca quando elas funcionam como enfermaria moral da maquina, remendando o
sujeito para devolvé-lo, mais ddcil e mais culpado, ao mesmo mecanismo gue o
desgastou.®

Dentro desse mesmo itinerario, a morte dos rituais e a proliferagdo das ndo
coisas oferecem outro angulo da mutacdo. O ritual espessa o tempo, cria distancia,
institui formas, dé corpo a relagdo, protege o mundo da pura aceleragao funcional.
Sua perda ndo produz apenas informalidade; produz empobrecimento da mediacao.
Onde o ritual desaparece, resta a gestdo ansiosa de sinais. O encontro vira
notificagdo. A presenca reconfigura-se como disponibilidade. A amizade vira
manutengdo de contato. A memoria vira armazenamento. A autoridade vira
performance de autenticidade. A indignac&o vira reacgdo circulavel. O sujeito deixa
de habitar uma ordem simbdlica densa e passa a mover-se entre fluxos de
informacdo, afetos répidos, imagens descartaveis, pequenas excitagcles e
microexames. A disciplina, nesse cenario, ndo precisa ser solene; opera sobretudo
pelo esgotamento das mediagBes que poderiam interromper a disponibilidade
permanente.®

A positividade do desempenho ndo abandona a disciplina; altera sua
tonalidade. Ela se torna desejavel para alguns e quase invisivel para muitos. E nesse
ponto que Zizek se torna necessario: a passagem do comando externo a ades3o
intima s se completa quando a obediéncia passa a operar como uma forma de gozo
obrigatério.

Zizek permite introduzir a parte mais obscena do problema. A ordem
contemporéanea precisa de algo que va além de sujeitos meramente obedientes:
precisa de sujeitos que sintam a obediéncia como gozo, que se reconhecam livres
no ato de servir, que transformem exploracdo em vocacdo e precariedade em
aventura. O supereu moderno, lido em chave psicanalitica e politica, ndo se limita a
proibicdo. Ele ordena: goza. Goza trabalhando, goza comunicando, goza aprendendo,
goza melhorando, goza vendendo tua imagem, goza confessando tua dor, goza
superando aquilo que te destroi, goza participando do dispositivo que te mede. O
sofrimento que ndo se converte em gozo torna-se suspeito. A recusa que ndo se

% Cf. Han, Sociedade paliativa, pp. 9-29; Fassin, A razdo humanitdria, pp. 19-54. A convergéncia entre anestesia social e
governo humanitario da vulnerabilidade é uma das zonas de fric¢ao conceitual exploradas neste ensaio.

% Cf. Han, A morte dos rituais, pp. 7-25; Han, Ndo coisas, pp. 7-31. A perda de espessura ritual da experiéncia social &
tratada como empobrecimento das mediagées simbdlicas pelas quais o outro deixa de ser mero perfil, dado ou
abstéculo.



converte em marca pessoal torna-se invisivel; a critica que ndo se converte em
conteddo parece ndo existir. Essa é a forma antropofdgica do supereu
contemporéaneo: ele devora a resisténcia de maneira insaciavel e a devolve como
mercadoria subjetiva ®®

A palavra antropofagico designa uma operacdo de digestdo social canibal. O
supereu antropofagico devora tudo aquilo que poderia atrapalhar seu metabolismo.
Devora o cansaco e o cospe como produtividade consciente. Devora a critica e a
cospe como engajamento rentdvel. Devora a vulnerabilidade e a cospe como
narrativa de superacdo. Devora o cuidado de si e o cospe como autocuidado
performético. Devora a indignagdo e a cospe como posicionamento de marca.
Devora a diferenca e a cospe como diversidade administravel. Devora a rebeldia e
a cospe como estética. Devora até a linguagem da sadde mental, convertendo
sofrimento histérico em déficit de regulacdo emocional, trauma em identidade
circuldvel, dor em conteddo e colapso em oportunidade de reposicionamento. A
maéquina ndo precisa silenciar ou destruir tudo. Sua alquimia é mais simples: tornar
tudo aproveitavel *¢%7

A distingdo Zizekiana entre violéncia subjetiva e violéncia objetiva ¢ decisiva
para entender essa digestdo. A sociedade costuma reconhecer como violéncia
aquilo que rompe a normalidade, aquilo que é dbvio aos olhos: crimes, tumultos,
insultos, depredac@es, agressses visiveis. Mas a violéncia mais profunda pode estar
no funcionamento normal das coisas, na economia que descarta, na burocracia que
humilha, na cidade que expulsa, na plataforma que captura atencdo, na linguagem
que responsabiliza o individuo, na politica penal que escolhe alvos antes de escolher
justificativas, no mercado que chama de liberdade a auséncia de protecdo. A
violéncia objetiva é repugnante porque é educada. Ndo hd como se imunizar contra
ela porque ela ndo aparece como ameacga externa; ndo grita, ndo perfura, ndo
assume a forma limpa do inimigo. Seus instrumentos sdo outros: formulérios,
relatdrios, indices, diagndsticos, protocolos, metas, termos de consentimento,
politicas de seguranca, avaliacBes de risco, discursos de eficiéncia e planilhas de
impacto *®

Seguindo essa rota, a monstruosidade de Cristo oferece uma chave menos
dbvia e, por isso mesmo, mais fértil. O monstruoso ndo é simplesmente aquilo que
ameaca de fora a ordem, como se fosse um corpo estranho, demoniaco, barbaro,
exterior. O monstruoso pode ser aquilo que revela a falha interna da ordem
simbdlica, aquilo que mostra que a garantia ndo garante, que o fundamento esté
rachado, que a promessa ndo se sustenta. O sujeito fragilizado ocupa esse lugar
para a sociedade do desempenho. Ele € monstruoso aos olhos da ideologia porque
obriga a sociedade a ver o que ela precisa negar: que nem todos partem do mesmo
ponto, que nem toda dor é falta de mentalidade, que nem todo fracasso é déficit de
esforco, que nem todo corpo pode ser convertido em capital humano, que nem toda

% (f. Zizek, Violéncia, pp. 9-26; Zizek, 0 sublime objeto da ideologia, pp. 25-53; Zizek, Eles ndo sabem o que fazem, pp. T1-
42,

% (f. Zizek; Milbank, A monstruosidade de Cristo, pp. 31-72; Zizek, 0 sujeito incémodo, pp. 9-42.

$1.Cf. Han, Sociedade paliativa, pp. 9-29; Han, A expulsdo do outro, pp. 3-36; Han, A morte dos rituais, pp. 7-25; Han, Ndo
coisas, pp. 7-31.

% 7izek, Violencia, pp. 9-26. A distingdo entre violéncia subjetiva e violéncia objetiva é aqui deslocada para pensar a
normalidade administrativa, penal, algoritmica e moral que torna certas vidas previamente legiveis como risco.



vida cabe na imagem limpa da autonomia. O fragil torna-se repugnante para o olhar
neoliberal porque encarna a sujeira de uma promessa falsa.*’

Nesse ponto, o cinismo ideoldgico aparece em sua forma mais refinada. N&o
se trata de um sujeito enganado por completo, vitima ingénua de uma falsa
consciéncia classica. O sujeito contempordneo muitas vezes sabe que a ldgica do
desempenho o destrdi. Sabe que a transparéncia é violenta. Sabe que o trabalho
invadiu a intimidade. Sabe que o autocuidado virou obrigacdo. Sabe que a rede
captura atencdo. Sabe que a meritocracia é uma fabula mal distribuida. E continua.
Continua porgue a propria distancia critica foi incorporada ao mecanismo. Reclamar
da exaustdo pode render pertencimento. Denunciar a captura pode render
visibilidade. Ironizar a proépria exploracdo pode funcionar como modo de suporta-
la. A ideologia contemporénea ndo exige inocéncia; tolera lucidez, desde que essa
lucidez permaneca circuldvel, estilizada, impotente e, se possivel, monetizavel.*

A nogdo de supereu antropofdgico, portanto, ndo concorre com a
governamentalidade foucaultiana nem com a psicopolitica de Han. Ela nomeia a
camada libidinal pela qual a norma deixa de parecer norma e passa a circular como
vontade propria, intrinseca. A transparéncia cega, examinada a seguir, é a forma
perceptiva desse mesmo circuito: uma sociedade capaz de ver, registrar e expor
guase tudo, mas incapaz de reconhecer politicamente aquilo que Vvé.

A sociedade da transparéncia cega € aquela em que tudo aparece e quase
nada ¢ visto. O paradoxo é menos contraditério do que parece. A visibilidade
contemporénea é abundante, continua, compulsiva. Corpos aparecem, dores
aparecem, crimes aparecem, guerras aparecem, humilhacBes aparecem,
catdstrofes aparecem, diagndsticos aparecem, estatisticas aparecem, protestos
aparecem, pedidos de ajuda aparecem, performances de virtude aparecem. O
mundo se oferece como excesso de presenca. Ainda assim, essa presenca ndo se
converte automaticamente em reconhecimento. A imagem pode anestesiar. O dado
pode substituir o encontro. O perfil pode reduzir a pessoa. A exposicdo pode fazer o
sofrimento circular sem que ninguém se sinta implicado por ele. A transparéncia,
neste ponto, ndo ilumina o mundo; torna-o administrével em sua crueldade.*

A palavra de Saramago torna-se decisiva ao tratar de uma cegueira gue ndo
é meramente fisioldgica. A brancura que toma a visdo como um banho de leite
funciona como colapso da relacdo ética. Quase tudo desaparece junto com a
capacidade de enxergar objetos. Desaparece a estrutura fragil que mantinha o outro
como outro, digno de consideracdo, portador de sofrimento, limite ao meu impulso,
presenca que me convoca. Em uma sociedade da transparéncia cega, algo analogo
ocorre sem epidemia visivel. V&-se o pobre, mas como incdmodo, desvio, cisco no
olhar. Vé-se a pessoa em situagdo de rua, mas como sujeira da paisagem. Vé-se o

B Cf. 2iiek; Milbank, A monstruosidade de Cristo, pp. 31-72; Zizek, 0 sujeito incomodo, pp. 9-42.

%0 Cf. Zizek, Violéncia, pp. 9-26; Zizek, 0 sublime objeto da ideologia, pp. 25-53; Zizek, Eles ndo sabem o que fazem, pp. 11-
42.

‘I Cf. Han, Sociedade da transparéncia, pp. 3-28; Han, No enxame, pp. 11-35; Han, Infacracia, pp. 9-31.



adolescente periférico, mas como risco em poténcia. Vé-se o louco, mas como caso.
Vé-se o usuario de drogas, mas como falha moral. Vé-se o trabalhador exausto,
mas como alguém que precisa reorganizar habitos. Vé-se a mde sobrecarregada,
mas como alguém que precisa de rede, sem que a estrutura que produz a
sobrecarga seja posta em julgamento. O olhar continua funcionando; a visdo moral
apodrece dia a dia.*?

Nesse pesadelo, Orwell entra por outra porta. Seria insuficiente dizer
simplesmente que vivemos em 1984. A forma contemporénea de vigiléancia é menos
teatral, menos centralizada, mais prazerosa, mais dispersa e mais intima,
ultratransparente. O Big Brother de hoje se materializa em contornos que vdo muito
além do rosto estatal brutalista; fraciona-se em dispositivos, plataformas, cdmeras,
cadastros, notificagcOes, métricas, praticas de reputacdo, rastros bancérios, dados
biométricos, politicas de acesso, controles parentais, sistemas de avaliagao,
mecanismos de denlncia e pequenas policias morais do cotidiano. O mais
perturbador é gue a vigildncia ndo se apresenta apenas como ameaca. Ela seduz:
oferece-se como seguranca, comodidade, personalizacdo, cuidado, prova de
inocéncia, eficiéncia, pertencimento, memdria e visibilidade. O horror
contemporaneo ndo reside apenas em sermos vigiados contra nossa vontade;
esconde-se também no fato de termos aprendido a desejar as pequenas
recompensas da vigilancia.***

A novilingua orwelliana também pode ser deslocada, pois ndo é necessario
imaginar uma proibicdo explicita de palavras para perceber o empobrecimento da
linguagem publica. O neoliberalismo opera por vocabuléarios curtos, moralmente
eficazes, aparentemente neutros: empregabilidade, resiliéncia, protagonismo,
inovagdo, seguranca, risco, evidéncia, performance, competéncia, mindset,
autocuidado, responsabilidade, oportunidade, impacto, governanga. A violéncia
aparece guando essas palavras deixam de descrever o mundo e passam a substitui-
lo. Um desempregado vira alguém com baixa empregabilidade. Uma pessoa
adoecida vira alguém sem autorregulacdo. Um territério abandonado vira area de
risco. Uma juventude sem futuro vira problema de protagonismo. Uma politica de
retirada de direitos vira ajuste. A linguagem faz algo muito pior do que mentir:
estreita o campo do pensavel até que a injustica pareca falta de técnica.”

Han mostra o regime da exposicdo e da informacdo; Saramago mostra o
fracasso ético do ver; Orwell mostra a vigilédncia e o empobrecimento vocabular que
tornam a dominacdo mais respiravel. O resultado € uma sociedade que multiplica
luzes e perde tato. Tudo deve ser claro, rapido, rastredvel, comunicavel,
compartilhdvel e mensuravel, mas essa clareza ndo produz justica. Ao contrario, a
vida excessivamente exposta torna-se mais vulnerdvel a classificagdo. A dor,
quando aparece demais, pode virar ruido. A vulnerabilidade, quando registrada

i Cf. Saramago, Ensaio sobre a cegueira, pp. 11-65; Orwell, 1984, pp. 11-49.

% Cf. Orwell, 1984, pp. 11-49; Klemperer, LTI, pp. 29-54. A referéncia ndo supde identidade histdrica entre totalitarismo
classico e neoliberalismo digital, e sim atengao a politica da linguagem, da repeticao e da redugao vocabular.

“ Cf. Lyon, Surveillance studies, pp. 1-29; Harcourt, Exposed, pp. 1-38; Zuboff, The age of surveillance capitalism, pp. 63-
97; Cohen, Between truth and power, pp. 39-86.

% Cf. Orwell, 1984, pp. 11-49; Klemperer, LTI, pp. 29-54. A referéncia ndo supde identidade histdrica entre totalitarismo
classico e neoliberalismo digital, e sim atengao a politica da linguagem, da repeticao e da redugao vocabular.



demais, pode virar prontuério contra o vulneravel. A fala, quando transformada em
dado, pode deixar de ser escutada como fala.“®*’

Atransparéncia cega prepara, assim, o terreno do conceito central do artigo.
Quando a exposigcdo ndo produz reconhecimento, a vulnerabilidade pode ser
reorganizada como dado, risco, falha, suspeita ou sujeira social. O inimigo
fragilizado nasce exatamente nessa passagem: ndo no excesso de forca atribuida

ao adversério, mas na conversdo da fraqueza em ameaca administravel.

O conceito de inimigo fragilizado nasce da necessidade de corrigir um
desequilibrio na leitura da violéncia contemporéanea. A figura classica do inimigo,
especialmente no debate juridico-penal, costuma ser imaginada a partir de uma
ameaca forte: o terrorista, o criminoso organizado, o traidor, o barbaro interno, o
sujeito que se coloca fora da norma por hostilidade radical a ordem. Essa figura
existe como construcdo juridica e politica, e sua critica continua necesséria. Mas a
sociedade neoliberal produz também outra figura, menos épica, mais cotidiana,
mais covarde em sua fabricacdo. O inimigo fragilizado ndo ameaca por excesso de
forgca. Ameaca por excesso de vulnerabilidade. Sua existéncia incomoda porque
testemunha que a ordem ndo conseguiu transformar todos em sujeitos produtivos,
positivos, autorregulados, consumidores e legiveis. Ele é inimigo porque é fraco
demais para sustentar a fantasia social da forca.*®

A fragilidade torna-se perigosa quando passa a ser lida pela gramatica do
risco. O pobre é risco urbano. O louco ¢ risco clinico. O adolescente periférico é
risco penal antecipado. A pessoa em situacdo de rua é risco sanitario, estético,
patrimonial, turistico, moral. O desempregado é risco econémico. O migrante pobre
é risco cultural. O usuério de drogas ¢é risco familiar e securitario. A crianga que
ndo se ajusta a escola é risco psicopedagdgico. O endividado ¢é risco financeiro. A
mae exausta é risco social. O corpo que sofre perde a condigcdo de acusacdo contra
o mundo e passa a ser descrito como problema a ser gerenciado. O deslocamento
é brutal: vulnerabilidade deixa de convocar responsabilidade coletiva e passa a
autorizar intervencdo seletiva.*’°

A originalidade da categoria estd em deslocar o foco da ameaca forte para a
ameaca produzida pela baixa convertibilidade social. O inimigo fragilizado ndo é
apenas aquele contra quem o Estado suspende garantias, mas aguele cuja presenca
denuncia que a racionalidade neoliberal ndo consegue universalizar suas proprias
promessas. Ele é tornado perigoso porque aparece como indice vivo de uma falha
estrutural: ndo acumulou capital humano suficiente, ndo se tornou visivel de modo
reputacionalmente vantajoso, ndo traduziu dor em narrativa de superagdo, nao

% Cf. Han, Sociedade da transparéncia, pp. 9-28; Han, No enxame, pp. 11-35; Han, Infocracia, pp. 9-31.

i Cf. Saramago, Ensaio sobre a cequeira, pp. 11-65; Orwell, 1984, pp. 11-49.

% Cf. Jakobs; Melia, Direito penal do inimigo, pp. 25-56; Zaffaroni, 0 inimigo no direito penal, pp. 11-42.

® Cf. Butler, Quadros de guerra, pp. 13-42; Butler, A forga da ndo violéncia, pp. 19-54; Fassin, Punir, pp. 15-44.

%0 Cf. Wacquant, Punir os pabres, pp. 27-82; Wacquant, As prisoes da miséria, pp. 11-51; Garland, A cultura do controle, pp.
41-83.



converteu precariedade em empreendedorismo de si. O que a sociedade chama de
risco é, muitas vezes, a forma administrativa de silenciar essa dendncia.’

A criminologia critica j@ mostrou que o sistema penal ndo distribui punicdo
segundo a pureza abstrata da infracdo. Ele seleciona corpos, territérios, linguagens,
trajetérias e vulnerabilidades. Wacquant descreveu a articulacdo entre retracdo do
Estado social e expansdo do Estado penal como uma forma de governo da miséria.
Garland examinou a cultura do controle e a reorganizacdo punitiva nas democracias
tardias. Zaffaroni denunciou a fabricacdo juridica e politica do inimigo, que denomina
programacao criminalizante. Mbembe radicalizou a leitura da soberania ao pensar
a exposicdo diferencial a morte e a descartabilidade. Agamben mostrou como certas
vidas sdo capturadas em zonas de excecdo. O que a nogdo de inimigo fragilizado
acrescenta € a invers3o da poténcia: o0 alvo ndo é apenas o forte que desafia a ordem,
mas o fraco que denuncia a sua falsidade.®?*

0 inimigo fragilizado é fabricado por um circuito que comeca antes da pena
formal. Primeiro, a vulnerabilidade é individualizada. Depois, é moralizada. Em
seguida, é tecnicizada. Por fim, é securitizada. O sujeito pobre deixa de ser efeito de
relacOes histdricas de expropriacdo, racismo, precarizacdo e abandono; vira alguém
gue fez escolhas ruins. O sujeito adoecido deixa de ser corpo atravessado por
condicBes materiais e simbdlicas de sofrimento; vira alguém que ndo aderiu bem
ao cuidado. O sujeito periférico deixa de ser expressdo de uma geografia desigual;
vira suspeito estatistico. O aluno que ndo aprende deixa de ser indice de falha
institucional; vira déficit. O trabalhador que colapsa deixa de ser denlncia da
organizacdo do trabalho; vira caso de salde mental. Cada passagem reduz a
responsabilidade do mundo e aumenta a culpa do individuo. Quando essa culpa se
torna risco para terceiros, a punicdo chega como consequéncia aparentemente
natural %

Esse circuito é decisivo porque liga, em uma mesma cadeia causal, as
categorias desenvolvidas ao longo do artigo. O gozo disciplinado captura os
integréveis pela promessa de liberdade produtiva; a transparéncia cega converte
exposicdo em classificagdo sem reconhecimento; o supereu antropofagico absorve
a critica e a devolve como autogestao; o inimigo fragilizado surge quando a vida ndo
consegue entrar nesse circuito de conversao positiva. A fragilidade deixa, entdo, de
funcionar como denudncia publica e passa a operar como prova administrativa contra
quem a porta. E nesse deslocamento, da vulnerabilidade & ameaca, que a
contribuicdo conceitual do artigo se distingue tanto de uma repetigdo de Foucault
quanto de uma simples aplicacdo de Han ou Zizek.

A psiquiatria social do cotidiano opera nesse ponto de modo ambiguo. Ndo
se trata de negar o sofrimento psiquico, rejeitar diagndsticos ou idealizar a auséncia
de cuidado. Isso seria irresponsavel. O problema é a conversédo das categorias de

S Cf. Foucault, Qu'est-ce que la critique?, pp. 35-63; Lemke, Foucault, governamentalidade e critica, pp. 35-74; Foucault,
Sequranga, territdrio, populagdo, pp. 3-19. A genealogia é aqui usada como procedimento de problematizagao, ndo
coma cronologia de influéncias nem como historia linear de conceitos.

82 Cf. Wacquant, Punir os pobres, pp. 27-82; Wacquant, As prisoes da miséria, pp. 11-5%; Garland, A cultura do controle, pp.
41-83.

% (f. Mbembe, Necropolitica, pp. 5-25; Agamben, Homo sacer, pp. 125-180; Agamben, Estado de excegdo, pp. 11-39.

8 Cf. Brown, Nas ruinas do neoliberalismo, pp. 17-49; Dardot; Laval, A nova razdo do mundo, pp. 327-402; Laval; Dardot,
Comum, pp. 17-55.

% Cf. Butler, Quadros de guerra, pp. 13-42; Butler, A forga da ndo violéncia, pp. 19-54; Fassin, Punir, pp. 15-44.



sofrimento em dispositivos de gestdo moral do fracasso. A sociedade que adoece
também oferece vocabulérios para administrar o adoecido, desde que ele ndo exija
demasiadamente do mundo. A pessoa pode sofrer, desde que narre sua dor de modo
aceitdvel. Pode pedir ajuda, desde que ndo perturbe a produtividade alheia. Pode ter
diagndstico, desde que isso ndo questione a organizacdo social que tornou o
diagndstico quase inevitavel. Pode ser cuidada, desde que aceite a posicdo de caso.
Quando a vulnerabilidade recusa essa docilidade, reaparece a suspeicdo. O fragil
deixa de ser objeto de compaixdo e torna-se ameaca a ordem afetiva dos
saudaveis. ™’

A dimensao territorial é igualmente decisiva. A sociedade do desempenho
gosta de imaginar sujeitos abstratos, conectados, empreendedores, responsaveis
por si. Mas a vulnerabilidade tem endereco. Certos bairros, escolas, corpos,
sotaques, roupas, horarios, profissGes, trajetdrias familiares e formas de circular
no espaco ja chegam lidos por uma semidtica da suspeicdo. O pandptico, para esses
sujeitos, nunca virou apenas interioridade. Continua vindo de fora, em abordagens,
cdmeras, grades, cancelas, vigilantes, olhares, registros, politicas urbanas,
remocoes, barreiras invisiveis. A plataforma pode modular reputacdes; a policia
ainda modula presencas. A psicopolitica pode capturar desejos; a politica penal
ainda captura corpos. A sociedade do gozo disciplinado é desigual até em suas
formas de captura.®®?

Por isso, o inimigo fragilizado ndo é uma categoria apenas juridica. E uma
figura psicossocial e politica. Ele nasce no cruzamento entre medo, repulsa, culpa,
higienizacdo urbana, ressentimento de classe, racismo, moralismo penal,
linguagem clinica, austeridade e fantasia meritocratica. Ele permite que a sociedade
continue acreditando em si mesma. Se o fragil é culpado, a ordem permanece
inocente. Se o vulneradvel é ameaca, a protecdo dos protegidos parece defesa
legitima. Se o pobre é risco, a desigualdade vira problema de seguranca. Se o
adoecido é desregulado, o mundo que adoece fica fora do banco dos réus. Essa é a
funcdo ideoldgica do inimigo fragilizado: absorver a sujeira da ordem para que a
ordem possa continuar limpa em sua prépria imagem.°%!

Nesse sentido, o inimigo fragilizado ndo é um tépico lateral, mas o ponto de
condensacdo da arquitetura conceitual proposta. O gozo disciplinado descreve a
captura dos integraveis; a transparéncia cega descreve a visibilidade sem
reconhecimento; o supereu antropofagico descreve a digestao subjetiva da critica e
da dor; o inimigo fragilizado descreve aquilo que resta quando uma vida ndo
consegue ser convertida em desempenho, reputagdo ou autocontrole. A secdo final
retoma essa arquitetura pela via do cuidado de si e pergunta se ele ainda pode

% Cf. Foucault, Histéria da loucura, pp. 45-78; Foucault, 0 nascimento da clinica, pp. 1-22; Canguilhem, 0 normal e o
patoldgico, pp. 93-115.

5 Cf. Han, Sociedade paliativa, pp. 9-29; Fassin, A razdo humanitdria, pp. 19-54. A convergéncia entre anestesia social e
governo humanitario da vulnerabilidade é uma das zonas de fric¢ao conceitual exploradas neste ensaio.

% Cf. Wacquant, Punir os pobres, pp. 27-82; Wacquant, As prisoes da miséria, pp. 11-5%; Garland, A cultura do controle, pp.
41-83.

% Cf. Deleuze, Conversagdes, pp. 219-226; Harcourt, Exposed, pp. 1-38; Zuboff, The age of surveillance capitalism, pp. 63-
97.

8 Cf, Zizek, Violéncia, pp. 9-26; Zizek, 0 sublime objeto da ideologia, pp. 25-53; Zizek, Eles ndo sabem o que fazem, pp. 11-
42.

8 Cf. Brown, Nas ruinas do neoliberalismo, pp. 17-49; Dardot; Laval, A nova razdo do mundo, pp. 327-402; Laval; Dardot,
Comum, pp. 17-55.



operar como pratica critica ou se foi absorvido como manutencdo paliativa da
maéquina.

O centenério de Foucault obriga a recolocar o cuidado de si no centro, mas
sem ingenuidade. O cuidado de si, nos cursos finais, ndo pode ser reduzido a
autoajuda antiga, nem a uma estética individualista da existéncia, nem a uma
pedagogia de equilibrio pessoal. Ele envolve préaticas de transformacéo da relagdo
do sujeito com a verdade, com o corpo, com 0s outros, com a coragem, com a fala
franca, com a liberdade. O cuidado de si possui uma dimens&o ética porque rompe
com a obediéncia automatica as formas de subjetivacdo disponiveis. Ele ndo é
suplemento terapéutico da ordem; é exercicio de dessujeicdo. Por isso, talvez seja
uma das categorias foucaultianas mais ameacadas pelo presente, precisamente
porque foi uma das mais facilmente sequestradas.®?

O neoliberalismo sequestra o cuidado de si quando o traduz como
autocuidado funcional. A diferenca parece pequena e é enorme. O cuidado de si, em
sentido critico, pergunta que tipo de sujeito estd sendo produzido, por quais
verdades, por quais praticas, por quais dependéncias, por quais medos, por quais
promessas. O autocuidado neoliberal pergunta como o sujeito pode continuar
funcionando sem quebrar demais. Um abre uma crise na forma de vida; outro
administra sintomas para preservar a forma de vida. Um pode conduzir a recusa, a
distadncia, a coragem da verdade, a reinvencao das relacdes. O outro frequentemente
conduz a manutengdo produtiva, ao retorno mais calmo a tarefa, a respiracdo antes
da reunido, a meditagcdo antes da meta, ao sono como estratégia, a pausa como
técnica de rendimento, a terapia como reparo individual de uma violéncia social que
permanece fora de quest3o.4%*

A sociedade paliativa prefere o segundo caminho. Ela ndo suporta dor como
indice de mundo. A dor precisa ser removida, silenciada, medicada, estetizada,
compartilhada em linguagem adequada, enquadrada em protocolo, convertida em
contedido, encaminhada a especialistas, dissolvida em pequenas técnicas de
regulacdo. Hd um humanitarismo real nesse movimento, mas ha também uma
covardia politica. A dor que chega ao espago publico de modo excessivo,
desorganizado ou feio ameaca o pacto de positividade. A sociedade do desempenho
aceita sofrimento domesticado, sofrimento com legenda, sofrimento que termina
em aprendizado, sofrimento que agradece, sofrimento que confirma a necessidade
de resiliéncia. O sofrimento que acusa a estrutura é tratado como ressentimento,
vitimismo, radicalidade, desequilibrio ou ameaca.®®

Agui a nocdo de gozo disciplinado encontra seu limite critico. O sujeito é
convocado a cuidar de si para continuar disponivel. Deve conhecer seus gatilhos

62 Cf. Foucault, A hermenéutica do sujeito, pp. 4-65; Foucault, 0 governo de si e dos outros, pp. 3-42; Foucault, A coragem
da verdade, pp. 3-3b.

8 Cf. Han, Sociedade paliativa, pp. 9-29; Han, A expulsdo do outro, pp. 9-36; Han, A morte dos rituais, pp. 7-25; Han, Nao
coisas, pp. 7-31.

8 Cf. Foucault, A hermenéutica do sujeito, pp. 4-65; Foucault, 0 governo de si e dos outros, pp. 3-42; Foucault, A coragem
da verdade, pp. 3-3b.

% Cf. Han, Sociedade paliativa, pp. 9-29; Fassin, A razdo humanitdria, pp. 19-54. A convergéncia entre anestesia social e
governo humanitario da vulnerabilidade é uma das zonas de fric¢ao conceitual exploradas neste ensaio.



para n&o atrapalhar o fluxo. Deve nomear seus afetos para comunicd-los de
maneira gerenciavel. Deve estabelecer limites, desde que os limites ndo afetem
demais a produtividade de terceiros. Deve ser auténtico, desde que sua
autenticidade ndo seja disfuncional. Deve denunciar violéncias, desde que a
denulncia caiba nas formas aceitas de circulacdo. Deve descansar, desde que o
descanso venha acompanhado de culpa administravel ou de discurso preventivo. O
cuidado de si é engolido pelo supereu antropofédgico e devolvido como técnica de
manutencdo do sujeito cansado.®¢’

A tarefa critica consiste em recuperar o cuidado de si como interrupgédo da
digestdo. Isso exige retirar o sujeito da obrigacdo de transformar toda experiéncia
em capital. Exige preservar zonas de opacidade contra a tirania da transparéncia.
Exige reconstituir rituais, vinculos e formas de presenca gque ndo sejam
imediatamente reduziveis a conteddo, métrica ou prova de valor. Exige devolver a
dor sua dimensédo politica quando ela é produzida por condi¢cBes sociais. Exige
reconhecer a vulnerabilidade sem converté-la em risco. Exige recusar a moral que
obriga o fragil a pedir desculpas por existir. Se hé atualidade radical em Foucault,
ela talvez esteja nessa arte de ndo aceitar como naturais as formas pelas quais
somos convidados a nos governar e a governar 0os outros em nome de nossa propria
liberdade ®

O cuidado de si, nesses termos, ndo encerra o percurso como saida
reconciliadora. Ele aparece como critério critico: permite distinguir praticas de
subjetivacdo que ampliam a liberdade de préticas que apenas reparam o sujeito para
devolvé-lo ao circuito que o consome. Com isso, a conclusdo pode retomar o sentido
preciso de escrever depois de Foucault: ndo para ultrapassé-lo, mas para testar sua
caixa de ferramentas em um presente que aprendeu a governar pela liberdade, pela
luz e pela fragilizagdo seletiva.

A sociedade disciplinar ndo ficou para tras; ela foi redistribuida. Foi
interiorizada pelos sujeitos integraveis, digitalizada nas relagGes sociais, suavizada
em discursos de liberdade, intensificada como psicopolitica, estetizada como
autocuidado, acelerada como transparéncia e preservada em forma bruta contra os
frégeis. O presente ndo aboliu o pandptico; fragmentou-o em consciéncia culpada,
tela, dado, cdmera, linguagem gerencial, politica penal, diagndstico, cadastro e
policia. A novidade ndo estd no desaparecimento da disciplina, mas em sua
capacidade de aparecer como coisa diversa de si mesma.®””

O conceito de sociedade do gozo disciplinado procurou nomear essa
mutacdo. O sujeito contemporaneo é governado pela promessa de liberdade, mas
essa liberdade vem acompanhada de uma ordem obscena: goza, rende, aparece,
comunica, melhora, cura, vende, supera, agradece. A disciplina, nessa forma, j& ndo

% (f. Zizek; Milbank, A monstruosidade de Cristo, pp. 31-72; Zizek, 0 sujeito incémodo, pp. 9-42.

67 Cf. Han, Sociedade do cansago, pp. 15-31; Han, Psicopolitica, pp. 7-35.

8 Cf. Foucault, 0 governa de si e dos outros, pp. 3-42; Foucault, A coragem da verdade, pp. 3-35; Foucault, A hermenéutica
do sujeito, pp. 4-65.

8 Cf. Foucault, Vigiar e punir, pp. 117-230; Foucault, A sociedade punitiva, pp. 25-93.

"0 Cf. Han, Sociedade da transparéncia, pp. 3-28; Han, No enxame, pp. 11-35; Han, Infacracia, pp. 9-31.



precisa apresentar-se como cadeia. Ela se torna projeto de vida. O supereu
antropofagico devora cansaco, dor, critica, rebeldia, cuidado e vulnerabilidade,
devolvendo tudo como performance administrével. Por isso, a critica ndo pode
contentar-se em denunciar a repressdo visivel. Precisa interrogar o prazer de
servir, a culpa de parar, a satisfacdo miseravel de ser medido, o conforto de chamar
exploracdo de propdsito e a vergonha social imposta aqueles que ndo conseguem
sustentar a fantasia de autonomia.”

A transparéncia cega, por sua vez, mostrou que a visibilidade
contemporanea ndo garante reconhecimento. Tudo aparece, tudo circula, tudo é
narrado, registrado, comentado, arquivado e convertido em informacdo. Ainda
assim, o outro pode desaparecer em plena exposicdo. Saramago ajuda a
compreender essa cegueira moral que sobrevive ao excesso de luz; Orwell ajuda a
perceber a vigildncia que se infiltra pela linguagem, pela repeticdo, pelo inimigo
fabricado, pela reducdo do pensavel. Han mostra que a transparéncia produz uma
sociedade sem distancia, sem ritual, sem negatividade e sem segredo suficiente
para que a subjetividade respire. A sociedade da transparéncia cega vé o fragil e o
transforma em problema, vé a dor e a transforma em dado, vé a pobreza e a
transforma em risco, vé a loucura e a transforma em caso, vé o fracasso social e o
transforma em culpa privada.”?”

A figura do inimigo fragilizado é o ponto de condensacgdo do argumento. Ela
indica que a sociedade contemporéanea ndo produz inimigos apenas pela forca
imaginada do adversario, mas pela fraqueza intolerdvel do excedente. O fragil é
punido porque sua existéncia impede a ordem de se imaginar justa. Ele mostra que
0 sujeito de desempenho depende de condi¢Bes nunca igualmente distribuidas.
Mostra que liberdade, mérito, salde, resiliéncia e autonomia possuem lastros
materiais, familiares, territoriais, raciais, simbdlicos e institucionais. Como essa
verdade é insuportéavel, a ordem recodifica fragilidade como ameaca. A punicdo dos
frageis, entdo, ndo é acidente moral; é operagdo de limpeza ideoldgica. Retira-se do
campo da justica aquilo que se reinscreve no campo do risco.”’

Depois de Foucault, a critica talvez ndo consista apenas em perguntar quem
nos vigia, quem nos pune, quem nos normaliza. E preciso perguntar que parte de
nds passou a desejar a vigilédncia, que parte de nossa linguagem aprendeu a chamar
cansaco de propdsito, que parte de nossa moral confunde vulnerabilidade com
ameaca, que parte de nossa pedagogia intima passou a agradecer pelo dispositivo
gue nos consome. A arte de ndo ser governado tanto assim precisa ser deslocada,
no presente, para uma arte mais aspera: ndo ser governado tdo diferencialmente,
ndo aceitar que uns sejam convidados ao autogoverno excitado enguanto outros
permanecem entregues ao governo frio da suspeigdo. A contribuicdo deste artigo
estd em nomear essa assimetria sem dissolver suas mediagGes: disciplina,
desempenho, transparéncia, gozo e punicdo seletiva ndo formam uma sequéncia
linear, mas uma montagem histérica desigual. A recusa comeca quando o sujeito

" Cf. Zizek, Violéncia, pp. 9-26; Zizek, 0 sublime objeto da ideologia, pp. 25-53; Zizek, Eles ndo sabem o que fazem, pp. T-
42,

T2 Cf. Saramago, Ensaio sobre a cegueira, pp. 11-65; Orwell, 1984, pp. 11-49.

7 Cf. Han, Sociedade paliativa, pp. 9-29; Han, A expulsdo do outro, pp. 9-36; Han, A morte dos rituais, pp. 7-25; Han, Ndo
coisas, pp. 7-31.

74 Cf. Jakobs; Melia, Direito penal do inimigo, pp. 25-56; Zaffaroni, 0 inimigo no direito penal, pp. 11-42.

75 Cf. Butler, Quadros de guerra, pp. 13-42; Butler, A forga da ndo violéncia, pp. 19-54; Fassin, Punir, pp. 15-44.
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