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RESUMEN

Desde la década del 1990 los movimientos de lucha por tierra vienen luchando por la conquista de asentamientos para sus
integrantes en la regién del Triangulo Mineiro en Minas Gerais. Los asentamientos rurales de Ituiutaba son resultados de
este proceso, significando no sélo la territorializacion de la lucha, sino también la reconstruccién de la agricultura familiar
en los proyectos de asentamiento. Participantes de esta realidad la Universidade Federal de Uberldndia en el campus de
Ituiutaba, con apoyo de la FAPEMIG (Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais), desarroll6 el proyecto
“Extensdo Universitaria e Pesquisa Participante”, en la estructuracion del proceso de desarrollo rural sustentable de los
asentamientos rurales de Ituiutaba/MG. En este sentido el presente trabajo contempla el entendimiento relativo a la inves-
tigacion y a la extension universitaria en areas de Reforma Agraria, el desarrollo de acciones de investigacién participante
por via del Diagndstico Répido Participativo, acciones de inmersion en la realidad, enfrentamiento de ideas, participacion
social y formacion colectiva visando el desarrollo rural por medio de la relacién Universidad/Comunidad asentada a través de
interaccion entre representantes de la Universidad y comunidades asentadas, y el desarrollo de distintas actividades (cursos,
conferencias, talleres, debates), visando el desarrollo rural.

Palabras-clave: Investigacion y Extension; Asentamientos Rurales; Desarrollo rural sustentable

ABSTRACT

Since the 1990s, the movements for land has been fighting for the conquest of settlements in the Triangulo Mineiro region
of Minas Gerais. Rural settlements in Ituiutaba are the result of this process, meaning not only the territorialization of the
struggle, but also the reconstruction of family agriculture in settlement projects. Participating in this reality, the Federal
University of Uberlandia, on the campus of Ituiutaba, with the support of FAPEMIG (Foundation for Research Support of
the State of Minas Gerais), developed the project “University Extension and Participating Research” in structuring the
sustainable rural development process of the settlements of Ituiutaba / MG. In this sense, the present work contemplates
the understanding regarding research and university extension in areas of Agrarian Reform, the development of participa-
tory research actions through Rapid Participatory Diagnosis, actions of immersion in reality, confrontation of ideas, social
participation and formation and the development of different activities (courses, lectures, workshops, debates), with a view
to rural development.
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Los asentamientos rurales son expresiones de conquistas en los
contextos histdricos de los movimientos socioterritoriales en el campo.
Esas expresiones son discutidas y construidas desde las ocupaciones de
tierras hasta los campamentos. La lucha por la Reforma Agraria no termi-
na con la conquista de los asentamientos que en la verdad son el inicio de
nuevas jornadas en curso en el proceso de democratizacion de la tierray de
los otros medios de vivir en ella. Los asentamientos representan la conti-
nuidad de la lucha por el territorio, en la dificil tarea de reconstruccién de
la agricultura familiar.

Los asentamientos rurales de Ituiutaba son territorios conquista-
dos en el dinamico proceso de espacializacion y consolidacién de la lucha
de los movimientos socioterritoriales del campo que actuaron fuertemente
en el Triangulo Mineiro por las décadas del 1990y el 2000.

En Ituiutaba las luchas emprendidas por los sin tierra resultaron en la con-
quista de cuatro asentamientos rurales, a saber Chico Mendes (49 fami-
lias), Divisa (27 familias) y Engenho da Serra (60 familias).

El proceso de espacializacion e implantacion de los asentamien-
tos ituiutabanos se inicié en un municipio vecino, Santa Vitéria (MG), en
el lejano afio del 1997, cuando aproximadamente 205 (docientos y cinco)
familias ocuparon la fazenda Gilbram, bajo articulaciones del Movimen-
to dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST) apoyados por la Comissao
Pastoral da Terra (CPT) y por la Central Unica dos Trabalhadores (CUT).

Las familias acampadas en la fazenda Gilbram fueron desalojadas
mediante el orden judicial obtenida por el granjero. Como manera de in-
sistir en la lucha por la tierra ocuparon otras haciendas en la regién. Esa
situacion conflictiva llamo la atencién de las autoridades, sobretodo por la
amenaza de sicarios y la inminencia de muertes en el campo en el Trian-
gulo Mineiro. Asi las autoridades invitaron los liderazgos de los sin tierra
para reuniones en el INCRA — Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria em Belo Horizonte, en el 1997.

De esas reuniones y de la activa accion del Governo Federal via IN-
CRA, ocurrid la desapropiacion de la Fazenda Gilbram en Santa Vitéria. Por
lo tanto, como era una hacienda pequefia en términos de area, ocurri6 el
asentamiento de sélo 27 (veinte y siete) de las 205 (doscientos y cinco) fa-
milias alli acampadas.

Como el problema no fue resuelto en Santa Vitdria y estudiando la
realidad agraria de haciendas en la regién, mediante informaciones ob-
tenidas en el INCRA las demas familias acampadas siguieron para el mu-
nicipio de Ituiutaba (MG). Bajo la articulaciéon del MST y apoyados por la
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Iglesia Cat6lica, ocuparon las haciendas Vargem Grande, Divisa, Chalon,
Engenho da Serra y Terra Rica, todas en el dia 05 de julio del 1999. Estas
haciendas, con aproximadamente 350 (trescientos y cincuenta) alqueires
de tierra, se encontraban improductivas y estaban en proceso adelantado
de desapropiacion, segin relatos de uno de los lideres del movimiento en
el periodo de la ocupacion.

El proceso de ocupacion de las haciendas en el municipio de Ituiu-
taba (MG) ocurrié de una forma pacifica, no hubo conflicto directo con los
latifundiarios, puesto que las tierras estaban en negociacién entre granje-
ros y el INCRA desde el 1996.

Los sin tierra acamparon en las haciendas ain en el 1997 y el

asentamiento en los proyectos de asentamiento Chico Mendes (49 fami-
lias), Divisa (27 familias) y Engenho de Serra (60 familias) ocurri6 en el
2000, afio en que se efectud la desapropiacion y la creacion de los referidos
asentamientos.
En el dia 07 de enero del 2001 durante una reunién entre los asentados y los
liderazgos del MST, fueron definidos los regimientos de la organizaciéon
social interna de los asentamientos, mediante la formacion de asociacién
de productores, bien como la dinamica de sorteo de los solares, definida
de la siguiente forma: en cada asentamiento las familias serfan divididas
en grupos con el minimo de 06 (seis) y el maximo de 15 (quince) familias.
Después de definidos los grupos pasarian por un sorteo con el objetivo de
definir el solar perteneciente a cada familia, las cuales deberian mudarse
del lugar donde vivian en las tierras ocupadas para sus respectivos solares
en 90 (noventa) dias después de la fecha de sorteo, que ocurrio6 en el dia 10
de marzo del 2001.

Después del sorteo de los solares las familias recibian una canasta
de alimentos por familia del INCRA a cada 90 (noventa) dias para garan-
tizar su alimentacién. Como las familias eran compuestas por 04 (cuatro)
personas en media, ellas tuvieron dificultad de acceso al alimento, de esta
forma los lideres del asentamiento seleccionaron grupos de personas que
estaban encargados por adquirir los alimentos. Muchas donaciones fueron
cedidas por la iglesia cato6lica y por las escuelas del municipio de Ituiutaba,
demostrando apoyo de la poblacién para con los acampados.

Relativo a los relatos de los asentados, las familias encontraban
resistencia del comercio local para la compra de alimentos y no recibian
cualquier apoyo de los latifundiarios, por el contrario, eran ignorados
cuando estaban en la estrada en bisqueda de alguien que les podian llevar
en un vehiculo hasta la ciudad.

En el fin del afio del 2001 las familias asentadas recibieron subsi-
dio (credito habitacion) fornecidos por el INCRA. El valor de RS 2.500 (dos
mil y quinientos reales) en parcela Gnica estaria dispuesto a la construc-
cion de la casa, este subsidio deberia ser restituido después de tres afios de
carencia. Ademas de eso, iban a recibir el fomento en el valor de RS 1.400
(mily cuatrocientos reales) en parcela tinica, destinado a la compra de ali-
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mentos y herramientas de trabajo. En el mismo afio las familias fueron
beneficiadas por el PRONAF A, formado por beneficiarios de los programas
de Reforma Agraria y Crédito Fundiario, los cuales pueden recibir recursos
para invertir, menor tasa de juros y mayor nivel de subsidio.

Asi, tal inyeccion de recursos di6 el arranque inicial al proceso
de pasaje de la condicién de acampados para la condicién de productores
rurales que estructuraron sus solares construyendo casas, cercas, pozos,
arando las tierras, cultivando las cosechas, comprando ganado lechero e
iniciando diversos sistemas productivos, entre los cuales ganaderia de le-
che, fruticultura, creacién de pequefios animales (cerdos y aves), ademas
del plantio de hortalizas, de manera que poco a poco se insertaron en el
mercado local regional como productores rurales.

El proceso de territorializacién de los sin tierra en los asenta-
mientos rurales ituiutabanos representé una nueva etapa en la vida de los
agricultores asentados pues entonces iban a poder tener su “pedazo” de
tierra para cultivar y residir. Pese a las dificultades enfrentadas durante el
proceso, como la vivienda en casas de lona, el prejuicio y dificultad finan-
ciera, el hecho de tener acceso a la tierra conquistada con lucha hizo con
que los agricultores asentados siguieran buscando maneras de vivir de la
tierra y del asentamiento prosperar.

Vale resaltar la relevancia del papel del INCRA como 6rgano de
asistencia a la gente del asentamiento, del PRONAF como condicionante
de subsidios que propician el desarrollo de asentamientos. Sin ambos las
condiciones de vivienda y cultivo podrian agravarse.

La agricultura familiar con aplicacion en los medios académicos,
en las politicas del gobierno y en los movimientos sociales, adquiere sig-
nificaciones. Al buscar en la literatura las contribuciones para la delimita-
cién conceptual de la agricultura familiar se encuentran diversas vertien-
tes, entre las cuales se destacan dos: una, idea modernizada, considera la
agricultura familiar generada por las transformaciones provenientes del
capitalismo y otra que defiende el concepto de agricultura familiar, ver-
tiente en evolucion, poseyendo relaciones con la agricultura campesina.
La definicién de agricultura familiar adoptada en esta seccién retne las
concepciones de Januario (2013), Abramovay (1992) y Mendes (2005).

Enrelacion a los abordajes conceptuales de la agricultura familiar,
Januario (2013) afirma que son agricultores familiares aquellos que prac-
tican actividad del medio rural atendiendo a los siguientes requisitos: a)
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no detenga a cualquier titulo, area mayor que cuatro maodulos fiscales; b)
utilice predominantemente mano de obra familiar en las actividades eco-
ndémicas desarrolladas en su establecimiento o emprendimiento; c) tenga
renda familiar en su mayor parte, originaria de las actividades econdmicas
vinculadas al propio establecimiento o emprendimiento y d) dirija su es-
tablecimiento o emprendimiento con su familia.

De acuerdo con ese abordaje se apunta el estudio realizado en el
1994 por la Organizagdo das NacGes Unidas para Agricultura (FAO) y el IN-
CRA, que definen la agricultura familiar con base en tres caracteristicas:
i) la gerencia de la propiedad rural es hecha por la familia; ii) el trabajo
es desarrollado en su mayor parte por la familia y iii) los factores de pro-
duccion pertenecen a la familia (excepcion a veces a la posesion de tierra)
y son pasibles de sucesion en caso de fallecimiento o jubilamiento de los
gerentes.

Bianchini (2005) dividi los agricultores familiares en 4 tipologias
de acuerdo con la renta, asirepresentados: tipo A — agricultores agriculto-
res familiares capitalizados; tipo B — agricultores familiares en proceso de
capitalizacion; tipo C — agricultores familiares en niveles de reproducciéon
minima y tipo D — agricultores familiares debajo de la linea de pobreza.

La division por tipologia de agricultores familiares es un referen-
cial importante para la implementacién de politicas publicas distintas de
acceso al crédito a cada categoria. La metodologia del estudio utilizé como
principal criterio de encaje en los distintos tipos la relacién de renta total y
salario con base en el valor del costo de oportunidad. El valor del costo de
oportunidad fue basado en el valor de la diaria media estadual en la agri-
cultura, acrecida del 20% y multiplicandose por el nimero de dias utiles.

Las clasificaciones mencionadas constituyen sélo una muestra del
gran universo de tipologias y clasificaciones propuestas para Brasil. Esas
clasificaciones apuntan para la diversidad de situaciones en la agricultura
familiar, desde el productor tecnificado e integrado a los mercados hasta
la produccién de subsistencia y complementacién con trabajo asalariado
fuera de la propiedad. Los criterios mas frecuentemente utilizados para
diferenciar los tipos estan relacionados con: tipos de tecnologia empleada,
orientacién para subsistencia/mercado, tamafio de la propiedad y grado
de capitalizacion. Por eso cuando se habla de agricultura familiar se refiere
a un universo diversificado.

Datos presentados por el INCRA (1996) y el Fundo das Na¢des Uni-
das para a Agricultura e Alimentacao (FAO) revelaron que aproximada-
mente el 85% del total de propiedades rurales del pais pertenecen a grupos
familiares. Cerca del 60% de los alimentos consumidos por la poblaciéon
brasilefia son oriundos de la agricultura familiar. Atin conforme el INCRA
(1995), 40% del Valor Bruto da Produgdo Agropecuaria son producidos por
agricultores familiares, asi como cerca del 70% de los frijoles consumidos
por el pais, 84% de la yuca, 5,8% de la produccion de cerdos, 54% de la
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bovinocultura de leche, 49% del maiz y 40% de aves y huevos (VEN NCIO,
2008).

Los datos presentados por la FAO/INCRA evidenciaron la contri-
bucién de la agricultura familiar en el escenario agricola brasilefio, expli-
cando el potencial que ese segmento detiene para la generacién de empleo
y renta en el campo. Todavia, debido a las condiciones vulnerables en que
se encuentra, necesita de una politica especial vuelta para ese segmento de
la agricultura.

Para la FAO (Organizacgdo das Na¢des Unidas para a Alimentagdo
e Agricultura) el concepto de agricultura familiar es definido a partir de
las siguientes caracteristicas: a) la gestion de la unidad productiva y las
inversiones por ella realizados son hechos por individuos que mantienen
entre ellos lazos de sangre o de casamiento; b) 1a mayor parte del trabajo
es igualmente fornecida por los miembros de la familia; c) la propiedad de
los medios de producciéon (aunque no siempre de la tierra) pertenece a la
familia y es en su interior que se realiza su transmision en caso de falleci-
miento o de jubilacién de los responsables por la unidad productiva (FAO/
INCRA, 1996).

La agricultura familiar es diferencia en lo se refiere a la dimension
econdmica de la familia. En el estudio del 1996, la FAO clasificé en tres
grupos de acuerdo con la renta adquirida por ellos:

1) Existe un sector de Agricultura Familiar en los moldes del family farm americanos del orden
de 1.150.000 productores (Grupo A) distribuido en las diversas regiones del pais, pero mas
concentrado en el Sur. Este sector genera una renta monetaria media de 57,1 salarios minimos
y posee un drea media de 32,1 hectares.

2) Existe también un sector de transicion, del orden de 1.020.000 establecimientos (com drea
média de 16,1 hectdreas), que no si no recibieren apoyo inmediato de las politicas agrarias y
agricolas pueden transformarse en un grupo periférico.

3) Elsegmento de los periféricos agrupa 2.168.000 unidades (con drea media de 13,7 hectareas),
de las cuales 1.155.603 estan localizadas en el Nordeste (...). En la medida en que su integracién
en los mercados es minima (casi cero de renta monetaria, este sector debe ser alvo prioritario
de politicas agrarias visando la reestructuracion de sus sistemas productivos y de politicas
sociales. (FAO/INCRA, 1996).

Fruto de la presién popular para la distribucion de tierras en el pais
los asentamientos rurales dan un perfil nuevo al campo brasilefio pues
significan la reconstruccion de la agricultura familiar por el desmembra-
miento de las grandes haciendas en pequefios establecimientos rurales,
creando un nuevo patamar de desarrollo econémico y social en el medio
rural.

El esfuerzo para incorporar esos productores asentados a las eco-
nomias regionales topa no sélo en lo necesario estimulo a esos proyectos,
como también en la mejoria generalizada de las condiciones socioeconé-
micas de la agricultura familiar tradicional (entendiéndose como aquella
ya instalada hace tiempo). Luego una dimension importante del desarrollo
en los asentamientos rurales son las politicas publicas ejecutadas por el
Estado, sobretodo la politica de financiamiento rural via PRONAF vy los
programas de extension ejecutadas por las Universidades.
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Cuando el poder piblico implementa la politica federal vuelta para
este segmento - el Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF) - o cuando se crea la Lei 11.326/2006 - la primera a fijar direc-
trices para el sector - la opcién adoptada para delimitar el publico se queda
a cargo del uso funcional del concepto, centrado en la caracterizacion ge-
neral de un grupo social.

Las politicas vueltas para este segmento son presentadas en estd
seccién con énfasis en el Programa Nacional de Fortalecimento da Agri-
cultura Familiar (PRONAF), bajo las perspectivas de Guimardes (2015) y
Sabourin (2007).

El marco histérico de la insercion de la agricultura familiar en las
politicas de desarrollo rural en Brasil fue la creacién del Programa Na-
cional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), en el afio del
1996. A principio el PRONAF se encargd del gobierno del Ministério da
Agricultura pero desde su surgimiento pasé por diversas alteraciones y
perfeccionamientos para tener mas capacidad operacional. Actualmente la
administracién del programa pertenece al Ministério do Desenvolvimento
Agrario.

El PRONAF ofrece alos agricultores la obtencion de financiamien-
to de costeo e invertimiento con encargos y condiciones adecuadas a la
realidad de la agricultura familiar; el aumento de renta mediante mejo-
ria de productividad, del uso racional de la tierra y de la propiedad; y para
los productores que honren sus compromisos es garantizado los recur-
sos para la sagra siguiente, con renovacion del crédito en hasta cinco afios
(GUIMARAES, 2015).

En su trayectoria el PRONAF fue implantado en todas las grandes
religiones y Unidades Federativas (UFs) en diferentes niveles de intensi-
dad, resultado de los cambios en el dibujo normativo en el programa. En-
tre esos cambios la estratificacion del publico potencial del crédito rural
merece destaque. Por las reglas del Plano Safra 2007/2008 pueden acceder
los financiamientos del PRONAF las familias de agricultores asentadas de
la Reforma Agrariay del crédito fundiario, extractivistas, pescadores arte-
sanales, remanescentes de comunidades quilombolas y pueblos indigenas
que practican actividades productivas agropecuarias o no agropecuarias
en el medio rural. Para tanto ellos necesitan comprobar mediante Declara-
¢do de Aptiddo (DAP) que se encajan en la categoria - agricultura familiar.
La DAP en el caso de asentamientos de Reforma Agraria es fornecida por el
INCRA, en otros casos puede ser emitida por los sindicatos de trabajadores
rurales o por la EMATER (GUIMARAES, 2015).
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E1 PRONAF propicia el financiamiento de actividades agricolas con
la finalidad de atender a las dificultades de acceso al crédito del agricultor
familiar y minimizarlas, mejorando asi su condicion de vida en el campo y
se transformando en uno de los principales apoyadores de esa agricultura.

En nuestra mirada la indisociabilidad entre Extension, la Inves-
tigacion y la Ensefianza, bien como la necesidad de la ejecucion integrada
de esas actividades en la formacion universitaria, y de profesionales com-
prometidos con las realidades de la mayor parte de la poblacién exigen la
interaccion sistematica y expresa entre Universidad y Sociedad Civil por
medio de la actuacion en situaciones sociales que demandan de la divul-
gacion del conocimiento para el desarrollo social y tecnolégico.

Se trata esencialmente, para la Universidad, de estar atenta al
contexto de los problemas sociales y a la necesidad de persistir en la ela-
boracion de evaluaciones criticas acerca de la realidad en un esfuerzo para
la superacién de sus propios problemas.

La cuestion de la ciudadania constitui recorte prioritario bajo este
aspecto y demanda de la Universidad en un rendimiento de papel efectivo
en el proceso de transformacién social.

Se entiende en este sentido que el saber, producto del trabajo uni-
versitario, no esta listo y acabado, pero es premente a su difusion. Al con-
trario, la construccion de este saber, su definicién y contornos dependen
de la sensibilidad de la Universidad para ver los problemas sociales, ac-
tuando en el sentido de desdobrar no sélo a partir de la renovacién del co-
nocimiento en general - que se acresce al estoque del saber humano - pero
alavez se constituyan en respuesta a las lagunas que la sociedad brasilefia
en el plan de su especificidad histérica presenta.

La Universidad no siempre viene cumpliendo tales funciones y
comprometiéndose en esta dinamica, siendo digna de nota a poca siste-
matizacion de sus programas y proyectos relacionados a la superacion de
la desigualdad social. Estas lagunas son tanto mas graves cuando tratase
de una Universidad Publica, cuya vida depende esencialmente de recursos
y inversiones disponibilizados por la sociedad como un todo.

Cabe de este modo incentivar la actuacién extensionista para de
modo especial intensificar el relacionamiento Universidad/Sociedad y po-
sibilitar la produccién de un conocimiento comprometido con las cuestio-
nes sociales, permitiendo a la Institucion de Ensefianza Superior inserirse
en el proceso de construccion de la ciudadania y a la vez abrir perspectivas
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de constante proceso de reflexion critica de la Universidad sobre ella misma.

La aproximacion de la Universidad a las cuestiones sociales repre-
senta por lo tanto un elemento instigador del dinamismo de la institucién.
Esa caracteristica es potencializada en lo que se refiere a la UFU — Univer-
sidade Federal de Uberlandia, por la presencia como sefialamos arriba, de
la institucion en diversos espacios geograficos del Tridngulo Mineiro, sea
en Uberlandia (Campus Sede), sea en Ituiutaba (Campus do Pontal) en la
FACIP - Faculdade de Ciéncias Integradas do Pontal).

Los areas de Assentamento de Trabalhadores Rurais en el Pontal
do Tridngulo Mineiro fueron definidas como prioridad para el proyecto de
actuacion extensionista de diversos docentes de la UFU, de manera que
integramos un grupo de investigadores que trabajan en esos espacios so-
ciales.

La definicion de este objeto de interés tiene fundamento en la no-
cion de que a la accion académica de la Universidad brasilefia particular-
mente de la Universidad Puiblica cabe priorizar los segmentos sociales que
vienen siendo histdrica y sistematicamente excluidos de los derechos y de
la conciencia de la ciudadania.

Por otro lado el recorte de este objeto se estableci6 a partir del en-
tendimiento de que el refuerzo a la ciudadania plena, por parte de la Uni-
versidad, demanda su articulacién a instituciones, organismos y movi-
mientos de la sociedad civil y clase publica, interesados en transformar el
cuadro de exclusion social vigente. Se privilegio bajo tal angulo el Assenta-
mento de Trabalhadores Rurais no sélo como propuesta de politica pabli-
ca, sino también en la condicion de demanda y conquista de movimientos
sociales organizados y de sindicatos de trabajadores que empuiian la ban-
dera de la democratizacion del acceso a la tierra en Brasil.

Tales definiciones y entendimientos se articulan a los princi-
pios generales de la actividad de extension universitaria, entre los cuales
se mencionan la necesidad de propiciar la formacién individual v de los
ciudadanos, de priorizar acciones junto a comunidades de poco poder ad-
quisitivo y que requieren potencializar su organizacion politica, de desar-
rollar acciones en alianza con liderazgos e instituciones de las comunida-
des y movimientos sociales.

Cabe destacar en este plan la definicién de que es necesario esti-
mular por medio de la accion extensionista la identificacion de oportuni-
dades, demandas y necesidades/problemas comunes, objetivando proceso
de elaboraciéon de solucion de problemas colectivos y suponiendo la au-
tonomia de las comunidades de manera a no caracterizarse las acciones
de cufio meramente asistencialista por parte de la Universidad. El respeto
a los valores culturales de las comunidades atendidas constituye en este
ambito un esfuerzo para garantizar la legitimidad de propuesta de actua-
cién y exigencia de postura dialégica y no autoritaria por parte de la Insti-
tucion de Ensefianza Superior.

En este contexto Paulo Freire (1983) se destaca como uno de los
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primeros criticos del proceso educacional y de la extensiéon convencional,
pues propuso el establecimiento de una relacién dialdgica entre el agricul -
tor y el extensionista para la construccién de conocimientos apropiados
a cada realidad, ademas de cambios de saberes como una forma de (re)
valorizacion de la cultural local.

Esta postura se expresa claramente en la definicién de que cabe
explorar y apropiar las vivencias y experiencias del cotidiano de las co-
munidades a la propuesta de actuacién extensionista, com el objetivo de
compartir reflexiones y practicas sociales en relacion mutua de ensefian-
za-aprendizaje. Esa nocién implica en admitir en el didlogo Universidad-
Sociedad, la articulacion entre saber popular y practicas sociales de las
comunidades, y saber académico y practica social de la vida universitaria;
ademas de suponer necesariamente el envolvimiento de la propia comu-
nidad en las propuestas de actuacion.

En la actualidad la importancia de la Reforma Agraria viene siendo
transferido de la esfera de los conflictos, inherentes a la lucha por la tierra
(ocupaciones, campamentos), dinamicas retratadas por Fernandes (1998
y 2000), para la lucha en la tierra (Gongalves, 2004) que es la lucha coti-
diana de las familias asentadas para producir riquezas y reproducirse en el
campo.

Por su vez los asentamientos rurales son comunidades de agricul-
tores que en la dinamica de la lucha por la tierra conquistaron la condiciéon
de campesinos, y que vivenciaron una intensa transicion de situacion so-
cial, ya que gradativamente construyeron efectivamente una comunidad
rural e individualmente o colectivamente, conquistan elementos de ciu-
dadania entre los cuales: salud, educacién, produccion, cultura, consumo.

Ademas de eso, en la lucha en la tierra un conjunto diverso de de-
safios resuelta en los procesos de produccion de alimentos por las fami-
lias que direccionan su produccién para el autosustento y para el mercado,
estructurando la organizacién de la produccién y sus dinamicas comple-
mentares accediendo financiamientos agricolas en instituciones banca-
rias, accediendo o adaptando tecnologias a sus realidades, pero también
haciendo las fiestas, debatiendo colectivamente los problemas de los
asentamientos en grupos y asociaciones.

Diversos trabajos, entre los cuales Almeida (1996), Bergamasco
(2003), Brenneisen (2000), FAO/INCRA (1998), FAO/INCRA (1996), Gon-
calves (2004), Spadovek (2003), Graziano Neto (1996, 1991), retratan las
problematicas revelando los dilemas, pero igual los avances y las conquis-
tas de los asentamientos rurales en diversos lugares por todo Brasil.

En Ituiutaba no existian documentos, proyectos e investigaciones
que retratan la realidad de asentamientos rurales, hasta porque investiga-
dores alin no se interesan por el tema en la escala local. Pero el proyecto
nombrado “PROEXT/2011 - Igualdade de género e empoderamento das
mulheres: educa¢do inclusiva, autonomia econdmica e participacdo poli-
tica”, bajo la coordinacién de la profesora de la UFU/Campus Ituiutaba,
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Soraia Veloso Cintra, desarroll6 actividades de extension a lo largo del afio
del 2012, permitiendo una primera aproximacion entre las comunidades
asentadas y la Universidad, via grupo de docentes y estudiantes.

Este proyecto (PROEXT) fue el puntapié inicial para una aproxi-
macién de la Universidad con la comunidad y la percepcion de la necesidad
de dinamizar aiin mas los lazos pre-establecidos entre Universidad y Co-
munidad asentadas.

Reconocemos en nuestros proyectos que la Reforma Agraria re-
trata demanda por ciudadania. Y en vista de los multiples problemas sa-
bidamente existentes en areas reformadas (asentamientos rurales), no-
sotros nos propusimos a apuntar las situaciones problemas y articular
proyectos de intervencidén que penetrasen el desarrollo rural sustentable.

Luego el proyecto de investigacién y los proyectos de extension
son complementares dadas las primeras percepciones sobre las situacio-
nes problemas, enumeradas a partir del Projeto PROEXT, pero que fueron
redimensionadas a partir de los levantamientos y de la investigacion par-
ticipante.

Siguiendo las contribuciones de Demo (1984), la investigacion
participante envuelve tres momentos esenciales, a saber: 1 — El autodiag-
ndstico, que seria la confluencia entre conocimiento cientifico y saber popular.
Ese momento conduciria a la ciudadania y esa, por su vez, estaria a servicio de
la autonomia; 2 - La estrategia de enfrentamiento prdctico de los problemas
encontrados seria el percurso entre la teoria y la prdctica. 3 - Por fin el momen-
to de la necesidad de organizacion politica que va a consistir en la definicion de
la estrategia de enfrentamiento del problema propiamente dicho.

Ademas procuramos insertar en el dia a dia de las comunidades la
preocupacion y el entendimiento sobre las cuestiones ambientales, bien
como la discusion sobre desarrollo rural sustentable referenciado en los
entendimientos sobre la Agroecologia y sus potencialidades tan bien re-
tratada por Caporal e costabeber (2002, 2006), y a partir del trabajo entre
levantamiento de las situaciones problema, diagndsticos, debates, cursos
de formacién y capacitacion, forjar una dinamica de bisqueda por la au-
tonomia (FREIRE, 1996) que conduzca a un conjunto de acciones comu-
nitarias que lleve la superacion de los problemas existentes, buscando la
autonomia econdmica, cultural y ambiental conforme Carvalho (2002).

A seguir revelamos las principales acciones y realizaciones em-
prendidas en los 2 afios de ejecucion del proyecto.
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La metodologia del trabajo fue ejecutada en 4 fases distintas y comple-
mentarias donde realizamos los siguientes pasos:

En esta fase realizamos estudios profundizados de bibliografias
que posibilitaron al equipo del proyecto - formada por profesor coordina-
dor, profesores colaboradores y alumnos del grado, becarios o apoyadores
- tener un dimensionamiento de la realidad general del desarrollo rural,
de la reforma agraria y de los asentamientos haciendo una preparacién
general de los pasos necesarios para la ida a las comunidades y el desar-
rollo de las fases y quehaceres posteriores. Fue la fase donde el conoci-
miento académico fue pensado para la formacién de agentes de extension
y capacitacion de futuros investigadores.

Un principio basico de la fase Alfa fue la realizacion de la investi-
gacion cientifica con el envolvimiento de la comunidad, priorizando siem-
pre la investigacion participante de manera a llegar a un diagnoéstico de la
realidad de las comunidades rurales estudiadas.

En esta fase vamos a utilizar como principio la técnica denomina-
da DRP - Diagnostico Rural Participativo que e un método de estudio que
tiene como objetivo la evaluacion de la realidad de una determinada co-
munidad, de los problemas y sus respectivas soluciones visando aumentar
la participacién y capacidad de la poblacion de actuar localmente.

El DRP tiene bases flexibles pudiendo ser adaptadas a las carac-
teristicas del proyecto y la realidad local (VILLA, 2006). La realizacién del
DRP utiliza una metodologia participativa que presupone acciones mas
democraticas, dialdgicas y participativas, capaces de volver claro como
y en qué momento la familia puede obtener beneficios econémicos y so-
ciales (CAPORAL e COSTABEBER, 2007).

El contacto directo con los productores ocurri6é por medio de en-
trevistas semi estructuradas versando sobre aspectos diversos de las fa-
milias (datos familiares en relacion al sexo, edad, estado civil, condicio-
nes de vivienda, de renta, tamario de la propiedad rural, usos productivos
del suelo, destino de la basura, problemas ambientales encontrados en la
unidad productiva, produccién de pequeiios, medios y grandes animales,
acceso a la asistencia técnica, educacion, capacitacion, bien como salud
en el medio rural, acceso al agua y preservacion de nacientes, transporte
particular y colectivo, mecanizacién, bienes de consumo etc), bien como
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elementos simbdlicos y de la percepcion social de sus respectivos asenta-
mientos (¢les gusta vivir en el campo? ¢Cudles son las mayores dificulta-
des encontradas en el medio rural? ¢Cudl el nivel de organizacion y parti-
cipacién social para la superacion de los problemas mencionados? Entre
otras).

Las entrevistas desempeflaron un papel muy importante en el
DRP pues permitieron el diagnodstico de los actores sociales y de la reali-
dad de los asentamientos, favoreciendo el proceso de autogerenciamiento
del planeamiento y desarrollo (VERDE]O, 2006). Las técnicas de entrevista
semiestructurada tienen como ventaja su elasticidad en relacién a la dura-
cién, permitiendo una cobertura mas profunda sobre determinados asun-
tos.

Ademas de eso la interaccién entre los entrevistadores y los entre-
vistados favorecieron la obtencién de respuestas que reunidas en tablas,
graficos, bien como cartogramas, retratan pues el dimensionamiento de
las cuestiones econémicas, sociales, politicas, ambientales, igual con los
problemas inherentes a los asentamientos rurales estudiados. Basado en
las informaciones colectadas en campo fueron producidos Relatdrios cuyo
contenido fue repasado en reuniones colectivas donde participaron las fa-
milias asentadas. Cuando descubrieron los resultados de la investigacion
iniciamos la fase Beta.

La fase Beta fue la fase de presentacién de los informes de la fase
Alfa, que contenian el balance de las informaciones sobre las realidad de
las familias de los asentamientos Chico Mendes (49 familias), Divisa (27
familias) y Engenho de Serra (60 familias). Por lo tanto la fase se trat6 del
conjunto de actividades de socializacién, debate y encaminamientos de las
informaciones colectadas via DRP.

Realizaron reuniones colectivas sin cada asentamiento, siendo
invitadas todas las familias, bien como sus liderazgos, donde los miem-
bros del equipo del proyecto presentaron los resultados de las investiga-
ciones realizadas socializando las informaciones con los presentes.

A partir de la presentacion fueron abiertos espacios de dialogo y
debates sobre los puntos y resultados investigados, cuyo contenido fue
grabado y transcrito para componer el documento final.

Nuestro interés fue de impregnar la discusion colectiva ampliando
la capacidad de elaborar el diagndstico de las comunidades y de pose de
estas informaciones, que las comunidades formalizaran posteriormente
propuestas de intervencion cuyo dimensionamiento resultaron en docu-
mentos encaminados a los 6rganos publicos e instituciones que tenian y
tienen responsabilidad y capacidad de actuacion en los temas elencados,
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dentro los cuales el INCRA, Emater, Prefeitura Municipal de Ituituaba,
Sindicato de Trabalhadores Rurais, Ministério do Desenvolvimento Agra-
rio, Banco do Brasil, entre otros.

Para que los documentos diagndsticos resulten en acciones efec-
tivas de cobranza y bisqueda por soluciones, colaborando en la dindmica
politica de los asentamientos, proponemos la creacion de una Comissao
de Familias Assentadas por asentamiento, compuesta por 5 miembros,
siendo hombres y mujeres, cuya responsabilidad mediante el apoyo de la
UFU, fue buscar entidades que tenian y tienen compromisos o responsa-
bilidades sobre los asentamientos rurales en tela, haciendo que conozcan
los problemas sociales elencados en las investigaciones, siendo cobrados
para presentar soluciones para esos problemas.

Queremos destacar que las fases Alfa y Beta fueron complementa-
rias, siendo realizadas secuencialmente, asentamiento por asentamiento
durante los Gltimos 24 meses.

No obstante el trabajo no se agot6 en la investigaciéon. Como ha-
bia la necesidad de pensar la cuestion de la extension iniciamos posterior-
mente una serie de acciones de extension cuya dinamica era pensar la for-
macion, la capacitacion, la bisqueda por la sustentabilidad y la generaciéon
de renta. Tales acciones fueron tipificadas como fase Omega.

La fase Omega fue pensada de manera transversal, pues las activi-
dades proyectadas envolvieron diversas dimensiones de la realidad de las
comunidades rurales en el sentido de fomentar la extensiéon universitaria.

Partiendo de un conocimiento previo de las comunidades en cues-
tion, basado en el trabajo desarrollado en el 2012, realizamos un conjun-
to de actividades de extension que posibilitaron a las familias asentadas
el acceso a la formacién politico-cultural, la capacitacion visando el au-
mento de la productividad en los sistemas agropecuarios existentes, la
blisqueda por la sustentabilidad en los sistemas productivos, bien como
la generacion de empleo y renta en el medio rural, como elementos funda-
mentales para el desarrollo rural sustentable.

Partiendo de los presupuestos arriba la fase Omega contempl6 el
desarrollo de Oficinas e Cursos. Los cursos (cuadro 01) fueron el conjunto
de actividades de 16 a 24 horas de duracion, con la finalidad de proporcio-
nar la capacitacién y aprimoramento en las actividades productivas desar-
rolladas en los asentamientos, sobretodo las mujeres asentadas, visando
la generacién de renta.

Esos cursos tuvieron amplia procura, de manera que después de la
realizacién de actividades con algunas mujeres asentadas, otras se intere
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saron y fue necesario abrir nuevas clases y rehacer el proceso, de esta vez
utilizando las propias asentadas graduadas como monitoras extensionis-
tas.

Através de los cursos procuramos fortalecer y ampliar los cono-
cimientos de las familias asentadas en torno de procesos y tecnologias de
transformacion de su produccion en la perspectiva de la alimentacién fa-
miliar y de la venda al mercado consumidor con algiin valor agregado.

Cada curso fue monitoreado por un profesional especialmente in-
vitado o contratado por el proyecto, el nimero de participantes vario de 15
a 20 asentadas y para lograr el mayor nimero de participantes entre todas
las familias asentadas hubo la oferta de dos cursos y la participacién de
mujeres de los diversos asentamientos ituiutabanos (Figura 01).

Quadro 1 - Cursos de la Fase Omega

Fonte: Relatério Fapemig, 2015.
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Por su vez los Talleres (cua-
dro 02) fueron actividades
colectivas con duracion de 2 a
8 horas con caracter colectivo
(reuniéon de personas con el
mismo interés), informativo
(que conduzca a una percep-
ciéon de situaciones-proble-
mas), capacitivo (que con-
duzca a conocimientos que
permitan la solucion de las
situaciones problemas enu-
merados) vy socio-cultural
(que lleve al campo el conoci-
miento y la practica de las ac-
tividades culturales y ladicas,
en que pese al arte, la musica,
la danza, entre otros). Se nota
la preocupacién con el cono-
cimiento de la legislacion, la
intervencion ambiental, el
conocimiento técnico y tec-
noldgico, el ocio y la renta.

Quadro 2 - Oficinas da Fase @mega.

Figura O1: Curso de Pepinillo y Conservas (iz-
quierda) y curso de Pasteles, Panes y Dulces
(derecha), 2014
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N° Ordem Titulo Tematica Ementa
Oficina 6 Vivero de Ambiental Vivero de mudas comunitario - gerencia-
mudas miento y produccién sustentable 1
- iz . Programa de Aquisicao de Alimentos
Oficina 7 éct(:lgn del 1 i?{;‘;cas (mercado Institucional ou PAA), accién del
5 a. oene ublicas INCRA en el medio rural, Programa Minha
Medio Rural Casa Minha Vida en el medio rural
Oficina 8 Regular- Politicas Capacitar los agricultore; que adquiriergn
izacién de ” solares de reforma agraria para su efectiva
lar R Pablicas regularizacién de poses, bien como fomentar
So a‘r ?g' en el medio rural las posibilidades de solu-
ularizacién cién del problema de deudas bancarias o el
Financiera acceso a lineas de crédito via proyectos de
fomento como el Pronaf.
o Bovi 1 Diseminacién de técnicas vinculadas al
Oficina 9 ovinocultura Producéo gerenciamiento de la actividad rural, control
Lechera Rural de plagas y enfermedades, productividad de
pastos y verdeos, produccién de ensilado,
homeopatia, organizacién colectiva via
asociativismo
Oficina 10 Teatro Rural Cultura Talleres de Teatro
. Apresentacién de peliculas, documen-
- Cine Campo )
Oficina 11 P Cultura tales y video-cursos en el medio rural
Accién Social Discusién sobre sindicalizacién y
Oficina 12 Derecho derechos de los trabajadores y de las
agrério trabajadoras rurales
Oficina 13 PSi?OIOQia Talleres de psicologia social visando
Social la interaccién y el desarrollo colectivo
Psicologia comunitario
. Movimen-
Oficina 14 tos Sociais Taller sobre la importancia de la orga-
Rurais Organizacién nizacién social y de los movimientos
Social sociales para el desarrollo rural

Fonte: Relatério FAPEMIG, 2015.
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Las areas de asentamiento rurales contempla los componentes
de situaciones problemas que necesitan de una investigacién cualitativa
por ser listadas. Pero tal diagnostico no tiene sentido sin el envolvimiento
comunitarioylaconjugacién de esfuerzosdeinstitucionesyorganizaciones
que son aliadas para la superacion de los problemas.

La Universidad por medio de sus agentes extensionistas puede
contribuir como articuladora de la investigacion y de la extension, bien
como delacapacitacion delas familias rurales asentadas, valorando no s6lo
la generacion de renta como también el conocimiento de diversas facetas
de la realidad, como la cultura, la ecologia, la preservacion ambiental, en
fin.

Nos gustaria agradecer a la FAPEMIG (Fundag¢do de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais) por la concesion de dos becas y de
los recursos necesarios al desarrollo de las actividades, y agradecer a las
familias que mucho tienen contribuido para el suceso del proyecto.
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