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RESUMO

O museu é hoje uma instituicao central da Cultura, repositorio de formas de expressao patrimonial e artistica
e de saber técnico e cientifico. O sistema reticular aplicado ao mundo da cultura tem sido, porventura, o ins-
trumento mais eficaz de acesso dos publicos a equipamentos tradicionalmente encarados como elitistas, como
sejam as bibliotecas, os arquivos e 0s museus. A crise financeira internacional, obrigando as administracoes
publicas a maior contencao orcamental, tem-se traduzido num ainda mais acentuado sufoco da area da cul-
tura, tanto nos sectores da criacao artistica quanto nos do patrimoénio cultural. Neste contexto, o trabalho em
rede apresenta-se como solucao racionalizadora de recursos humanos, financeiros, ou espaciais, de que as
redes municipais e universitarias agora emergentes um pouco por todo o territorio nacional, mas igualmente
em municipios e universidades de paises como o Brasil sao exemplo inspirador.

Palavras-chave: Cultura, Patrimonio Universitario, Redes de Museus, Condicao Contemporanea,
Politicas Publicas.

ABSTRACT

The museum is today a central institution of Culture, a repository of forms of heritage and artistic expression
and of technical and scientific knowledge. The reticular system applied to the world of culture has perhaps
been the most effective instrument for public access to equipment traditionally seen as elitist, such as libra-
ries, archives and museums. The international financial crisis, forcing public administrations to tighten the bu-
dget, has resulted in an even more accentuated suffocation in the area of culture, both in the sectors of artistic
creation and in those of cultural heritage. In this context, the networking is presented as a rationalizing solution
for human, financial, or spatial resources, from which municipal networks - now emerging all over the national
territory, but also in municipalities and universities in countries like Brazil - are an inspiring example.
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Conceito de museu e sua condicao contemporanea

Este 0 nosso ponto de partida: o museu € hoje uma instituicao central da Cultura, reposi-
torio de formas de expressao patrimonial e artistica e de saber tecnico e cientifico. Nascida do
acto de colectar com critério testemunhos imbuidos de significantes simbolicos, cada insti-
tuicao museal visitavel revela, afinal, a visao do mundo, a forma mentis e o projecto-missao do
colecionador individual ou institucional que a criou.

Aos museus tem sido amplamente assinalada uma caracteristica nem sempre registavel
noutras instituicoes culturais: a de sismografo de valores, sensivel as mudancas operadas no
universo das ideias que incorporam os movimentos sociais. Visto por este prisma, desven-
dar os caminhos cruzados pelos museus talvez possa constituir uma poderosa chave para a
compreensao da sua condicao contemporanea.

Aceder a essa compreensao impde, contudo, um olhar atento a criacao de novos museus
e as suas tematicas, mesmo aos apenas projectados, a alteracao de critérios tradicionais de
exposicao das coleccdes, as opgodes protagonizadas por novas e por vezes fracturantes cura-
dorias, a contestacao de cariz éetico, ideologico ou atée cientifico de valores veiculados por
algumas mostras temporarias e aos debates que envolvem a propria definicao de museu,
como a verificada no seio do ICOM, na sua assembleia geral reunida em setembro de 2019,
na cidade de Quioto (https.//icom-kyoto-2019.0rg/).

Redes na area cultural - o caso portugués

O sistema reticular aplicado ao mundo da cultura tem sido, porventura, o instrumento
mais eficaz de acesso dos publicos a equipamentos tradicionalmente encarados como
elitistas, tais como as bibliotecas, os arquivos e os museus. Uma bem-sucedida politica
publica, articulada com o poder local e estruturada a partir da década de oitenta do século
passado, pds de pe em Portugal redes de bibliotecas e de arquivos publicos conseguindo
criar amenidades culturais, mesmo em territorios de baixa densidade. No dealbar do novo
milénio chegou a vez dos museus, ganhando estatuto institucional a Rede Portuguesa de
Museus, plasmada na Lei-Quadro de 2004, e agrupando de forma voluntaria qualquer insti-
tuicao museal, de caracter publico ou privado, sujeita porem a prévia credenciagao, baseada
em adequada qualificacao técnica. Nesta senda, tém vindo a ser criadas diversificadas estru-
turas reticulares associando museus, de forma horizontal e complementar, pelos critérios da
identidade de tutela, como sao exemplo 0os municipais agrupados na Rede dos Museus do
Distrito de Beja, ou da distribuicao num mesmo territorio, caso da pioneira Rede dos Museus
do Algarve, ou ainda pelo critério da proximidade tematica e institucional, tal como se confi-
guram na Associacao Portuguesa de Museus da Igreja Catolica (APMIC), criada em 2002, € na
Rede dos Museus Militares e Coleccoes Visitaveis do Exército.

A crise financeira internacional, obrigando as administracoes publicas a maior contencao
orcamental, tem-se traduzido num ainda mais acentuado sufoco da area da cultura, tanto nos
sectores da criacao artistica quanto nos do patrimonio cultural. Neste contexto, o trabalho em
rede apresenta-se como solucao racionalizadora de recursos humanos, financeiros, ou espa-
ciais, de que as redes municipais - agora emergentes um pouco por todo o territorio nacional,
mas igualmente em municipios de paises como o Brasil - sao exemplo inspirador.

Lugar ainda para o destaque de uma iniciativa inovadora, na particular relacao entre
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museus, tutelas e territorio, que ocorre na cidade de Evora. Projecto dinamizado inicialmente
pela Universidade, em 2014, agrupa actualmente oito parceiros, quatro publicos e quatro
privados, detentores de coleccdes visitaveis ou de museus. O Projecto tem sido financiado
pelo Programa Alentejo 2020 e gerido tecnicamente pela Entidade de Turismo do Alentejo
e Ribatejo. O seu programa estratégico passa pela concretizacao de um conjunto de acoes,
tais como: sistema de bilhética integrado; estudo de publicos; gestao conjunta da agenda de
programacao; plano de sinalética urbana; programacao de actividades comuns; criacao de
uma marca/identidade; plano de comunicacao (site, folhetos, publicidade nacional e inter-
nacional, roteiro digital); visitas guiadas tematicas; formacao dos profissionais (https:/www.
cidehus.uevora.pt/investigacao/Redes/Rede-de-Museus-de-Evora).

Uma Rede, qualquer Rede da area cultural, projecta uma dimensao democratica, pela
adesao voluntaria, pela complementaridade dos recursos e dos servicos, pela horizontali-
dade das decisdes. Por isso, a julgamos uma forma estruturante da organizacao museologica
contemporanea, sobremaneira na capacidade Unica de oferecer solucdes de vivéncia e de
revitalizacao urbanas.

Um futuro para as redes de museus universitarios - experiéncias
exemplares

A Universidade de Cambridge convocou, em 2017, um encontro internacional no qual
se propos a discutir ndo os modos como se iniciam as colecgoes técnico-cientificas (instru-
mentos laboratoriais, amostras, espécimes animais ou vegetais, documentacao experimen-
tal, materiais pedagogicos, mobiliario, etc.), mas como e por que razao elas definham e se
extinguem. Os diversos contributos foram, entretanto, reunidos num volume significativa-
mente intitulado How collections end: objects, meaning and loss in laboratories and museums
(British Society for The History of Science, 2019). Estes estudos reinem ideias da historia da
ciéncia e da tecnologia e procuram explicar as razoes por que algumas destas coleccoes em
laboratoérios e em museus tém vindo a conhecer diminuicao, extravio, dispersao, destruicao,
reaproveitamento, absorcao ou repatriamento.

As universidades que ao longo de décadas ou de séculos acumularam acervos, artisti-
cos e cientificos, reflexo de uma intensa actividade pedagogica e investigativa, mas tambéem
enquanto destinatarias privilegiadas de doacodes, confrontam-se hoje com desafios que as
obrigam a decisoes estrategicas no que respeita a utilizacao de espacos nos campi, ao finan-
ciamento dos seus equipamentos museais e ao recrutamento de profissionais.

Quem visite por estes dias a cidade colonial de Ouro Preto, em Minas Gerais, e contacte
a sua Universidade Federal (UFOP), localizada no perimetro classificado Patrimoénio da
Humanidade, podera conhecer o projecto patrimonial e museologico de um grupo de docen-
tes e de técnicos empenhado em resgatar o imenso e rico acervo universitario e, a partir do
historico nucleo oitocentista da Escola de Farmacia, instituir uma Rede de Museus a seme-
lhanca da que ja ganhou foro de cidadania na sua congenere de Belo Horizonte, a UFMG
(https:/www.ufmg.br/rededemuseus). De resto, o sistema universitario brasileiro assumiu a
urgéncia da salvaguarda desse seu inestimavel patrimonio ao criar uma Rede Nacional de
Museus e Colecoes Universitarios, contando com a colaboracao técnica do UMAC, comite
especializado do ICOM (http://umac.icom.museum/).
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A ja citada Universidade de Cambridge apresenta uma solucao em linha com esta filo-
sofia reticular, encontrando-se porem num patamar ja nao apenas projectual, mas organi-
camente estruturado, agregando desde 2012 um consorcio de oito espacos museologicos
(Museu de Arte Fitzwilliam, Museu de Arqueologia e Antropologia, Museu de Arqueologia
Classica, Museu de Investigacao Polar, Museu Sedgwick de Ciéncias da Terra, Museu Whipple
de Historia da Ciéncia, Kettle's Yard e Museu Universitario de Zoologia), todos concentrados
na sua apertada malha urbana, contemplando uma loja Unica para venda de produtos e de
informacao turistica, linha de divulgagao on line, além da concentracao de servigos técnicos
e administrativos num unico edificio (https:.//www.museums.cam.ac.uk/).

Esse modelo permite encarar com optimismo o futuro da relacao a estabelecer entre as
coleccdes historicas universitarias com a producao contemporanea de conhecimento cien-
tifico. Este patrimonio museologico fica assim disponivel nao apenas para a exibicao publica
- retomando de resto uma tradicao de visitacao turistica bem documentada em testemu-
nhos de viajantes setecentistas e oitocentistas -, como vem a ser crescentemente objecto de
estudo e investigacao, densificando os estudos de historia das ideias cientificas.

No caso das universidades fundadas em periodos historicos mais recuados, o seu patri-
monio revela-se ainda enriquecido com equipamentos, iluministas ou romanticos, como
sejam: jardins botanicos, laboratorios quimicos, observatorios astronomicos, teatros anatomi-
cos ou bibliotecas. Também o design e a arquitectura contemporaneos tém vindo a oferecer
novos espacos de atractividade em muitos campi, acrescentando ao patrimonio universitario
do novo milénio valéncias artisticas, cientificas e turisticas.

Texto encomendado pelos organizadores do dossié
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