A delicada esséncia da
colaboracao artistica

The delicate essence of artistic collaboration

La delicada esencia de la colaboracion artistica

Tradugao

Marcelo Simon Wasem

Instituicao: Universidade Federal do Sul da Bahia
E-mail: amiantus@gmail.com

ORCID: http://orcid.org/0000-0002-8600-8980

Este texto é uma traducdo do artigo “The Delicate Essence of Artistic Collaboration”,
de Stephen Wright, publicado originalmente em Third Text, v. 18, n. 6, p. 75-93, 2004.

RESUMO:

O texto aborda reflexdes fundamentais sobre a natureza da colaboracdo em processos de arte com
artistas e nao artistas. Para que ocorra sdo necessarias condicdes especificas, partindo da diversi-
dade e da diferenca entre as partes envolvidas e admitindo que sempre ha uma relacao de inte-
resse mutuo. O autor aborda como o saber-fazer da arte sofre modificacdes e necessita rever alguns
dos seus modos de operar, tanto em relagcao a criagao poética quanto no resultado desta acao
(transcendendo a mera producdo de objetos). Sdo processos que tensionam o proprio estatuto e
visibilidade da obra de arte, proporcionando praticas que podem inclusive nao se enquadrar no
gue convencionalmente chamamos de “arte”. Neste sentido o autor busca pensar quais competén-
cias, aptidoes e perceptivo habitus os artistas podem contribuir para propostas colaborativas.
Como colocar o saber-fazer (know-how) artistico a disposicdo de um projeto coletivo, sem abrir
mao de sua prépria autonomia, para encontrar uma maneira de compor habilidades complemen-
tares (conceito denominado de cruzamento de competéncias). O autor ainda relata um projeto de

colaboragao continua entre artistas e movimentos sociais na Argentina.

Palavras-chave: Colaboragcdo em arte. Processos coletivos. Cruzamento de competéncias.
Democracia criativa. Grupo de Arte Callejero.

WASEM, Marcelo Simon. A delicada esséncia da colaboragao artistica.
POS:Revista do Programa de Pés-graduacao em Artes da EBA/UFMG. v.10, n.20: nov.2020

Disponivel em <https://periodicos.ufmg.br/index.php/revistapos/>


https://periodicos.ufmg.br/index.php/revistapos/
http://orcid.org/0000-0002-8600-8980
mailto:amiantus@gmail.com

ABSTRACT:

The text addresses fundamental reflections on the nature of collaboration in art processes
with artists and non-artists. For this to occur, specific conditions are necessary, based on
the diversity and difference between the parties involved and admitting that there is
always a relationship of mutual interest. The author discusses how the know-how of art
undergoes changes and needs to review some of its ways of operating, both in relation to
poetic creation and in the result of this action (transcending the mere production of
objects). These are processes that tension the very status and visibility of the work of art,
providing practices that may not even fit in what we conventionally call “art|". In this sense,
the author seeks to think which skills, aptitudes and perceptual habitus the artists can
contribute to collaborative proposals. How to make the artistic know-how available to a
collective project, without giving up your own autonomy, to find a way to compose
complementary skills (a concept called crossing of competences). The author also reports
on a project of continuous collaboration between artists and social movements in
Argentina.

Keywords: Collaboration in Art. Collective Processes. Cross-Competence. Creative Democracy.
Grupo de Arte Callejero.

RESUMEN:

El texto aborda reflexiones fundamentales sobre la naturaleza de la colaboracién en los
procesos artisticos con artistas y no artistas. Para que esto ocurra son necesarias
condiciones especificas, basadas en la diversidad y diferencia entre las partes involucradas
y admitiendo que siempre existe una relacion de mutuo interés. El autor analiza cémo el
saber-hacer del arte sufre modificaciones y necesita revisar algunas de sus formas de
operar, tanto en relacion a la creacién poética como en el resultado de esta accion
(trascendiendo la mera produccion de objetos). Estos son procesos que tensan el estatus y
la visibilidad mismos de la obra de arte, proporcionando practicas que ni siquiera encajen
en lo que convencionalmente llamamos “art”. En este sentido, el autor busca pensar qué
habilidades, aptitudes y habitus perceptuales pueden aportar los artistas a las propuestas
colaborativas. Cémo poner el saber hacer (know-how) artistico a disposicion de un
proyecto colectivo, sin renunciar a la propia autonomia, para encontrar la forma de
componer competencias complementarias (concepto llamado cruce de competencias). El
autor también informa sobre un proyecto de colaboracidon continua entre artistas y
movimientos sociales en Argentina.
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Tudo o que somos e tudo o que temos é um
presente e deve ser entregue em troca.
Léon Bourgeois

O que poderia ser mais gratificante e revigorante do que a felicidade publica experimentada na
acao coletiva? No entanto, o que poderia ser mais dificil de buscar ao longo do tempo do que o
trabalho genuinamente cooperativo, a tal ponto que parece constituir um verdadeiro estado de
excecao? Por que a colaboragao - tanto na arte quanto em outros lugares — parece ter uma esséncia
tdo delicada? Aqueles familiarizados com a antropologia francesa podem muito bem reconhecer
nessas duas palavras, que incorporei no titulo deste ensaio, a assinatura de Marcel Mauss e seu
entendimento da esséncia delicada da cidade’. De fato, é o trabalho inspirador de Mauss sobre o
paradoxo de dadiva que forneceu os fundamentos teéricos gerais para a seguinte reflexao sobre os
paradoxos da colaboracao artistica. Pois é a luz das ideias de Mauss que queremos considerar
como, quando e com quem a colaboracao é possivel e, de fato, por que, afinal, colaboramos. Consi-

dere o seqguinte:

Para progredir, as pessoas precisam trabalhar juntas; e no decorrer de sua colabo-
racao, elas gradualmente se tornam conscientes de uma identificacdo em seus rela-
cionamentos cuja diversidade inicial foi precisamente o que tornou sua colaboracdo
frutifera e necessaria (LEVI-STRAUSS, 1973, p. 420).
O que me interessa nessa observacdo do antropélogo francés Claude Lévi-Strauss é menos a légica
cripto-hegeliana da identidade que a informa (pela qual a diferenca inicial é necessariamente
corroida pela associacdo) do que trés ideias que estao implicitas e que estruturam o que eu tenho
para dizer aqui: primeiro, que a colaboracdo surge e floresce sob certos conjuntos de circunstan-
cias; segundo, que é a diversidade, e ndo a similaridade ou o que se tem em comum, que torna a
colaboracao “frutifera e necessaria”; e terceiro — e, neste ponto, discordo profundamente da pers-
pectiva utilitaria de Lévi-Strauss, embora eu ache que ela é a base da teoria politica contemporanea
e parece virtualmente evidente para a maioria dos artistas -, que a colaboracao se baseia em inte-
resses mutuos. Essa identificacdo miope da razao utilitdria e da livre associagcdo — segundo a qual
individuos mutuamente indiferentes interagem com base em ganhos reciprocos calculados -

parece uma reminiscéncia do liberalismo politico contemporaneo.
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Praticas colaborativas de arte emergem e florescem sob circunstancias artistico-histéricas espe-
cificas. Por um lado, desde que a arte seja concebida como a producdo de obras baseadas em
objetos ou como atividade baseada em processos, intersubjetividade e interacdo entram em jogo
principalmente na esfera da recepcdo e geralmente sdo um obstaculo a produgao artistica. Sem
duvida, certas formas de colaboracao sempre caracterizaram atividade artistica, tanto entre artistas
qguanto fora das espacialidades e temporalidades validadas pela arte, entre artistas e pessoas de
outras esferas da vida. Mas porque a economia simbdlica de reconhecimento que caracteriza o
mundo da arte é altamente competitiva e baseia-se na exploracao estratégica de disparidades de
talento e capital social, gestdao permanente de riscos, aceitacdo e até insisténcia em remuneracao
ndo monetaria e assim por diante, tentativas sinceras de colaborac¢ao séo facilmente frustradas. Isso
€ ainda mais verdadeiro na medida em que a economia da arte se baseia na troca de obras de arte
baseadas em objetos. Enquanto a estrutura fisica e social de espacos especificos da arte continuar
sendo a referéncia dominante para a pratica artistica, a coautoria s6 pode ser percebida como um
obstaculo ao tipo de possessao individualista subjacente a autoria. Encontro intersubjetivo entre
artistas, assim como entre a criatividade artistica e outras formas difusas de criatividade, tendem a
ser mais estratégicas do que cooperativas; enganar e blefar tendem a ser a regra e o trabalho em

equipe a excecdo. A economia simbédlica da arte espelha a economia geral.

A situacao é, pelo menos até certo ponto, diferente quando, através da recusa da obra de arte
mercantilizada e/ou da subjacente racionalidade entre meios e fins, os artistas preferem um
trabalho mais aberto e baseado em processos. Tipicamente, nesse trabalho o significado é
imanente ao processo e o préprio processo nao esta subordinado a nenhuma finalidade extrinseca
e, portanto, gera trabalhos ndo baseados no objeto. Mas, por si sé, essa virada inoperante — caracte-
ristica de muitas produgdes artisticas dos ultimos anos — nao propicia praticas genuinamente cola-
borativas como a arte baseada em objetos. Acreditar que o interesse préprio que inibe o esforco
colaborativo esta incorporado em obras de arte ou mesmo em instituicbes de arte é cair em uma
faldcia de concretude deslocada; e, de maneira mais geral, é tentar apreender arte atribuindo erro-
neamente propriedades artisticas a algumas manifestagdes concretas da arte (sejam obras de arte
ou seus corolarios — os processos artisticos). O problema aqui estd na prépria nocdo do fazer-ARTE,
ja que a arte nao é meramente uma categoria; é, ou melhor dizendo, tornou-se, no uso do século

XX, uma performatividade. Como tal, faz as coisas acontecerem, coisas romanticas, e gera quanti-
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dades infinitas dos tipos mais extravagantes de reivindicacbes, usando suas instituicbes para
emprestar-lhes ndo apenas uma grande incontestavel aparéncia da verdade, mas toda a confiabili-
dade da convencao. E, pelo mesmo simbolo, impede que as coisas acontecam - incluindo colabora-
¢oes significantes. As praticas intelectual e esteticamente empobrecidas divulgadas de forma
ampla (e um tanto leviana), gracas a Nicolas Bourriaud (2004), como “estética relacional” sdo um
exemplo: os artistas fazem incursées no mundo exterior, “propéem” (como entendidos da arte
costumam dizer) tarefas artificiais para pessoas que nunca pediram por elas, ou os vinculam a
alguma interacao frivola, e depois sdo expropriados como material para seu trabalho, seja qual for
o trabalho minimo que eles conseguiram extrair desses participantes mais ou menos inconscientes
(@ quem eles as vezes tém a ousadia de descrever como coautores). Ao fazé-lo, acabam reprodu-
zindo na economia simbdlica da arte o tipo de relacdes de expropriacdo baseadas em classes que
Marx via na economia geral: por um lado, aqueles que detém o capital simbdlico (os artistas) e, por
outro, aqueles cujo trabalho (como é o caso) é usado para promover a acumulacdo de mais capital.
E é exatamente isso que geralmente é passado como “colaboragao” - zombando cinicamente do
termo - ndo apenas por artistas como Rirkrit Tiravanija, Maurizio Cattelan e todos aqueles cujos

nomes figuram em todos os almanaques da estética relacional, mas por inUmeros outros além.

No entanto, eu nao gostaria que minhas criticas fossem confundidas com uma rejeicao completa.
Os apologistas do mundo da arte - um bocado espalhado pelo mundo, se é que existem -
costumam ser paradoxalmente “sem-mundo’; para usar um termo cunhado por Edward Said, pelo
qual ele quis dizer desatento as circunstancias que pressionam obras de arte, artistas e especta-
dores. Mas os préprios artistas, para ser justo, fazem parte de uma espécie de comunidade de
investigacao. Pois, embora eu seja relutante em reduzir muito a folga dessas praticas relacionais
convencionais, é verdade que as praticas artisticas sao invariavelmente embebidas com mais
competéncias e percepcdes do que se nota a primeira vista — e é por isso que mesmo praticas mal
orientadas tém muito a oferecer. A questao é como canalizar essas competéncias e percepcoes de
maneira benéfica para iniciativas colaborativas. A arte contemporanea do mainstream’ trata de
propor modelos experimentais decodificados e recodificados de interacdo intersubjetiva. Na
medida em que esses modelos de interacdo social parecem apenas reconfigurar e repetir a ideo-
logia dominante, os artistas que os produzem ndo sdao autdbnomos e seus modelos nao sao de

modo algum “autogovernados”: de fato, “modelos” inerentemente tendem a “modelar” em vez de
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gerar autonomia no comportamento, instando as pessoas a se adaptarem e, eventualmente, se
identificarem com o modelo dominante’. Quando elas estao cientes — ou conscientizadas - disso,
geralmente recorrem a alegacao de que estao usando ironia, sempre a ultima reivindicacao do indi-
vidualismo em queda livre, despida de significado moral e até intelectual. A arte, em suma, é o prin-

cipal obstaculo a colaboracao artistica.

Diversidade complementar

Alguém poderia dizer: o que poderia ser mais normal do que o fato de os artistas produzirem arte?
Afinal, eles estdo apenas fazendo seu trabalho e nao parece haver como fazé-los parar. Além disso,
quem iria querer deté-los? Entdo eles continuam fazendo arte — adicionando a essa constante-
mente crescente categoria de objetos que obedecem a essa descricao. O que é mais incomum e
muito mais interessante é quando os artistas ndo fazem arte. Ou, em algum aspecto, quando eles
nao afirmam que o que estdo fazendo é, de fato, arte — injetando suas aptiddes artisticas e habitus
perceptivo na economia simbdlica comum do real. Pois, na esteira deste desdobramento radical
que caracterizou as praticas artisticas nas Ultimas décadas, a arte agora pode ser vista — e é vista,
pelo menos implicitamente - como um conjunto especifico de competéncias, habilidades, apti-
does e percepgdes que teve, ao longo da histéria, a oportunidade de se aprimorar a um nivel muito
sofisticado. E que pode ser frutiferamente combinado com outras competéncias especificas de
outras areas da atividade humana. Em vez de reciclar as habilidades e percep¢des relacionadas a
arte de volta a economia simbdlica da arte, um nimero crescente de artistas esta agora se infil-
trando em outras economias e, em um gesto de reciprocidade extraterritorial, abrindo um espaco

dentro da simbdlica economia da arte para outras praticas.

A mudanca mais radical implicada pela arte, entendida em termos de suas competéncias espe-
cificas e ndo em termos de performances especificas, é sua visibilidade prejudicada como arte. Fora
da estrutura legitimadora do mundo da arte, o desdobramento de competéncias artisticas simples-
mente ndo gera arte. Elas sao visiveis e contribuem para aumentar a percepgao do que é negligen-
ciado, mas nao necessariamente como arte (estou pensando aqui no potencial de Jochen Gerz com
seus monumentos colaborativos de “autoria publica’, que iniciam uma dialética sutil e artistica-
mente formal entre visibilidade e invisibilidade). As iniciativas relacionadas a arte no limiar entre

ficcdo e documentario usam sua visibilidade oscilante como arte de maneira heuristica. Me refiro
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aqui ao Atlas Group, que convida artistas e nao artistas, e de fato colaboradores ficcionais e ndo
ficcionais, a participar de projetos de pesquisa sobre a historia das guerras civis no Libano*. A ideia
€ que para receber o tipo de olhar atento e continuo que as obras de arte tendem a desfrutar, a
justica ndo seria mal apresentada. Nessas obras, a ARTE e a Santissima Trindade sobre a qual se
funda - o Autor, a Obra, o Publico - todas as manifestacdes de unidade e unicidade ndo sao derru-

badas, mas sim assimiladas a colaboracao e, portanto, desaparecem.

O que exatamente quero dizer com competéncia? Tomo o termo da linguistica chomskyana, mas
estou usando-o em um sentido mais amplo e abrangente, me referindo desde a habilidades
técnicas até processuais e perceptivas. Para Chomsky, competéncia é o conjunto de possibilidades
conferidas a um falante de uma linguagem natural pelo mero fato — e apenas pelo mero fato - de
que ele ou ela domina essa linguagem (competéncia para construir, reconhecer, interpretar e
detectar sentencas como sendo corretas, incorretas, significativas, sem sentido). Considerando que,
no que diz respeito as competéncias artisticas, nao vejo razdo para nao estender o termo a prag-
matica da situacdo (capacidade de antecipar efeitos, baseando-se no contexto para completar o
significado, sempre para ver o conteido em termos de forma etc.), que pode parecer (mas néo sao,
penso eu) independente da atividade artistica. Como Chomsky, vejo competéncia em oposicdo a
performance, entendida como a manifestacdo real da competéncia, e estou preocupado com o fato

de a modernidade ter reduzido a arte apenas a sua dimensao performativa.

Com quais competéncias, aptiddoes e perceptivo habitus os artistas podem contribuir para
propostas colaborativas? Francois Deck desenvolveu modelos relacionados a jogos para contribuir
com habilidades de autonomizagao para processos colaborativos, promovendo a autonomizagao
de cidadaos-participantes em uma pratica que prefigura e se prepara para o tipo de associacao ou
colaboracao civica que tenho em mente. Nas colaboracdes do Bureau détudes com grupos de
pessoas sem-teto em Bruxelas, com quem eles se ocuparam na extinta Embaixada da Somdlia,

*™Mark’s e The Yes Men com o movimento de

proclamando-a como “Embaixada Universal”’, ou do
contra-globalizagdo, encontra-se casos do que Francois Deck chama de cruzamento de competén-
cias. Mas essas acdes nao sao uma oportunidade para os artistas entrarem em processos colabora-
tivos a fim de reivindicar sua prépria gléria artistica. A questdo é antes colocar seu saber-fazer
(know-how) artistico a disposicao de um projeto coletivo, sem abrir mao de sua prépria autonomia,

para encontrar uma maneira de compor habilidades complementares, as incapacidades de um
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parceiro complementando as habilidades do outro. Pois, enquanto a liberdade criativa dos movi-
mentos sociais € muitas vezes prejudicada por uma atitude baseada na demanda e em protestos
disciplinados — que os artistas sempre consideram desanimadores —, esses movimentos sdo alta-
mente proficientes em termos de acao coletiva. Entre os artistas, por outro lado, frequentemente
encontramos uma relagao inversa de habilidades: um senso altamente desenvolvido de autonomia
individual (afinal, é o artista que, com um gesto adequadamente soberano, decreta que seu
trabalho é terminado), mas que é susceptivel de se transformar em um ato indiscutivel, frustrando

o verdadeiro jogo em equipe.

O caso da Argentina

Tomemos o caso da colaboragdo continua entre artistas e movimentos sociais na Argentina. Apesar
da crise econdmica, uma troca frutifera de competéncias se provou possivel, ndo apenas em termos
de associacao de habilidades técnicas complementares, mas no sentido ampliado que estive
descrevendo, no interesse de promover a democracia participativa local e, acima de tudo, traba-
Ihando para a constituicdo da memoaria social do povo diante da impunidade em curso gozada
pelos perpetradores do genocidio da sociedade civil argentina durante os anos da ditadura entre

1976 e 1983. Vamos considerar dois exemplos.
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Imagens 1: Esses mapas indicam os nomes e enderecos dos perpetradores do genocidio realizado durante a
ditadura na Argentina entre 1976 e 1983, que foram “escrachados®” - ou seja, cuja presenca e impunidade
despercebidas nos bairros de Buenos Aires foram reveladas por meio de a¢des coletivas, iniciadas por
grupos como o HIJOS e o Mesa de Escrache Popular. Os mapas sao colados em torno da cidade a cada 24 de
margo, no aniversario do golpe de Estado. Mapas projetados e produzidos pelo Grupo de Arte Callejero
(GACQ), Buenos Aires, 2003. Foto cedida pelo GAC.
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O primeiro é o Taller Popular de Serigrafia (oficina de serigrafia popular), criada em Buenos Aires,
em meio ao colapso econémico de dezembro de 2001, para fornecer ferramentas artisticas aos
movimentos populares — principalmente as assembleias de democracia aberta — que surgiram ap6s
a crise, trabalhando para aprimorar os aspectos visuais das manifestacdes através da producao e
impressao de camisetas e posteres. Nao desconsiderando as qualidades formais dos produtos fina-
lizados, mas o interesse fundamental aqui é o modo de cooperagdo que o grupo colocou em jogo.
O coletivo em si foi fundado por um grupo de artistas que sentiram a necessidade de participacao
do publico, que queriam romper com o isolamento de seus estudios e produg¢des individuais para
“sair as ruas” — menos por motivos artisticos do que civicos. Na medida em que todos os membros
continuam sua prépria pratica artistica paralelamente as suas atividades em grupo, eles nao se
preocupam em reivindicar a autoria dos simbolos produzidos em conjunto com os grupos com os

quais trabalham.

A questdo nédo é que os artistas ditem a forma e o contelido das serigrafias que produzem, mas
insistam no elo indivisivel entre forma e conteldo em processos relacionados a arte e participem
da produgao sem necessariamente controla-la. No entanto, a consideravel sobreposicao entre o
politico e o artistico - tdo frequentemente entendidos como campos autdnomos - inevitavelmente
leva a paradoxos. O grupo foi convidado para a Bienal de Veneza (um apogeu do evento artistico)
em 2003 como um grupo de ativistas e, posteriormente, foi convidado para o Férum Social Mundial
(um evento politico por exceléncia) em Mumbai em janeiro de 2004 como um coletivo de artistas.
Tais confusdes tendem a desaparecer, uma vez que a arte é considerada como um conjunto de
competéncias para injetar em processos que nao sao inventariados como artisticos em vez de um

conjunto de performances a serem apreciadas por si mesmas.

Embora a conjuntura na Argentina, no final dos anos 1990, tenha sido, de muitas maneiras, propicia
a essa e a outras iniciativas desse tipo, é importante notar que existem antecedentes histéricos
profundamente enraizados na cultura politica e artistica argentina. Entre eles, destacam-se os
experimentos radicais de Tucuman Arde, o grupo de artistas de vanguarda argentinos ativos na
década de 1960 que usaram suas habilidades, ferramentas e meios de producao para documentar
as condicodes terriveis dos trabalhadores das usinas de acuicar no norte do pais, na provincia de
Tucuman, e mais amplamente para criar um “circuito informativo” para demonstrar a distorcdo da

situacdo pela midia. Estabeleceram meios concretos de acordo com sua expressa “necessidade de
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transferir seu trabalho para outros contextos (ndo artisticos)’, mostrando seus filmes e documen-
tacdo na Confederacdo Geral do Trabalho dos argentinos de Rosario e Buenos Aires’. No entanto,
importante como é reconhecer certas linhas de continuidade histdrica entre os anos 1960 e hoje,
nao é menos importante destacar pelo menos um ponto-chave de ruptura. Enquanto Tucuman
Arde buscou se inscrever na dimensao utépica da arte, vendo a arte como um indicador de
mudanca social, os coletivos de artistas de hoje que estao usando suas competéncias para trans-
formar a sociedade civil argentina ndo tém ilusées a esse respeito. Eles reconhecem que, de um
modo geral, os gestos politicos feitos apenas no mundo da arte sao, na melhor das hipéteses, inefi-
cazes na esfera politica, onde passam despercebidos e, muitas vezes, sdo exercicios completamente
contraproducentes na absorcao de energia. Com isso, ndo pretendo sugerir que Tucuman Arde esti-
vesse iludido com a eficacia simbdlica do mundo da arte; o fato &, no entanto, que as condicdes
historicas da censura mudaram significativamente desde entdo. Na época, era possivel usar a arte
como um espaco alternativo fora da ordem dominante de producao da ideologia — e ndo como um
espaco transcendentalmente externo no seu caso, mas fundamentado na colaboracdo com a orga-
nizacdo do trabalho - onde as técnicas de midia podiam ser apropriadas para desafiar a ordem
dominante. Esse é um papel que “arte” e seu “mundo’, permeados pelos mesmos valores que o

capitalismo gerencial, ndo podem mais desempenhar.

O que nos leva ao nosso segundo exemplo, o Grupo de Arte Callejero (ver nota 7 novamente), ou
GAC, coletivo fundado em 1997 em Buenos Aires, atualmente composto por oito membros, alguns
dos quais com formacgao artistica formal, enquanto outros sdo bidlogos ou designers graficos.
Embora o GAC esteja lentamente se tornando visivel nas telas de radar de curadores de ponta, o
grupo raramente trabalha em espacos com referéncias de arte em Buenos Aires, mas em situacdes
de participacdo publica, usando suas competéncias em design grafico e artes para promover ndo o
consumo publico, mas a producao publica de sinais. Nos ultimos anos, o GAC trabalhou com o
comité diretor do movimento HIJOS (fundado pelos filhos daqueles que “desapareceram” sob a
ditadura militar) na organizacdo de acdes publicas com o objetivo de chamar a atencdo para a
presenca continua nos bairros residenciais de Buenos Aires daqueles que, de uma forma ou de

outra, participavam das atividades criminosas do governo militar. Essas acdes, altamente espe-
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cificas ao contexto argentino e desenvolvidas pela HIJOS em 1995, sdo conhecidas como “escra-

ng

ches”. Um escrache é uma performance coletiva na qual meméria e conhecimento sdo insepara-

veis da producao da forma.

A questdo nao é tanto exigir que os autores do genocidio e da repressao politica — ndo somente
executados por um punhado de oficiais e seus capangas, mas mobilizando uma extensa rede de
aproveitadores de todas as esferas da vida - sejam levados a julgamento, nem certamente lincha-
los em mais um erro judiciario, mas langar luz sobre o papel que desempenharam e sua impuni-
dade em curso, a fim de constituir um tipo de memodria social e entendimento popular em um nivel
de consciéncia comunitdria de como a ditadura realmente funcionava, assim como para impedir
seu ressurgimento. Para esse fim, o GAC desenvolveu uma gama completa de ferramentas — placas
de rua indicando a localizacao de centros de detencao clandestinos, mapas da cidade mostrando

os enderecos dos autores de repressao — que o grupo mesmo implementa e disponibiliza a outros.
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Imagens 2: O Grupo de Arte Callejero (GAC) produz placas de rua para uso em escraches. Concebidas como
uma resposta a falta de justica institucional, escraches sdo processos coletivos para producdo de memoria
social. Ao denunciar os autores de crimes contra a sociedade civil — de lideres militares e torturadores a civis
que lucraram com a ditadura - eles procuram revelar os mecanismos que permitiram a ditadura existir e
impedir seu ressurgimento. Nestas imagens, eles preparam a custddia de Luis Juan Donocik, em Buenos
Aires, 2003. Todas as fotos sdo cortesia do GAC.
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O GAC possibilita um estudo de caso particularmente interessante porque desafia a capacidade da
arte de funcionar fora do mundo da arte, sem abrir mao de sua atitude constitutivamente criativa -
mesmo que isso, as vezes, signifique recusar ofertas “generosas” de instituicdes de arte, sempre
dispostas a instrumentalizar esses projetos a fim de recuperar uma pratica interdisciplinar sem
nenhum custo social para si mesmas. A situacdo do grupo é precdria, pois sua pratica ndo pode
deixar de atormentar a instituicdo (o que, por si s, ndo é uma coisa ruim e oferece ao GAC e seus
parceiros uma certa visibilidade). Mas esse mesmo fato forca-o a exercer grande vigilancia para que

as intengdes de seus parceiros nao sejam traidas.

Ao ganhar sua autonomia a partir de critérios estéticos, o mundo da arte ha muito se assegura dos
meios de recuperar préticas totalmente incompativeis com seus préprios valores, desde que seja
capaz de cataloga-las com o nome de um artista (pense em como “The Factory”, por exemplo, e

todo o processo coletivo subjacente foi ofuscado pelo nome de Andy Warhol).

Além do interesse mituo

Essas sdo, certamente, praticas minoritdrias. O mundo da arte nao se contentou apenas em estar
seriamente atrasado em termos de alcancar seus objetivos de transformacdo de mundo reiterada-
mente, mas permaneceu atrasado em termos de até mesmo compreender seu préprio atraso. O
mundo dos negécios, no entanto, foi rapido em captar seu préprio interesse em dividir a arte em
um conjunto de habilidades, que podem ser instrumentalizadas de maneira lucrativa. E isso que
torna a descricao da arte no que diz respeito as suas competéncias um empreendimento altamente

ambivalente.

Como Eve Chiapello e outros mostraram, o que antes eram competéncias especificas da arte -
exemplificadas em palavras de ordem como autonomia, flexibilidade, inventividade, mobilidade,
criatividade, recusa de hierarquia, motivacdo intrinseca e assim por diante — foram consciente-
mente aproveitadas pela racionalidade gerencial e agora descrevem o tipo ideal de trabalhador
qualificado do futuro tanto quanto o préprio artista®. Em seu recente e empolgante ensaio, “Retrato
do artista enquanto trabalhador’, Pierre-Michel Menger, seguindo a lideranca de Chiapello,

descreveu a arte como “um principio de fermentacao para o neocapitalismo”. Ele sugere que a arte
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deixou de ter valor heuristico para qualquer coisa, exceto desenvolver modelos de negécios de
ponta, testar novos modos de produc¢do ou analisar os meandros das relagdes de trabalho individu-

alizadas.“Hoje’, ele escreve:

(...) o desenvolvimento e a organizacdo das atividades especificas da criacdo
artistica ilustram o ideal de uma divisdo sofisticada do trabalho, que simultanea-
mente satisfaz as exigéncias de segmentar tarefas e competéncias, de acordo com o
principio do conhecimento cada vez mais diferenciado e sua inscricdo dinamica no
jogo de interdependéncias funcionais e relacdes de equipe (MENGER, 2002, p. 8).
Alguém poderia dizer que, quando assim considerada como um conjunto de competéncias e
incompeténcias especificas, a arte é moralmente neutra; que, embora as competéncias artisticas e
até as incompeténcias que geram indagac¢des, que quebram esterebtipos e questionam para-
digmas a ela associadas possam ser aproveitadas pelo interesse proprio econémico, a arte nao
pode ser responsabilizada pelos usos a que se destina. Mas é precisamente esse tipo de discurso
que levou ao problema em primeiro lugar. Essa instrumentalizacao sé pode ser evitada se o hori-
zonte ético contra o qual a colaboracdo ocorre for explicitamente definido. Quando a arte aban-
dona a impoténcia de seu dominio auténomo, quando abandona o mundo da arte pelo dominio

normativo do ativismo politico e da colaboracao, o que é necessario é uma clara compreensdo do

porqué as pessoas colaboram afinal de contas.

O liberalismo politico dominante de todos os tipos - teoria da escolha racional, economia do bem-
estar, contratualismo e outras teorias baseadas na contabilidade sobre estar juntos — afirma que a
colaboracéo e, de fato, a vida social em geral comecam e terminam na republica utilitarista funda-
mentada na andlise custo-beneficio, onde todos estao de olho em seu interesse préprio exclusiva-
mente'®. Levada ao extremo, essa visdo interpreta a interacao civil como uma cadeia interminavel
de escolhas calculadas, onde, na auséncia de confianca mutua, as pessoas colaboram entre si
apenas baseadas na projecao do ganho reciproco. Lembro-me de encontrar uma caracterizacao
astuta desse tipo de moral baseada em ciéncias contabeis no livio de Amartya Sen (1987) sobre
economia do bem-estar. Sen imagina uma troca “tipica” entre pessoas que buscam ganhos mutuos,

algo mais ou menos assim:

“Onde fica a estacdo de trem?’, pergunta um transeunte.
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“Bem ali’, digo, apontando para os correios, “e vocé se importaria em enviar esta

carta para mim no seu caminho?”

“Certamente’, ele responde, tentando abrir o envelope para ver se ha algo de inte

ressante dentro.

Essa visdo pode ndo ser completamente verdadeira, no entanto, apenas porque sabemos que é
possivel agir generosamente, deixando de lado ou mesmo sacrificando o interesse pessoal. Uma
acao desinteressada nao mais esconde inevitavelmente um interesse pessoal do que a agao moral
requer abandonando necessariamente o interesse préprio. Mas o que esta realmente errado com

"1 seja uma quantidade fixa, dada e isolada. Os individuos soli-

essa ideia é que ela supde que o “eu
tarios que existem fora dos relacionamentos e interacdes que os constituem sdo uma completa
ficcdo: o “eu’, como a sociedade, é multiplo; somos mais plurais do que singulares — e é por isso que
somos coisas diferentes para pessoas diferentes. Em outras palavras, ndo ha individualidade pré-
social ou pré-colaborativa: como Emile Durkheim, Margaret Mead, John Dewey e outros argumen-
taram, a associacao colaborativa é a prépria condicao de possibilidade da individualidade. Philippe

Chanial escreve em seu recente livro sobre “associativismo civico”, afirmando:

(...) em oposicao ao utilitarismo e as teorias do contrato social, em que a solidarie-
dade e a confianga reciproca constituem o elemento analiticamente pré-contratual
de qualquer contrato, enfatizar a partir de Mauss que a dadiva — uma mistura de
liberdade e obrigacao, interesse e desinteresse — é a verdadeira base da sociabili-
dade humana é acima de tudo apontar que as relagdes sociais ndao podem ser
dissolvidas em um calculo de interesses, e que elas sao, pelo contrario, uma pré-
condicdo incondicional (CHANIAL, 2001, p. 293).
Em outras palavras, a colaboracdo ndo pode ser reduzida ao interesse comum. E por isso que
podemos dizer que a arte ndo é apenas um conjunto, mas verdadeiramente uma comunidade de
competéncias e percepcdes. Uma comunidade que precisa se libertar de suas estruturas norma-
tivas abrangentes para que, como Mauss disse em um contexto diferente, seus “lacos invisiveis de
confianga” possam ser reconstituidos (o que, para ele, significava garantir um lugar para todos
naquele espaco de mutua troca de dadivas que é a prépria sociedade). O paradoxo é que deve
haver pelo menos uma comunidade de arte incipiente sob o conjunto de artistas individuais solita-
rios. O paradoxo da colaboracdo artistica é, portanto, o paradoxo da dadiva: assim como a dadiva

pressupde o tipo de confianca que contribui para o estabelecimento, também a colaboracdo - e,
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geralmente, a livre associacao na sociedade civil — pressupde o préprio tipo de solidariedade que é
em parte reforcadora. Circulos desse tipo sdo perversos apenas do ponto de vista tedrico - o
importante é colocar o processo em movimento. Pois o paradoxo é de incompletude e, nesse
sentido, nos encontramos de volta ao dominio da arte, uma vez que o gerenciamento da incomple-

tude é de fato uma competéncia artistica.

Democracia Criativa

Um pequeno exemplo antes de concluir. Pode-se pensar que, ao usar a discussao e a tomada de
decis6es como material, a pratica colaborativa de Francois Deck é informada por algo semelhante
ao procedimentalismo democrético de Jiirgen Habermas, ou seja, a ideia de que os individuos sé
podem alcancar a liberdade através de uma estratégia publica e de argumentacao verbal intersub-
jetiva. Essa é uma conjectura plausivel, na medida em que a teoria de Habermas promove a auto-
nomia (o consenso permanece meramente o horizonte regulamentar de qualquer discussao e ndo
seu objetivo). E, no entanto, acho que o trabalho de Deck estd muito mais préximo de uma
concepcao de democracia por Dewey, onde a liberdade comunicativa encarna ndao no discurso
intersubjetivo, mas na unido de forgas individuais em torno de problemas comuns. A autonomia,
afinal, é sobre a formacdo do livre e democratico arbitrio: e Dewey nao estd convencido de que a
colaboracao real possa ocorrer na auséncia de colaboracao pré-politica, porque, para Dewey, a
esfera politica ndo é - como é para Habermas — um local para o exercicio da liberdade comunica-
tiva, mas uma ferramenta cognitiva por meio da qual a sociedade se esforca experimentalmente

para explorar, lidar e resolver problemas especificos na coordenacdo da agao social.

Em particular, Dewey — como Durkheim - sempre procurou fundamentar a colaboracao pré-
politica (necessaria para a formacao da vontade democrdtica) na divisdo do trabalho, comecando
com a ideia de que apenas uma divisao equitativa do trabalho pode levar cada membro da socie-
dade a uma conscientizacao da necessidade de participacdo cooperativa com todos os outros em
vista de objetivos comuns. E é exatamente isso que vejo como a noc¢do subjacente de cruzamento
de competéncias, proposto por Deck. Para que os cidaddos queiram contribuir com a formacao da
vontade publica, eles ja devem ter integrado o processo democratico como componente norma-
tivo de seus habitos didrios. Como Dewey escreve em seu ensaio “Democracia criativa: a tarefa

diante de nés”, “democracia ndo é uma alternativa a outros principios da vida associativa. E a
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prépria ideia da vida em comunidade” (DEWEY, 1968, p. 220). Nao podemos buscar a visao funda-
mental de Dewey aqui, mas é claramente compartilhada por Francois Deck: que perguntas — ou o
gue Dewey chama de “problemas” - sdo o combustivel para uma significativa vida publica. Na pers-
pectiva deles, formular perguntas tem menos a ver com gerar respostas do que com um ato de

convocar um publico participativo.

Eu tenho argumentado que a livre interacao colaborativa é uma dimensdo essencial da existéncia
humana - e mesmo da existéncia individual -, embora nem sempre seja uma dimensao atualizada.
O contra-argumento 6bvio seria enfatizar que essa especulacdo desconsidera até que ponto os
individuos “privados” sao, em ultima instancia, seres egoistas, trazendo uma longa ladainha de
evidéncias de apoio. Essa visao hobbesiana do homem e da sociedade - com sua confianca supos-
tamente obstinada, mesmo que na verdade um tanto circular, nos préprios “fatos” que, embora
devam acabar fortalecendo - estad profundamente carente de criatividade ética. Hobbes ndo é um
lugar para comecar, ainda que ele possa estar onde acabamos, a menos que a colaboragao publica
seja entendida de maneira diferente. Pois sem possibilidades concretas de interacdo publica que
permitam que os participantes se desenvolvam livremente, as pessoas se tornarao “privadas” no
sentido hobbesiano da palavra, as custas da felicidade publica e do tipo de individualidade signifi-

cativa que somente ela pode promover.

O que estou tentando sugerir é que, para evitar as armadilhas performativas das convencbes de
arte, por um lado, e da cooptacéo pelo capital, por outro — a fim de criar condi¢des que tornem a
colaboracao “frutifera e necessaria” -, precisamos de uma compreensao quase pré-moderna da
arte, rompendo com a trindade institucionalizada autor — obra — publico, um entendimento que

percebe a arte em termos de seus meios especificos e ndo de seus fins especificos.

Alguns dirdo, por que jogar fora o bebé com a dgua do banho? Mas ndo estamos lidando com
bebés e dguas do banho - ou, mais precisamente, a arte, como agora se entende, é um bebé que
vive exclusivamente na 4gua do banho. Se a metafora ndo pode ser evitada, sugiro esta solucdo,
em homenagem ao Movimento Antropofagico Brasileiro das décadas de 1920 e 1930 (ANDRADE,
2011): que cozinhe o bebé na dgua do banho, coma o bebé, lave-o com dgua do banho, digerindo

assim, assimilando e incorporando as melhores partes do que era arte e, para que o futuro seja algo

WASEM, Marcelo Simon. A delicada esséncia da colaboragao artistica.
POS:Revista do Programa de Pés-graduacao em Artes da EBA/UFMG. v.10, n.20: nov.2020

Disponivel em <https://periodicos.ufmg.br/index.php/revistapos/>


https://periodicos.ufmg.br/index.php/revistapos/

diferente e mais do que o obsoleto ao contrario, prossiga com a fusdo de competéncias artisticas —
com as quais, é claro, eu realmente quero dizer valor-de-uso — com outras competéncias, promo-

vendo a delicada esséncia da colaboracao extradisciplinar.
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NOTAS

1 “Correndo o risco de parecer recorrer a um lugar-comum antiquado e reformulador’, escreveu Mauss,
“propomos claramente voltar aos antigos conceitos gregos e latinos de caritas... daquela necessaria
“amizade’, daquela “comunidade’, que sao a esséncia delicada da cidade” (MAUSS,1997).

2 N.T. A palavra“mainstream” ndo foi traduzida por ter em nossa lingua um significado mais preciso do
que simplesmente dizer arte contemporanea dominante ou em maior evidéncia.

3 Por"auténomo" ou "autogovernado’, refiro-me a uma forma de vida coletiva que os atores sociais
(incluindo artistas) adotam para si quando deixam de se adaptar aos modelos dominantes de organizacao;
refere-se, a esse respeito, a um modo alternativo de organizacdo fora do conhecimento instituido.

4 N.T. Disponivel em: <https://www.theatlasgroup1989.org/>.

5 Aacdo em sifazia parte da estratégia mais ampla dos varios grupos de imigrantes — passou de
demandas puramente legais para uma forma mais proativa de criar direitos. Renomeado como “Embaixada
Universal’, o lugar agora abriga cerca de vinte imigrantes. Para saber mais sobre o Bureau d'études, consulte
o site: <https://bureaudetudes.org/> e o artigo “Resymbolizing Machines” (artigo publicado no mesmo
volume da revista na qual este artigo também teve sua publicacdo originalmente realizada).

6  N.T.: O autor adapta o verbo “escrachar’, do espanhol, para o inglés.

7  Vejaaindispensavel visdo histérica de Ana Longoni, Del Di Tella a ‘Tucumdn Arde’: Vanguardia artistica e
politica no ‘68 argentino (2000).

8  Ver, para uma clara descricdo de um ‘escrache”: <https://www.lavaca.org/?s=escrache>.

9  Eve Chiapello e Luc Boltanski oferecem um exemplo disso em seu trabalho colaborativo, Le Nouvel esprit
du capitalisme (1999) (traducdo para o inglés, janeiro de 2005, Verso, Londres, p. 418), quando eles
comparam as demandas utdpicas de uma geragao atras com a realidade atual para mostrar o grau de
recuperacao. “A demanda por criatividade, que foi retomada principalmente por assalariados com altos
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