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RESUMO: Na atualidade, é grande o debate acerca da participagao da sociedade civil. Nesse sentido,
almeja-se uma aproximagé@o do que realmente viria a ser governanga social. A partir do arcabougo
tedrico acerca da nogdo de economia solidéria desenvolvido por Paul Singer, o presente trabalho
busca observar se esta poderia ser assumida como uma pratica de governanga social.. Baseado em
pesquisa bibliografica, o artigo volta-se para o contexto latino-americano, mais especificamente para
a interessante experiéncia da Central Cooperativa Lara (CECOSESOLA). Esta permitiu a observagéao
de aspectos fundamentais de estratégias inovadoras e altamente eficazes, originarias do seio da
sociedade civil, que, pautada na organizacgao, tem o poder de agir, de agir para si mediante a comunhao
de valores como solidariedade, colaboragéo e participagéo. :

ABSTRACT: Nowadays, there’'s a large discussion about the participation of civil society. In this sense,
it's expect to find an approximation of what really would be social governance. From the theoretical
framework on the concept of solidarity economy developed by-Paul Singer, the present study seeks to
see if this solidarity economy could be taken as a practice of social governance. Based on a search
literature, this article turns to the Latin American context, more specifically to the interesting ex-
perience of the Central Cooperativa Lara (CECOSESOLA). This one permitted the observation of the
fundamental aspects of innovative and highly effective, originated in the within civil saciety, which based
in the organization has the power to act, to act for themselves by shared values such as solidarity,

cooperation and participation.

Introducao: da teoria a pratica

A ideia de governanga social tem sido corri-
queiramente exposta nos mais diversos meios
da sociedade: Definir tal expressao nao é tarefa
facil, de ' modo que limita-la em um conceito, sem
divida, desconsiderara aspectos diversos de sua
composigao. E nesse sentido que o presente ar-
tigo visa caminhar: deixando os limites tedricos a
fim de compreender a complexidade das préticas
sociais.

Para tanto, ndo se partird de conceituagoes
ou pré-compreensdes acerca de governanga so-
cial. A teoria pela qual se principia tal caminhada é
a exposta por Paul Singer em uma diversidade de

suas obras referentes & economia solidaria. Nes- .

sa seara, verifica-se que experiéncias pautadas
nessa logica apresentam caracteristicas alenta-
doras no que se refere & governanga social. Na
6tica aqui proposta, uma economia de solidarie-
dade pauta-se na inexisténcia de mais-valia e de
hierarquia, no espirito de confianga, na reciproci-
dade das agdes, surgindo como alternativa viavel
a um modelo que se apregoou como natural. “A
economia com base na légica do mercado dé énfa-
se a produtividade, & competitividade e a insergao
internacional. Tal légica, no entanto, vai na con-
tramao das demandas societérias de maior par-
ticipagao na politica” (BAQUERQ, 2008, p. 386).

. De uma forma geral, a economia solidaria,
passando da teoria para a prética, mostra que
pode ser, sim, extremamente eficiente no que

se refere a diversos aspectos. Na andlise, neste
artigo, desenvolvida a respeito da Central Coo-
perativa Lara (CECOSESOLA), muitas reflexdes
foram emergindo, concentrando-se todas nas
inimeras possibilidades inerentes a experiéncias
deste tipo. De modo a acoplar estas ideias, valho-
-me das palavras de um visitante gue esteve na
Central:

‘Lo que encontré hace apenas unos
dias en Cecosesola es simplemente “la
construccién colectiva y participativa de un
nuevo orden social”, mas adn, tengo la ex-
trafna sensacion de que en Cecosesola se
podria encontrar el germen o las posibles
bases para: “un nuevo orden econémico
y social internacional” un modelo colectivo
de vida social y econémica que realmente
funciona sustentablemente, y que de forma
asombrosa opera, fluye... en la préctica en
articulacion constructiva con la economia de
mercado que los rodea” (ZAPP, 2005).

Parte-se, portanto, em busca de superar os
limites tedricos, encontrando na experiéncia ve-
nezuelana, acima referida, os aspectos centrais
de uma prética de economia solidaria, em linha de
governanca social. E nesse sentido gue se almeja
observar que, mediante o reconhecimento de uma
sociedade plural, as decisées passam a ser toma-
das pela prépria sociedade civil, consistindo isso

em grandes avangos em termos democréticos e
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participativos.

Assim, a partir da concepgéao tedrica de “In-
troducao a Economia Solidaria”, de Paul Singer,
o trabalho desenvolvido se atém a andlise da
experiéncia da Central Cooperativa Lara . (CE-
COSESOLA), analisando seus principais aspec-
tos componentes. Esta unidade de andlise foi
escolhida por possibilitar um delineamento de
sua evolugdoc em termos de gestéo e de desen-
volvimento do processo formativo. Por meio de
“reunides a espagos de encontro”, enfatiza-se
a governanga social como resultado de um pro-
cesso de mais de 40 anos de uma organizagéo
cooperativista em movimento. Vale destacar que
este artigo baseia-se em pesquisa bibliogréfica,
apresentando falas que sao fruto da pesquisa de
diversos autores. Estas contribuiram para que,
finalmente, os pontos abordados pudessem ser
entrelacados em uma concepgao de “economia
solidaria em linha de governanga social”, que &
retratada por meio de elementos da CECOSE—
SOLA.

Dessa maneira, o texto estd dividido, basi-
camente, em trés partes. A primeira apresenta
uma abordagem conceitual acerca da economia
solidaria, valendo-se, sobretudo, das contribui-
goes de Paul Singer. A segunda parte visa, a prio-
ri, a uma contextualizagdo, apresentando alguns
aspectos da “ley para el fomento y desarrollo de
la economia popular” que embasam o contrapon-
to a visdo tendenciosa de grande parte da midia
em relagdo a realidade latino-americana. Feito
isso, adentra-se, especificamente, no estudo de
caso. A CECOSESOLA é apresentada, a partir
de suas caracteristicas e componentes funda-
mentais, em duas subsegdes. A parte final, bus-
cando tecer algumas conclusoes, remete-se a

-textos que estudaram a governanga social. Nes-
sa seara, merece mengao a ampla contribuigéo
para o tema da professora Miracy Gustin. Por
meio destes textos, foi possivel encr'elagar 0s
componentes da experiéncia estudada a luz de
uma “economia solidaria em linha de governanca
social”.

Para além da economia capitalista:
economia de solidariedade

A economia de mercado estd hd muito im-
pregnada em nossas sociedades, fato que, mui-
tas vezes, leva-nos a crer que inexiste qualquer
alternativa a “competicdo” imperante nas re-
lagbes econdmicas. Todavia, os efeitos sociais
passam por um processo de intenso agrava-
mento, visto que, no jogo capitalista, aqueles
gue ja venceram acumulam vantagens para as
futuras “rodadas”, ao passo que os ja derrota-
dos se sobrecarregam de desvantagens. Todo
esse processo € capaz de gerar desigualdades
crescentes, que se tornam “hereditarias”, per-
petuando o jugo da exclusdo e acentuando as
disparidades sociais. Nas palavras de Paul Sin-
ger (2002, p. 8): .

“0 capitalismo se tornou dominante ha
tanto tempo que nossa tendéncia é consi-
deré-lo como normal ou natural. Vivemnos,
assim, em uma sociedade em que a corm-
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pet/cao domina praticamente todas as are-
as da atuacdo humana. No-entanto, esta

competicdo tem sido criticada por causa

de seus graves efeitos sociais. A apologia
da competicdo da valor apenas aos vence-
dores; os perdedores ficam na penumbra
ou s&o excluidos.”

Surge como alternativa @ economia compe-
titiva o modelo de economia solidaria. Distin-
guindo-se da primeira, esta pressupde uma or-
ganizagao igualitdria por todos aqueles que se
associam com intuito de produzir, comercializar,
consumir ou poupar. “A chave dessa proposta é
a associagdo entre iguais em vez do contrato
entre desiguais” (SINGER, 2002, p. 9). Verifica-
-se, portanto, que a naturalidade e a normalida-
de (j&) quase intrinsecas ao modo de producéao
capitalista ndo sao, assim, tao naturais e nor-
mais. Aspectos como a desigualdade e a com-
peticdo generalizada decorrem, na verdade, da
forma pela qual se organizam as atividades eco-
némicas. Dessa maneira, a economia solidaria
é distinta, caracterizando-se, principalmente,
pela propriedade coletiva ou associada do capital
(de modo que, havendo acumulagéo de capital,
todos ganham por igual e, havendo dividas, to-
dos participam igualitariamente dos prejuizos) e
pelo direito & liberdade individual.

Ainda nessa seara, é preciso deixar claro que
o modelo de economia solidaria & forma parale-
la ao sistema capitalista e, portanto, ndo uma
adaptagao deste nem seu concorrente. “O mo-
delo solidario de producéo e*distribuigéo entre o
capitalismo e a pequena produgédo de mercado-
rias. Mas na realidade, ele constitui uma sinte-
se que supera ambos” (SINGER, 2000, p. 13).
Esta economia de solidariedade é instrumento
importante de combate as grandes mazelas ca-
pitalistas, dentre as quais se destaca a exclu-
s@o social. E isso se deve a introdugao de um

de

“cooperacao -de trabalho, que acres-
centa a eficiéncia da forca de trabalho;

no uso compartilhado de conhecimentos

e informacées, que da lugar a um impor-

. tante elemento de criatividade social; na
adocdo coletiva das decisGes; na melhor
integracdo funcional dos diferentes com-
ponentes sociais da empresa, que reduz
a “confiitualidade” e os custos que deles
derivam; na satisfacdo de necessidades
de convivéncia e participacdo que implicam
que a operacdo da empresa proporcione a
seus integrantes uma série de beneficios
adicionais- ndo contabilizados monetaria-
mente, mas reais e efetivos; no desenvolvi-
mento pessoal dos sujeitos envolvidos nas
empresas, derivados da comunicacdo e
mudanca entre personalidades diferente,
etc.” (RAZETO, 2001, p. 41).

A aplicagéo préatica de uma economia solida-
ria apresentaria como principais resultados a
solidariedade e a igualdade. Para tanto, alguns
mecanismos estatais de redistribuigdo de ren-
da seriam reclamados, com vistas a captagao

novo componente, o qual se exprime nas formas
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dos ganhos que ultrapassassem um:limite consi-
derado socialmente necessario, redistribuindo-os
aqueles que ganharam abaixo do que se tem por
indispensavel. Nesse sentido,

‘a presenca do Estado, de certa forma,
€ Inevitavel para a sociedade, pois n&o exis-
tiria uma sociedade organizada sem poder.
A guestéo é estabelecer um ponto de equilf-
brio entre a sociedade e o Estado, cada um
definindo o seu papel, o local e a sua par-
ticipacdo, a fim de que a sociedade possa
avancar no caminho da justica e igualdade”
(SANTOS, 2003, p. 6).

Ponto essencial para a compreensao do tema
em foco é delinear os tragos intrinsecos as em-
presas capitalista e solidaria. Acerca da primei-
ra, é possivel destacar os saldrios desiguais,
escalonados conforme o mecanismo de oferta e
demanda no mercado de trabalho, com vistas a
maximizagao do lucro. Tal caracteristica fica clara
quando se verifica que as decisdes no que con-
cerne aos- salarios sdo tomadas por aqueles que
participam nos lucros - e, nessa ldgica, salérios
diminutos para os cargos mais inferiores sao si-
nénimo de ampliagdo dos lucros para a minoria
com poder de decisao. Além disso, nas firmas ca-
pitalistas, a decisdo concernente ao destino dos
lucros é entregue a um “grupo controlador”. E
notério, enfim, que neste modelo prevalecem o
poder e o interesse do grupo de sdcios.

Situacgdo diversa e merecedora de destaque
diz respeito aos caracteres das ‘empresas soli-
darias. ‘A principio, ndo ha saldrio para os sécios.
O que estes fazem é decidir coletivamente como
se dardo as retiradas (iguais ou diferenciadas),
respeitando cada empresa critérios peculiares.
Certo é que se objetiva.a garantia de retiradas
boas para todos. Outro aspecto a se ressaltar é
a criagao de dois fundos, um divisivel e outro in-
divisivel. O primeiro visa expandir o patriménio da
cooperativa, sendo contabilizado individualmente
para os soécios. Por sua vez, “o fundo indivisivel
sinaliza que a empresa solidaria ndo esta a ser-
Vvigo de seus sdcios atuais apenas, mas de toda
a sociedade, no presente e no futuro” (SINGER,
2002, p. 15). Assim, sinteticamente, “o objetivo
maéximo dos sécios da empresa solidaria é promo-
ver a economia solidaria tanto para dar trabalho e
renda a quem precisa como difundir no pais (ou no
mundo) um modo democrético e igualitario de or-
ganizar atividades econ6micas” (SINGER, 2002,
p.15). ’

Além de todos os pontos ja explicitados, ha
outro que talvez possa ser considerado como o
grande fator distintivo entre as economias ca-
pitalista e solidéria. Trata-se da forma pela qual
as empresas sao administradas. Empresas ca-
pitalistas adotam a heterogestdo, que consiste
em uma administracgao hierdrquica, composta por
inimeros niveis de autoridade. Nessa instancia,
o fluxo de consultas parte de baixo para cima ao
passo que as ordens fluem em sentido contrario.
Tal caracterizagao leva, muitas vezes, a uma com-
peticao exagerada entre setores da empresa, po-
dendo acarretar prejuizos a-esta como um todo.
Dessa forma, a heterogestéao acaba por funcionar
diante da contradigdo existente entre coopera-
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cao (que é reclamada entre os empregados, se-
tores, etc.) e competigao, visando extrair sempre
mais trabalho e eficiéncia daqueles que emprega.
Em seara diversa, a empresa solidaria pratica a
autogestao, o que consiste, basicamente, em se
administrar democraticamente. Isso se dé por
meio de decisbes tomadas em assembleias, que
ocorrem em curtos intervalos temporais quando
se trata de uma empresa pequena. Quando, por
sua vez, a empresa € grande, delegados sé&o elei-
tos por departamentos, passando a se reunir e
deliberar em nome de todos. Aqui, distingue-se
também o modo pelo qual ocorre o fluxo de ordens
bem como o de informagées: o primeiro da-se de
baixo para cima enquanto o segundo de cima para
baixo. Diante de tudo isso, acresce-se aos traba-
Ihadores de uma empresa solidaria o esforgo de,
além de realizar suas fungbes, preocupar-se com
os problemas gerais da empresa. ’

Paul Singer (2002, p. 23) coloca que sac duas
modalidades de gestdo econdmica que servem a
fins diferentes: a heterogestdo parece ser efi-
ciente em tornar empresas capitalistas compe-
titivas e lucrativas, que é o que seus donos. al-
mejam; a autogestdo promete ser eficiente em
tornar empresas solidarias, além de economica-
mente produtivas, centros de interagdo demo-
craticos e igualitarios (em termos), que é o que
seus socios precisam. '

Diante do paralelo anteriormente tragado,
evidenciam-se as caracteristicas inerentes aos
dois modelos econémicos focalizados. O capita-
lismo, caracterizado principalmente por relagées
de exploragao, passa a nao ser mais visto com
tanta naturalidade. Em contrapartida, um modelo
econdmico respaldado na solidariedade aparece,
cada vez mais, como alternativa a economia capi-
talista. Isso porgue vislumbra “a sustentabilida-
de, a justiga econdmica e social, sendo um pode-
roso instrumento de combate a exclusdo social,
provando que é possivel organizar a produgao, a
fim de amenizar as -desigualdades existentes no
mundo provocadas pelo capitalismo” (SANTOS,
2003, p. 5).
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Em busca de um contexto: Uenezuela
uma realidade distinta em face da ley
para el fomento y desarrollo de la eco-
nomia popular

Diante do exposto anteriormente, algumas
guestdes vém a tona no que concerne a veicula-
¢do de informagodes acerca de assuntos especifi-
cos. Tal abordagem faz-se fundamental, visto que
caminhamos ao encontro de uma situagao pouco
conhecida e, muitas vezes, veiculada de maneira
excessivamente tendenciosa. Verifica-se que

“0 nosso mundo convive, hoje, com for-
mas poderosas e extremamente concen-
tradas de poder. Vivemos um embate nos
meios de comunicacdo para a construc&o
de verdades que sustentam estes poderes.
Nunca vivemos, de forma t&o agressiva, a
manipulacdo da opinido e das naoticias como
a que hoje assistimos na grande midia bra-
sileira” (MAGALHAES, 2010).

Chega-se, assim, a perspectiva tangenciada.
Caminhou-se, nesse sentido, com o intuito de dei-
xar bem claro que muito acerca relacionado dao
que se traz a midia a respeito da América Lati-
na, em especial da Venezuela (“ponto de chegada”
deste estudo), contém uma errdnea significagdo
pré-estabelecida, preconceituosa. As grandes
empresas de comunicagdo carregam consigo
uma diversidade de interesses, os quais possuem
grande importancia na moldura das noticias a se-
rem veiculadas. O objeto é julgado a priori segundo

as “concepgodes” do veiculo, sendo remodelado e,
na sequéncia, levado aos a milhares de pessoas, -

das quais, a esmagadora maioria, visualiza nes-
te a verdade. Diante desse cendrio, “a populagdo
fica sem a possibilidade de ter acesso a maioria
dos aspectos de sua realidade e, assim, impedida
de compreender exatamente sua posiGao e seus
interesses, ficando apenas envolta por uma Unica
ideologia que Ihe é apresentada” (SHINKAI.-

O processo é inequivoco, devendo-se isso
ao desmedido poder que detém os veiculos mi-
didticos. Nestes, a Europa e, claro, os Estados
Unidos aparecem, quase sempre, como modelos
irretocaveis e ideais para que possamos perse-
guir. Em instancia diversa, encontra-se a América
Latina noticiada, pela grande parte da midia, sob
a Gtica do preconceito. No entanto, o trecho a
seguir, também de José Luiz Quadros de Maga-
Ihdes (2010), traz uma visdo diversa:

"A América Latina vemn sofrendo um pro-
cesso de transformacéao social democratica
importante e surpreendente. Da Argentina
ao México os movimentos sociais vém se
mobilizando e conquistando importantes
vitérias eleitorais. Direitos historicamente
negados as populacées indigenas agora
sado reconhecidos. Em meio a estes varia-
dos processos de transformacdo social,
percebemos que cada pais, diante de suas
peculiaridades histéricas, vem trilhando ca-
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minhos diferentes, mas nenhum abandonou
o0 caminho institucional da democracia re-
presentativa, somando a esta uma forte de-
mocracia dialégica participativa.

E. nas palavars de Marcello Baquero:

- "De acordo com dados do Instituto de
Servico Global da Universidade de Washing-
ton (2004), ha atualmente na América La-
tina cerca de um milhdo de organizacées
da sociedade civil (OSC) que atuam, princi-
palmente, nos campos da dimens&o social:
moradia, satde, educacdo, seguranca, direi-
tos humanos, desenvolvimento comunitario,
empoderamento do cidaddo, capacitacdo
profissional dos excluidos, ‘meio ambiente,
participacdo social e capital social. Estas
organizacées s&8o consideradas como ca-
talisadoras de capital social, principalmente
para as camadas mais pobres, - dotando-as
de capacidade mobilizadora via acdo coletiva
para assegurar um desenvolvimento social
comunitdrio mais incidente nas suas vidas,
particularmente onde o Estado tem fracas-
sado” (2008, p. 396]).

Algo muito novo ocorre nas terras sul-ameri-

- canas, merecendo, portanto, o destaque devido.

Dessa forma, aproximando-se, cada vez mais, da
realidade a ser abordada, faz-se mister destacar,
rapidamente, alguns pontos da lei venezuelana
para o fomento.e desenvolvimento da economia
popular. Nesse sentido, apresenta-se, na sequén-
cia, um trecho da exposigdo de motivos, assinada
por Hugo Chavez: -

La Constitucién de la Republica Bolivaria-
na de Venezuela permite las nuevas formas
de organizaciones socio-productivas que
surgen en el seno de la comunidad. De ahi
gue nace la necesidad de crear una norma-
tiva que regule la actividad de la economia
popular, donde prevalezcan los principios de
corresponsabilidad, cooperacién, sustenta-
bilidad, libertad, justicia social, solidaridad,
equidad, transparencia, honestidad, igual-
dad, eficiencia y eficacia, contraloria social,
rendicién de cuentas, asociacién abierta y
voluntaria, gestion y participacién democra-
tica, formacion y educacién, planificacion,
respeto y fomento de las tradiciones, la di-
versidad cultural, articulacion del trabajo en
redes socio-productivas y cultura ecolégica,
dando a las venezolanas y venezolanos he-
rramientas de contenido social para el desa-
rrollo econémico de un sistema incluyente,
y con capacidad de fortalecer los proyectos
socio-productivos de las comunidades.

O artigo segundo do “presente Decreto com
Valor e Forga de Lei” expde suas finalidades:

1. Incentivar, en la' comunidad, valores
sociales basados en la igualdad, solidaridad,
corresponsabilidad y justicia social.

2. Promover las formas de organizacion
comunal, dirigidas a satisfacer las necesida-
des sociales de la comunidad, respetando
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las caracteristicas y particularidades loca-
les, mediante mecanismos financieros, eco-
noémicos, educativos, sociales y culturales.
3. Fomentar un modelo socio-productivo
comunitario y sus formas de organizacién
camunal en todo el territorio nacional.
4. Aportar las herramientas necesarias

para el fortalecimiento de las potencialida- .

des econémicas de las comunidades.

5. Todas aquellas que coadyuven al for-
talecimiento de las finalidades establecidas
en el presente Decreto con Rango, Valor y
Fuerza de Ley.

E notdria a significancia de uma lei como esta,
principalmente no contexto da Venezuela, onde ha
muito pouco tempo vivia-se scbre a sombra de

"uma ditadura. Ela expressa, portanto, o reconhe-

cimento da soberania popular, a qual se mostrara

efetiva, na sequéncia, quando destacaremos pon-
tos centrais de uma experiéncia ocorrida no pais,
mais especificamente no Estado de Lara.

CECOSESOLA: muito alern da fantasia
de uma utopia

‘Economia no la ciencia de admi-
nistrar la riqueza, sino la ciencia de
administrar-la vida que es la mayor
riqueza” (LUGARI DE GAVIOTAS])

Passando pela desconstrugéao da viséo que se
tem acerca da América Latina e pela abordagem
de alguns aspectos da lei venezuelana para o fo-
mento e o desenvolvimento da economia popular,
chega-se, agora, a concretude de um casoc que
muito facilitard a delineagdo dos aspectos aqui
enfatizados. .

CECOSESOLA, ou Central Cooperativa de
Servigos Sociais Lara, representa uma grande
conquista da construgao social na Venezuela.
Sua concepgéo seria impossivel se se. pautasse
em teorias sociais convencionais, significando a
padronizagdo de vida em coletividade. Diante do
confronto com_ as estruturas de poder conven-

CIRO ANTONIO DA SILVA RESENDE

cionais, os integrantes da cooperativa original
desenvolvem um novo modelo socioeconémico e
ético, o qual pode ser comparado a horizontali-
dade das culturas consideradas como primitivas.
Eles interagem construtiva e sustentavelmente
com a economia de mercado convencional que os
rodeia, o que nao significa que se entregam a ela
ou por ela sao cooptados.

Em inimeras vezes, fez-se grande a dificulda-
de de compreender o modelo em sua totalidade,
o que rendeu aos seus integrantes titulos de fas-
cistas, comunistas, corruptos, ateus, anarquis-
tas, entre outros. Na verdade, o que se percebe
e uma plataforma extremamente coletiva, cuja
organizagdo baseia-se em principios de igualdade,
solidariedade e responsabilidade, aliados a capaci-
dade de aprender a viver em uma comunidade em-
presarial despida de quaisquer hierarquias, diante
da valoragao das capacidades individuais, que ndo
sdo, de maneira alguma, utilizadas para dominar.
Langa-se méao,. na sequéncia, de um trecho das
reflexdes de Jorge Zapp (2005) mediante visita &
CECOSESOLA:

“Valores como la honradez, la transpa-
rencia o la generosidad son totalmente na-
turales y se reflejan en la vida cotidiana en
funcion del grado de vinculacién familiar a
la organizacién. Para un miembro que hace
su vida econémica y emocional dentro de
las cooperativas de Cecosesola, esos y mu-

- chos otros valores se hacen casi absolutos
y controlados socialmente en la cotidiani-
dad y muy especialmente en las reuniones.
Para alguien que se vincula apenas a alguno
de sus servicios (mercado, salud, crédito,
funerario, etc.), aprende a incorporarlos
gradualmente en su familia. Dentro de Ce-
cosesola, el dinero es dtil, se maneja cuida-
dosamente, circula y cataliza, pero no cons-
tituye un fin en si mismo, no se acumula ni
institucional ni personalmente.”

Ponto importante traga-se, aqui, ho que con-
cerne as caracteristicas atuais de todo o mundo.
Ainda, segundo Zapp (2005}, vivemos o inescapa-

" vel mundo do “PAJ” (ou “PAH", mediante adapta-

cao da sigla ao portugués), o qual é marcado por
particularismo, acumulagéo. e estruturas de po-
der hierdrquicas (jerdrquicas, em espanhol). Tudo
que acena para além de tal estrutura recebe, de
pronto, taxagdes equivocadas, como j& se des-

. tacou anteriormente. Dessa maneira, a criagao

de uma empresa privada, capaz de agregar gran-
de quantidade de valor aos recursos naturais, €,
aparentemente, opgdo Unica para gerar rigueza
e emprego de boa qualidade. Todavia, a anélise
atenta de diversas experiéncias, aqui centradas

‘'na América Latina, propicia-nos a visualizagao de

modelos e légicas bem distintos do que se tem,
muitas vezes, por normal e natural.

Na'visdo de Jorge Zapp (2005), em CECOSE-
SOLA, regressa-se “al 4gora griega o a las tribus
recolectoras que inspiraron, en la horizontalidad
de su areté americana, a Montagne o a Rousseau
para concebir el nuevo orden social que desembo-
c6 en la democracia moderna”. E, nessa comu-
nhao de elementos histéricos apontados por este
visitante, exprimi-se uma construgdo coletiva e
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participativa de uma nova ordem social, originaria
do seio da sociedade civil. E um modelo que, sem
duvidas, funciona realmente (e de forma susten-
. tével), flui. Constata-se um estilo de vida diverso
" adotado por seus membros e pelas milhares de
familias circundantes, diante da participagéo nos
servigcos e da comunh&o de principios e valores.
A nova ordem social, disseminada pela CECOSE-
SOLA, acaba, enfim, poer enterrar os elementos
constitutivos do “PAJ” aqui referido.

‘Nessa seara, é fundamental buscar as bases

para o grande sucesso de um grupo de organiza-
coes. originarias da sociedade civil, sem capital, a
partir da tentativa de levar produtos agricolas e
alimentares as familias menos favorecidas a pre-
¢os notoriamente baixos. A andlise de tal experi-
éncia leva-nos a crer que o elemento chave para
seu desenvolvimento é o capital social, de' modo
gue as centenas de trabalhadores nas feiras e
associagoes relacionadas criaram um sistema or-
ganizacional fortemente orientado por valores e
baseado em cooperacéo, participagao e organiza-
¢ao horizontal. No que concerne ao capital social,
as palavras de Miracy Gustin (2008, p. 12) sédo
extremamente esclarecedoras

" "Sobre a ut/l/dade do cap/tal social para
um desenvolvimento integrado,  econémico
e.social, é possivel sustentar que uma das
causas da pobreza é justamente a destrui-
céo ou perda de redes de apoio das pesso-
as e das familias. Apesar.de ndo poder se
entender que o capital social seja patriménio
apenas dos pobres, hd uma necessidade de
se potencializar as capacidades desses es-
tratos sociais para a formacdo de capital
sacial, sem paternalismos ou assistencialis-
mos. Deve-se entender que a aplicacdo de
. uma metodologia adequada de capital social
“'e humano ajuda na compreensdo das ra-
ZOes da reproducdo das desigualdades so-
“ciais. O desempenho de papéis que tradicio-
- nalmente foram descurados, tais como os
da educacéo e da sociabilidade, tornam-se
de valor central.”

'Dessa forma, 0. capital social € um fator chave
para explicar a persisténcia- de economias -locais
num contexto de globalizagdo, pois, em alguns
casos, ele é mais importante do que a renda en-
guanto determinante de bem- estar‘" (BAQUERQ,
2008 p. 397), visto que

“se constitui em um meio para um-fim.e
ndo um fim em .si mesmo. Enquanto meio,
facilita o acesso a varias formas de recur-
S0s ou apoio através das redes de relacées
sociais. Este processo facilita alcancar os
objetivos mais amplos das politicas, ‘tais
como a reducdo da pobreza e da exclusdo
social” (BAGUERO, 2008, p. 397).

Assim, no entorno das feiras, a tonica é soli-
dariedade, responsabilidade ‘pessoal e de grupo,
transparéncia nas- relagbes, promogdo da con-
fianga e amor pelo trabalho. Diante de tal quadro
de valores, verifica-se que este nao se restrin-
ge a uma Unica declaragdo por escrito. Ha, .sim,
intensa reflexdo sobre temas como crescimento

s
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pessoal, apoio mutuo, solidariedade, frugalidade,
austeridade, bem como sobre a importancia de
nao ser egoista e dar o melhor de si para a co-
munidade, ao longo das reunides de oito ou mais
horas semanais, com a participagao de todos os
trabalhadores da CECOSESOLA. Estes: encon-
tros acontecem, comumente, nas segundas-fei-
ras, configurando-se em uma Assembleia Geral,
em que se avalia a semana que se encerrara e se
planeja a préxima. Com isso,

n Cecosesola, com el tiempo, las reu-
niones se han ido convertiendo en encuen-
tros abiertos al que quiera participar con
una assistencia que puede a veces superar
las 200 personas. En las mismas no existe
una coordinacién o direccion personalizada

y en el-transcurso das deliberaciones, -los

temas a tratar van siendo propuestos es-
- pontaneamente por cualquier participante.”
(ESCUELA COOPERATIVA-CECOSESOLA,

2009, p. 9).

Ponto também interessante remete-nos ao
fato de que um dos membros, diante de neces-
sidades, pode até mesmo duplicar seu ingresso
particular mediante uma decisdo coletiva, desde
que isso nao afete em mais de 3% os pregos dos
servigos gue sdo prestados. Encontra-se, aqui,
uma preocupacao. com os- milhares de clientes,
gue, em sua maioria, vivem com muito pouco. To-
davia, ndo é esta a Unica razdo, visto que, por
principios, é reconhecido que ndo se requer mais
para gue se possa viver feliz e dignamente,

~Sem que passe despercebido, ‘0 elevado nu-
mero de horas dedicadas as reunides, nem de
longe, pode ser compreendido como uma perda
de produtividade, sendo, na verdade, mecanismo
importante para que se alcancem entusiasmo,
dedicagdo e empenho. por parte da ‘organizagéao
dos trabalhadores. Assim, os mecanismos de
funcionamento especifico da organizagéo incluem
as ja citadas reunibes semanais de cada grupo
para avaliagdo e planejamento, a tomada de de-
cis@o por consenso (e ndo por. votagdo adotando
a opgao escolhida por uma maiorial, a partilha de
informacéo, a disciplina coletiva e de monitoriza-
cao, o trabalho descentralizado por cada grupo e
a rotacao acima das responsabilidades.

Baseado, portanto, na participacéo ativa de
todos os membros da organizagdo, na comunica-
¢ao fluida, na andlise conjunta de aprendizagem e
na rotagao continua das tarefas, o projeto possui
como uma de suas caracteristicas marcantes o
recebimento da mesma remuneragdo por todos
os trabalhadores. Além disso, a organizagao criou
um fundo de financiamento, de’empréstimo de di-
nheiro a juros baixos, bem como um fundo de sad-
de integrada.

E fundamental destacar que todo o monitora-
mento do processo permn:e a rapida detecgéo e
correcéo .de erros. O clima de confianca estabe-
lecido entre seus membros evita os custos que
seriam necessérios caso este fosse escassa.
Diante disso, é grande o senso-de pertencimento,
o qual estimula a produtividade e a busca conti-
nua por melhorias no que concerne a realizagéo
das tarefas. O objetivo da organizagdo néo é, e

isso deve estar totalmente claro, limitar-se ou
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centrar-se no plano econémico; objetiva-se, na
verdade, promover o processo criativo de seus
membros, aliado a todas as suas agbes concre-
tas: :

CECOSESOLA: o gue? Como™ Onde”? |

Muito se relatou, até entdo, acerca de uma
experiéncia de economia solidaria na Venezuela,
apresentando alguns detalhes e mecanismos uti-
lizados, com vistas a destacar quanta-inovagao
esta experiéncia representa. Todavia, CECOSE-
SOLA ainda se faz desconhecida, principalmente
nos aspectos referentes ao que & proposto no
titulo desta segéo. Dessa forma, parte-se, ago-
ra, em busca de um conhecimento mais amplo do
caso em destaque.

CECOSESOLA surgiu no ano de 1967, no es-
tado venezuelano denominado Lara, mais espe-
cificamente em sua capital, Barquisimeto. Hoje,
formando uma grande rede, encontra-se tam-
bém nos estados de Barinas, Truijillo, Yaracuy e
Portuguesa. Diante desta expansdo, a Central
Cooperativa Lara (como, atualmente, convencio-
nou-se denominar) é composta -por cerca de 60
organizagbes cooperativas, 20000 sécios, 1000
trabalhadores associados, atendendo, aproxima-
damente, 50000 familias, as quais compram nas
feiras (conforme dados do ano de 2009 da propria

7

Central). Em todo esse aparato, € regra haver -

reunides abertas, diregdo coletiva, decisbes to-
madas mediante consenso. Nessa instancia, al-
gumas esferas interceptam-se, encontrando-se
nisso, sem duvidas, mais um fator responsavel
por tanto sucesso. Entre estas esferas, é fun-
damental destacar aquelas inerentes a producéao
e abastecimento, apoio mutuo, escola cooperati-
va, salde, sociedade, bem como a outros bens e
Servigos.

Diante do desenvolvimento de relagoes alter-
nativas, CECOSESOLA funciona, a priori, como
6rgao promotor das Feiras de Consumo Familiar,
sendo que, neste caso, coincidem trabalhadores
e membros da Central. Assim, as grandes feiras
utilizam, hoje, locais pertencentes a CECOSESO-
LA para funcionarem. Dessa maneira, consiste .o
sistema em um circuito de produg&o, distribuigao
e venda de alimentos e outros produtos basicos,
dirigidos, principalmente, as familias menos favo-
recidas. A producgéo, vale ressaltar, é realizada.de
maneira sustentével, melhorando organicamente
o solo, de maneira que agrotéxicos séo utilizados
com responsabilidade e somente quando essen-
ciais. ,

Um dos fatores que muito contribui para o éxi-
to das feiras é o sistema de pregos ponderados
para os produtos, estabelecendo-se um prego
tnico para o quilo de produtos, o que simplifica
as tarefas de pesagem e venda. Tal sistema é
capaz de otimizar o tempo utilizado pelos consu-
midores, incrementar a eficiéncia do processo de
venda, compensar as altas estagdes de alguns
produtos com as baixas de outros, induzir a di-
versificagdo do consumo e contribuir para a diver-
sificagdo da produgéo agricola. A fixagdo de um
prego ponderado toma por base os seguintes cri-
térios: a identificagdo dos produtos essenciais,
a busca pela melhor qualidade possivel e por um
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prego significativamente inferior ao de mercado,
bem como a consideragao das necessidades dos
produtores pertencentes ao sistema de feiras
de modo a néo prejudica-los. Dessa maneira, é
preciso notar que a determinagdo de prego pon-
derado é uma atividade complexa, devendo levar
em conta a demanda relativa de cada produto, o
preco que cada produto tem no mercado em cada
temporada e inclusive em cada semana e as pos-
siveis distorgées que podem ocorrer mediante a
escassez ou a abundéncia temporal de determi-
nados produtos. .

- Alguns detalhes acerca da CECOSESOLA ain-
da precisam ser delineados. A principio, & neces-
sario compreender que o termo “central coope-
rativa” significa, diante da pratica e da legislagao
venezuelana, uma associagéo cooperativa de se-
gundoe grau, ou seja, uma associagao cujos sdécios
sdo cooperativas e nao individuos. O critério de

s

" organizagdo € agrupar as cooperativas de uma

regido, independentemente de sua atividade es-
pecifica. Agrupando 34 cooperativas localizadas
na regido centro-ocidental, atualmente a Central
Cooperativa Lara possui 668 milhdes de bolivares
(aproximadamente 1,3 milhdées de délares, segun-
do dados que nos remetem ao ano de 1998), sem
incluir o patrimonio que cada cooperativa tem por
separado. Neste conjunto do sistema de Feiras
de Consumo Familiar, CECOSESOLA é o espago
de encontro de diferentes atores envolvidos na
feira, de modo que

“también funciona como marco. institu-
cional formal, ya que es-la figura juridica a
través de la cual se relaciona.el sisterna con
otras instituciones formales. Sin embargo,
CECOSESOLA como institucién va mas alla
del sistema de ferias, puesto que ejerce
otras actividades, como la prestacion de
servicios funerarios a los afiliados de las
cooperativas, la prestacion de servicios de
asesoria .y financiamiento a las cooperati-

- vas, y la representacion de las cooperativas
de la regién ante instancias oficiales” (CAL-
CANO, 1998, p: 15-16).

Tudo o que é relativo ao funcionamento do sis-
tema de feiras é coordenado pelo Departamen-
to de Agricultura e Abastecimento da Central.
Possuindo cada feira autonomia, o departamento
acaba por funcionar.com uma instancia coletiva
de coordenagéo por meio de diversos tipos de
reunides, nas quais se decide o que se refere a
organizacdo e a gestdo. Ainda concernente as
feiras, vale ressaltar que o papel dos consumi-
dores esta para além do de “clientes”, de modo
gue seu comportamento e suas atitudes sdo uma
variavel fundamental para o éxito do processo, ja
gue implicam certas atitudes de cooperagdo e
identidade com ele, realgando que “quanto mais
uma pessoa participa de redes e associagdes,
maiores as possibilidades de desenvalver virtudes
civicas que tangibilizem o bem coletivo” (BAQUE-
RO, 2008, p. 398).

Para além do sistema de feiras, CECOSESO-
LA possui, ainda, servigo funerério, de modo que
a Central passa a ter outra atividade, ndo en-
frentando intensos problemas quando a colheita
se fizer insuficiente. Esse novo empreendimento
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¢é destacado por seus membros em um documen-
tério (“Documental acerca de la historia y forma
organizativa de Cecosesola, movimiento de inte-
gracion cooperativa fundado en 1967, ubicado en
el Estado Lara, Venezuela”), gravado em janeiro e
fevereiro de 2010. E nesse sentido, com vistas
a expor o que mais recebe énfase por parte dos
sécios da Central, que se caminha para o fim des-
ta secao.

" N&o ha duvida de gue expressdes COmo pos-
sibilidades de organizagao, reunies e espagos de
discussao fazem-se, constantemente, presentes
nas falas dos membros. Destarte, outros pontos
aqui j& destacados sdo sempre reafirmados por
eles. Nesse sentido, deixam-se claras a ndo exis-
téncia de cargos hierdrquicos e a grande impor-
téancia do respeito e da transparéncia com intuito
de se construir a confianga em equipe. Acerca do
que cada sdcio recebe, ha uma preferéncia para
0s termos antecipagao e ingresso com relagéo a
palavra salério. Eles ganham a mesma quantida-
de, ou melhor, como asseveram, quase a mesma
guantidade. Deve-se isso ao que cada membro
necessita, de modo que quem possui cinco filhos
requer algo a mais para subsistir do que quem
possui apenas um. O certo é que ndo existem as
disparidades de uma empresa capitalista, na gual
0 empresério ganha iniUmeras dezenas a mais gque
0 operério. Pauta-se, dessa maneira, na ideia de
gue a Central pertence a todos, é construida co-
tidianamente por todos, de modo que todos de-
vam partilhar igualmente de seus frutos.

A eficiéncia do projeto é indiscutivel. Isso se
torna evidente diante do relato dos antigos mem-
bros, os quais destacam que, inicialmente, ven-
diam 5 kg de produtos. Hoje, diante da forte no-
Gao de pertencimento e de uma comunhao geral
(“duntos lo estamos logrando”), CECOSESOLA
j& mantém relagdo com outras organizagées da
sociedade civil. Algumas outras. caracteristicas
surgem como responsaveis por tanto sucesso,
podendo-se enumerar: a conexaoc com 0 grupo
de produtores; decisdes tomadas por consenso,
inexistindo votagao; informacéo fluida, sendo toda
a movimentagdo financeira exposta detalhada-
mente; critérios coletivos (ndo normas escritas),
pautados na disciplina; e, por fim, decis6es com
extremo sentido de responsabilidade.

As ja referidas horas dedicadas a reunifes
s8o de imensuravel importancia. Algumas mere-
cem ser destacadas: reunido de planificagédo (do
plantio), de modo a facilitar e equilibrar a integra-
Gao em rede, definindo-se o que serd produzido
bem como a rotagédo de tarefas; reuniac de apoio
mutuo, na qual a tonica é “problema meu, proble-
ma de todos”; e reunido semanal de feira. No que
se refere a Rede de Saude CECOSESOLA, ha mui-
to que se enaltecer. Com instalagées modernas,
oferecem-se servigos de laboratério, acupuntura,
hidroterapia, radiologia, dermatologia, pediatria,
ginecologia, psicologia, pediatria, medicina geral,
traumatologia, entre outros. Para a construgéo
do hospital e a aquisigdo de novos equipamentos,
a Central valeu-se de uma quantia depositada em
banco bem como de doagées que eram realiza-
das nas feiras no ato da compra. As colabora-
g6es foram inUmeras. Quanto aos médicos, estes
asseveram quanta satisfagdo sentem em poder
utilizar o conhecimento adquirido ao longo de sua
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formacao para ajudar.

De uma funeraria a um hospital, a Central Co-
operativa Lara & uma experiéncia a ser, mais e
mais, assistida bem como transmitida. Um exem-
plo irretocével de que a sociedade civil possui ca-

- pacidade de organizar-se e, sobretudo, gerir-se.

Fornecendo produtos frescos, com prego baixo e
Unico, é, na dtica de seus membros, uma comu-
nh&o organizada, explicitada sob a forma de esco-
la, em que a aprendizagem é cotidiana. Destarte,
CECOSESOLA é, para eles, acima de tudo, uma
familia, sendo dispenséaveis quaisquer outras de-
finicoes.

Face ao exposto, é preciso destacar que as
préticas de governanga social apresentadas nes-
ta organizagdo em continuo movimento séo fruto
de um processo formativo de mais de 40 anos,
apresentando grande evolugdo nas formas de
gestdo e desenvolvimento. Por exemplo, “durante
unas cuatro décadas en Cecosesola se ha venido
profundizando una transformacion en las maneras
e las razones de ser de nuetras reuniones” (ES-

_CUELA COOPERATIVA-CECOSESOLA, 2008, p.

50). Com isso, tal experiéncia permanece guiada
por uma mesma intengdo: “el deseo de convivir
aqui y ahora en el respeto, en el compartir, en la
aprticipacion plena de todos” (ESCUELA COOPE-
RATIVA-CECOSESOLA, 2009, p. 61).

A guisa de conclusao: economia soli-
daria em uma linha de governanca

‘Juntos lo estamos logrando”
(CECOSESOLA)

Ao longo deste artigo, langou-se mao de uma
perspectiva de economia solidaria proposta por
Paul Singer, em sua obra “Introdugéo a Economia
Solidaria” (2002). Nesse sentido, algumas ideias,
como as que se referem a solidariedade, auto-
gestao, inexisténcia de hierarquia, cooperagéo,
capital social, busca por subsisténcia, negagao
da mais-valia, entre outras, vieram & tona. Sem
qualquer estranhamento, todas essas nogoes
atrelam-se ao conceito de governanca social, de
modo que se pretende, aqui, desfechar esta ca-
minhada, compreendendo a economia solidaria,
principalmente a luz da experiéncia venezuelana
da CECOSESOLA, pari passu com a governanca
social.

Faz-se mister destacar a importancia do
conceito de governanga social. Todavia, verifica-
-se uma lacuna do estudo desta categoria em
grande parte dos empreendimentos solidarios.
Nessa seara, Alcindo Gongalves afirma que, para
o “entendimento da ideia de governanca, duas
questdes merecem destaque. S&o elas: a) ideia
de “boa” governanga como requisito fundamental
para um desenvolvimento sustentavel, incorpo-
rando crescimento econdmico, igualdade social
e direitos humanaos; b) a relevancia das praticas
e procedimentos governamentais na consecugao
de suas metas, bem como do formato institucio-
nal do processo decisério, da articulagao publico-
-privado na formulagéo de politicas e da maior ou
menor abertura para a participacao dos setores
interessados. O mesmo autor, distinguindo este
conceito do de governabilidade, vem afirmar que
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“a governancga opera num plano mais amplo, en-
globando a sociedade como um todo” (GONGAL-
VES, 2007, p. 4). Rudéa Ricci, em consonéancia a
isso, afirma que, ao ter agregado o adjetivo social,
a governancga amplia e descentraliza o espago de-

cisério, sugerindo que a competéncia técnica e a .

agilidade sejam perpassadas pela representagao
social. “E uma via de méao dupla, porque empodera
a sociedade civil, mas exige uma profunda mudan-
¢a de cultura e atitude dos (as) representantes
sociais” (RICCI, 2006).

Nessa seara, a importéancia ndao se encon-
tra em definir se estas estratégias alternativas
sa@o duradouras ou passageiras nem mesmo em
delimitar qual caminho Ihes serd peculiar. Ponto
fundamental é a capacidade que possuem de solu-
cionar problemas, como o desemprego e a exclu-
sao social. Vale ressaltar, entretanto, que, para
aqueles que conceituam como momenténeas as
estratégias de governanga social e economia so-
lidaria, a Central Cooperativa Lara apresenta-se
como grande exemplo, visto que desde sua fun-
dagao, em 1967, até os dias atuais mantém-se
como um modelo originario da sociedade civil, por
ela conduzido e a ela voltado.

Desse modo, a estreiteza entre os dois con-
ceitos é digna de exposigdo. E, assim, verifica-

" -se que, como ocorre com a pratica de economia

solidaria, a “governanga social se revelaria como
um passo além das fronteiras estatais, a partir
do reconhecimento de que ao Estado é impossi-
vel conhecer e solucionar todas as demandas da
sociedade” (FERREIRA, 2010, p. 20). Diante de
tal reconhecimento, é preciso anotar que todo o
desenvolvimento aqui realizado acerca do tema
compreende a economia solidaria, como proposta
por Singer, bem a governanga social como “for-
mas criativas de atribuicdo de competéncia as
organizagoes que trabalham diretamente com po-
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pulagbes ou segmentos sociais que necessitam
se capacitar segundo necessidades ou demandas
especificas” (GUSTIN, 2008, p. 11). E, valendo-
-se ainda das palavras de Miracy Gustin (2008,
p. 11): "a governanga social deve se constituir
uma pedagogia de vivéncias e de experiéncias no
sentido de um aprendizado das organizagoes de
base das formas de atuacgéo social que tenham
como produto uma acdo com efetividade”.

O trecho supracitado tem sua comprovagao
diante da experiéncia da Central Cooperativa
Lara, que é por seus membros considerada uma
escola de aprendizagem cotidiana. H& de se en-
fatizar que o Estado ndo é substituido por estas
organizagfes da sociedade civil, de modo que seu
papel deva ser capacitar esta, fomentar a auto-
gestao e favorecer a articulagéo, agindo como um
“Estado Educador”. Em complementagéo a isso,
Lara Marina Ferreira (2010, p. 18) assevera que

“ndo ha que se falar, portanto, em subs--
tituicdo do papel do Estado pela atuacdo da
sociedade civil, uma vez que essa fronteira &
determinada constitucionalmente. A articu-
lacdo e organizacédo da sociedade civil serdo
realizadas no espaco previsto e em confor-
midade com pardmetros normativos, mas a
partir do reconhecimento de sua autonomia
deciséria e do importante papel que essas
organizacées exercem no fortalecimento
de solidariedade direta entre os atores so-
ciais.”

Diante disso, outro aspecto a ser considera-
do, e para isso langa-se mao, mais uma vez, da
CECOSESOLA, é a articulagado em rede entre .or-
ganizagdes da sociedade civil. “A necessidade da
formacéao de redes deriva, pois, da fragilidade dos
lagos existentes nas comunidades periféricas”
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(GUSTIN, 2008, p. 13). E, nesse sentido, que a
articulagdo promove uma democratizagao no que
concerne ao engajamento em torno de algum in-
teresse comum, permitindo gque organizagoes
interajam e caminhem lado a lado. “A sociedade
civil organizada do novo milénio tende a ser uma
sociedade de redes organizacionais, de redes
inter-organizacionais e de redes de movimentos
e de formacgao de parcerias” (SCERER-WARREN,
20086,).

Muito j& se delineou acerca das experiéncias
de economia solidaria e governanga sacial, entre-
tanto, caminhando-se para o fim desta aborda-
gem, algumas caracteristicas centrais merecem
ser revisitadas. Refiro-me & geracao do proprio
sustento e a conscientizagdo em torno de um
grupo. No que se refere & primeira, esta ocor-
re de maneira digna, apresentando-se o traba-
lho como instrumento fundamental e distintivo
destas experiéncias. Retomando o viés estatal,
assevera-se que o objetivo deste ac usar a assis-
téncia social deva ser usé-la “como via de acesso
para combater efetivamente a pobreza median-
te a organizagdo dos que os desejarem em for-
mas variadas de producdo associada, que lhes
permita alcangar o auto-sustento mediante seu
préprio esforgo produtivo” (SINGER, 2002, p.
124). Depara-se, portanto, com a fronteira entre
assistencialismo e governanga social, caracteri-
zando-se esta pelo trabalho, o qual é responsavel
pela geragdo do prdprio sustento, dispensando-
-se quaisquer assisténcias. Acerca da conscien-
tizagdo em torno do grupo, é preciso notar-que
esta se dd mediante as ideias de solidariedade
e colaboracgéo, verificando-se que estas experién-
cias consistem, sobretudo; em uma escola para
a vida, por meio da qual vivéncias sdo compar-
tilhadas e seus membros caminham para agdes
efetivas. “Nao sendo assim, tudo se transforma
em mais uma nova ilusdo administrativa” (GUS-
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TIN, 2008, p. 13). )

De modo a manter-se distante desta ilusao
administrativa, a governanca social, tdo bem ex-
plicitada no caso anteriormente analisado, deve
pautar-se, sobretudo, no protagonismo da socie-
dade. Diante disso caminha ela com suas praéprias
“pernas”, respaldando-se na reciprocidade de ati-
tudes, na horizontalidade das tomadas de deci-
sbes bem como em lagos solidarios cada vez mais
fortes. S assim a sociedade é capaz de se arti-
cular e, mediante a comunhao de inimeros valo-
res; produzir condigbes de vida sempre melhores,
pautadas, acima de tudo, em reais necessidades.

Chega-se, portanto, ao fim de uma andlise da
economia solidaria, caminhando, pari passu, com
a governanga social. Toda a exposigdo acerca da
CECOSESQOLA permitiu levantar aspectas funda-
mentais de estratégias inovadoras e altamente
eficazes. As realidades sao distintas, claro. O
Brasil ndo é a Venezuela nem tampouco Europa
ou Africa. A realidade brasileira é plural e, nesse
sentido, estratégias como a analisada sao, sim,
adaptéveis ao Brasil, ressaltando, evidentemen-
te, suas adequag6es ao nosso contexto. Algumas
experiéncias ja sao verificadas por aqui, apresen-
tando grande éxito. E tudo isso permite eviden-
ciar a importancia que advém de uma estratégia
de governanga social, aqui assimilada sob a 6ti-
ca da economia solidaria. Toda.a inovagéo por ela
proporcionada é origindria do seio da sociedade
civil; cujo conceito “implica o reconhecimento de
instituigdes intermediarias entre o individuo, por
um lado, e o mercado e o Estado por outro, [as
quais] cumprem o papel da institucionalizagao de
principios éticos” (AVRITZER, 1994, p. 147). Por
fim, vale dizer, esta sociedade civil, pautada na
organizagao, adquire o poder de agir, agir para si
mediante a comunhé&o de valores como solidarie-
dade, colaboragao e participacgéo.

Subrﬁetido em Outubro de 2011
Aprovado em Maio de 2012




revisTa TRes [000] ponTos - CIRO ANTONIO DA SILVA RESENDE

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ASSEBURG, Hans Benno e GAIGER, Luiz Indcio. A economia solidéria diante das desigualdades. Artigo disponivel em: <http:/www.
scielo.br/scielo. php?script=sc i_arttext&pid=5S001152582007000300003&lang=pt>. Acesso em: 18 de outubro de 2010.
AVRITZER, Leonardo. Modelos de Sociedade Civil: uma andlise da especificidade do caso brasileiro. In: Ensaios de Teoria e Filosofia
Politica em homenagem ao prof. Carlos Eduardo Baesse de Souza. Antonio F. Mitre (organizador). Belo Horizonte: DCP-UFMG, 1894.
AZAMBUJA, Lucas Rodrigues. Os valores da Economia Solidaria. Artigo disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo. php?script=sci_
arttext&pid=5151745222009000 1000128lang=pt>. Acesso em: 19 de outubro de 2010.

BAQUERQO, Marcello. Democracia formal, cultura politica informal e capital social no Brasil. Opinido Publica, Campinas, vol. 14,.n° 2,
Novembro, 2008, p. 380-413.

CALCANO, Luis Goméz. Las ferias de consumo familiar del Estado Lara, Venezuela: una experiencia de organizacién participativa.
Informe para la Division de Estado y Sociedad Civil del Banco Interamericano de Desarrollo, Caracas, 1998.

Documental acerca de la historia y forma organizativa de Cecosesola, movimiento de integracion cooperativa fundado en 1967, ubi-
cado en el Estado Lara, Venezuela. Gravagao: janeiro e fevereiro de 2010. Disponivel em: <http:/vimeo.com/15472763>; <http://
vimeo.com/15476025>; <http:/vimeo.com/15482970>. Acesso em: 28 de outubro de 2010.

ESCUELA COOPERATIVA-CECOSESOLA. ¢Hacia un cerebro coletivo? — De reuniones... a espacios de encuentro. Barquisimento: MC
Editora, 2008.

FERREIRA, Lara Marina. Governanga Social: Contribuigdes para o desenvolvimento do conceito tedrico. Monografia. Curso de Pds-
-Graduagéao em Direito, Faculdade de Direito, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2010.

FORUM BRASILEIRO DE ECONOMIA SOLIDARIA. Venezuela - Lei para o fomento e desenvolvimento da economia popular. DISPOHIV6|
em: <http://www.fbes.org.br/>. Acesso em: 25 de outubro de 2010.

GONGALVES, Alcindo. O Conceito de Governanga. Texto apresentado no Programa de Mestrado,em Direito da Universidade Unisan-
tos, 2008. Disponivel em: <http:/www.ligiatavares.com/gerencia/uploads/arquivos/24cccb375b45d32a6df8b183f8122058. pdf>.
Acesso em: 28 de abril de 2012.

GONGALVES, Alicia Ferreira. Experiéncias de economia solidaria e seus multiplos sentidos. Artigo disponivel em: <http://www.scielo.
br/scielo. php?script=sci_ arttext&pid=51414-488020080001000138&lang=pt>. Acesso em: 20 de outubro de 2010.

GUSTIN, Miracy Barbosa Souza. Importancia da Constituigdo de Capital Social e Humano em Comunidades Periféricas e de Exclusao.
Revista Governanga Social. Ano |, Edigéo 3. Belo Horizonte: agosto a novembro de 2008, p. 10-13. )
MAGALHAES, José Luiz Quadros. A busca do real. Disponivel em: <http:/joseluiz quadrosdemagalhaes.blogspot.com/2010/06/
discutindo-ideologia-2.html>. Acesso em 14 de outubro de 2010.

MAGALHAES, José Luiz Quadros. Ideologia: o encobrimento do real na contemporaneidade. Disponivel em: <http://joseluizquadros-
demagalhaes. blogspot .com/2010/06/discutindo-ideologia. html>. Acesso em: 14 de outubro de 2010.

RAZETO, Luis. Economia de solidariedade e organizagao popular. In GADOTTI, Moacir e GUTIERREZ, Francisco, Educagao comunitaria
e economia popular. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

RICCI, Ruda. Governanga soliddria ou democrédtica (2006). Disponivel em: <http://www.ibase.br/site-antigo/modules.
php?name=Conteudo&pid=1292>. Acesso em: 28 de abril de 2012.

SANTOS, José Eduardo Moraes. Economia popular e solidaria: desafios e realidade. Monografia (Bacharelado em Ciéncias Econo-
micas) — Departamento de Ciéncias Econémicas da Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo
Horizonte, 2003.

SCHERER-WARREN, llse. Das mobilizagées as redes de movimentos sociais. Artigo disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=50102-689922006000100007>. Acesso em: 15 de outubro de 2010.

SHINKAI, Marie. Manipulag&o dos meios de comunicagdo de massa. Artigo disponivel em: <http:/www.nead.unama.br/site/bibdigital/
pdffartigos_revistas/104. pdf>. Acesso em: 25 de outubro de 2010.

SINGER, Paul. Globalizagéo e desemprego: Diagnéstico e alternativa. Sdo Paulo: Contexto, 1998.

SINGER, Paul. Introdugdo a Economia Solidaria. 1.ed. Sao Paulo: Editora Fundagao Perseu Abramo, 2002.

VELANO, Luiz Gustavo Mendonga. Economia Solidaria: o amadurecimento de uma outra economia. Monografia (Bacharelado em Ci-
éncias Econdmicas) — Departamento de Ciéncias Econdmicas da Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Universidade Federal de Minas
Gerais, Belo Horizonte, 2007. _



