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RESUMO: O presente artigo pretende apresentar a metodologia de incubagado de empreendimentos
econdmicos solidarios adotada pelo Programa Pélos de Cidadania. Serao problematizados alguns dos
elementos desta metodologia através da exposicdo do trabalho realizado até o momento na regido do
Vale do Jequitinhonha pelo Projeto Vale de Cidadania. Serado feitas também algumas observagdes sobre
os principais avangos, dificuldades, especificidades, impasses e desafios enfrentados pelo projeto e

pelos grupos incubados.

ABSTRACT: This article intends to present the methodology of incubation of undertakings in the moulds
of solidary economy adopted by Pélos de Cidadania Program. There will be problematized some of the
elements of this methodology through the explanation of the work carried out up to the moment in the
region of Vale do Jequitinhonha as the Vale de Cidadania Project. Also, some cbservations are made
about the main achievements, difficulties, peculiarities, dilemmas and challenges faced by the project

and by the groups incubated.

Introducao

Das empoeiradas e barulhentas fabricas
de cinglienta anos atrds aos grandes centros
tecnoldgicos e shopping centers de hoje, o Bra-
sil vivenciou um grande salto econdmico e so-
cial. Mas como ja dizia Cazuza, "eu vejo o fu-
turo repetir o passado / eu vejo um museu de
grandes novidades...”. Daquelas antigas fébri-
cas aos grandes centros tecnoldgicos e com-
erciais atuais, permanece uma imensa maioria
de brasileiros a ser sistematicamente marginal-
izada e excluida de qualquer possibilidade de se
afirmarem como cidadaos.

A precariedade das condigoes de trabalho é
praticamente a mesma, pois muitos trabalha-
dores ainda ocupam espacgos nas modalidades
exploradoras de trabalho, como os estratos as-
salariados industriais e de servigos, trabalhos
informalizados, regime do trabalho part-time,
temporarios, dentre outros. Ou seja, continua
a superexploragdo do trabalhador em um mer-
cado que exige qualificagbes excessivas para um
trabalho muitas vezes desgastante, porém mal
remunerado.

Persiste ainda um problema que hoje € tido
como estrutural, a crise do emprego, perme-
ando as relagées familiares, econémicas e a in-
sercao individual e coletiva do trabalhador na so-
ciedade. A crise do emprego amplia o chamado
exercito de reserva, excluindo do mundo do tra-
balho um contingente enorme de trabalhadores
gue, consequentemente, acabam excluidos so6-
cio-economicamente. !

O ciclo perverso de excluséo e exploragao se
completa quando o trabalhador, sem condigdes

de aprimorar-se tecnicamente, vé-se substi- -

tuido por uma nova geragao, nem sempre mais

preparada, contudo mais jovem. Sem a quali-
ficagdo e o aperfeicoamento exigidos, e sem
condigdes de madificar a perversidade de tal re-

. alidade, esses cidaddos ingressam no crescente

mercado de atividades informais que, mais que
uma consequéncia desse cendrio, € uma neces-
sidade, uma alternativa, um esforco de sobre-
vivéncia. Estamos, de fato, diante de um museu
escatoldgico da contemporaneidade do trabalho
humano.

E por meio do trabalho, como categoria
central tanto na organizacdo da sociabilidade,
guanto no processo de auto-construgdo huma-
na, gue 0s sujeitos se recanhecem como agen-
tes, participando, assim, do desenvolvimento da
sociedade, de forma que, sem o seu trabalho o
Homem nao perde apenas sua renda, mas muito
de sua dignidade.

. E diante desse contexto e do importante pa-
pel que o trabalho representa na constituicao
do Ser Homem que novas formas de geragao de
renda tém despertado o interesse de grupos de
trabalho e de instituigdes de apoio social. Essas
novas formas, que operam mudangas estrutur-
ais e possibilitam um desenvolvimento econémi-
co e social auto-sustentdvel se manifestam
como uma alternativa de trabalho e geragéo
de renda aos trabalhadores excluidos. Os no-
vos modelos englobam uma grande mudanga de
valores, de praticas, fundamentada naquilo que
se convencionou chamar de economia solidaria,
apoiando-se em principios notadamente distin-
tos daqueles observados no mercado tradicio-
nal: vé-se na formagao de empreendimentos de
carater solidario uma forma de valorizar o tra-
balho e as relagées democréaticas, pois esses
empreendimentos assentam-se em ideais de
ajuda mutua e auto-sustentabilidade. Além dis-
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s0, possuem a finalidade de gerar renda, criar
espagos de convivéncia para troca de experién-
cias e compartilhamento de crengas e valores,
resgatar a auto-estima e promover a partici-
pagédo e integragdo de grupos de pessoas com
interesses comuns.

A economia solidéria, nas suas mais varia-
das formas de organizagdo - associativismo,
_cooperativismo ou simplesmente grupos de
produgdo informais -, caracteriza-se pela
unido de pessoas que buscam criar melhores
condigbes socioecondmicas para si e para
0S grupos aos quais estdo vinculadas, numa
dindmica solidaria em que prevalecem os inter-
esses coletivos, estando associada & concep-
gao de democracia participativa e de um exer-
cicio efetivo de cidadania. Essas organizagdes
coletivas podem ser analisadas a partir de di-
versas perspectivas teoricas. Contudo, nesse
sentido, conforme salientam Leonello e Cosac,

‘I...] o que interessa desatacar é que
na construcdo dessas perspectivas estd
embutida a idéia de um modelo de socie-
dade que luta por igualdade, sustentabili-
dade, por individuos livres, emancipados,
verdadeiros donos de seus destinos. Por
isso, a participacdo em associacées e
organizacées civis, é salutar para gerar
solidariedade social, diminuir os custos
politicos e econémicos da vida em so-
ciedade.” (LEONELLO & COSAC, 2008,
p.3)

Assim, a economia solidéria visa, pais, pro-
porcionar condigdes de produgdo e recursos
culturais para que os excluidos sociais possam
ser dirigentes do seu processo de ruptura com
a marginalizagdo. Nas palavras de Paul Singer:

“combater a pobreza é habilitar cada uma de

suas vitimas a entrar em algum mercado por
conta prépria, produzindo e vendendo e, com
0 ganho, acumulando recursos materiais e psi-

colégicos para se tornar ganhador” (SINGER,

2002, p. 22).

E intervindo junto aos grupos sociais, por
meio da economia solidaria nas suas diversas
formas de manifestacéo, que um projeto insti-
tucional da Faculdade de Direito da Universidade
Federal de Minas Gerais, o Programa Pdlos de
Cidadania, desenvolve atividades de pesquisa e
extensao de forma integrada, com os objetivos
de acompanhar e contribuir com o processo
de inclusdo e emancipagdo de grupos sociais
com histérico de excluséao e trajetdria de risco.
Dentre outras atividades, o Pélos atua no fo-
mento e apoio & constituicdo de cooperativas,
associagbes de trabalho ou de outras formas
organizativas. A assessoria € dada por meio de
uma metodologia de incubagéo, baseada em as-

pectos técnicos, psicossociais, sdcio-culturais

e politico-emancipatoérios, na qual sao envolvi-
das véarias dreas do conhecimento de forma in-
tegrada, entre os quais as Ciéncias Sociais, a
Psicologia, a Administragao e o Direito, cada
area contribuindo e aprendendo com outras
&reas e com o saber dos préprios grupos. Séo
oferecidos, dentre outros, acompanhamentos
juridico, financeiro, administrativo, capacita-
gbes técnicas e suporte no planejamento dos
empreendimentos solidarios, preocupando-se
sempre em criar as condigées necessarias
para o fortalecimento do coletivo e para que
seus membros desenvolvam suas capacidades
de atuar de forma autdénoma e emancipada.

A acéo do Programa Pdlos gera resultados
positivos com grupos distintos e em locais dife-
rentes. Em Belo Horizonte, destaca-se o apoio
ao Itai, uma associagdo de moradores da Vila
Acaba Mundo que produz sabonetes artesanais
a partir de ervas medicinais cultivadas pelos
préprios membros, além do Projeto Saia da Rua
gue tem como objetivo a realizagao de diagnosti-
cos sdcio-culturais e econémicos do perfil da
mulher que trabalha e retira seu sustento das
ruas da regido centro-sul de Belo Horizonte.
Enfatiza-se, pois, as habilidades e aptiddes das
mulheres para o trabalho, atuando na criagao
de cooperativas de geragdo de renda voltadas
as trabalhadoras da rua. No interior, as agoes
de trabalho e geragé@o de renda desenvolvem-
se na regido do Médio Vale do Jequitinhonha,
onde foram constituidas duas associagoes de
mulheres e jovens em situagao de risco, dedi-
cadas a produgdo artesanal de costura e patch-
work, nas cidades de Medina e Padre Paraiso.
Ainda no Vale do Jequitinhonha, no municipio de
Ponto dos Volantes, o Programa Pélos iniciou
recentemente o0 acompanhamento de mais dois
grupos de trabalho e geragédo de renda tam-
bém constituidos de mulheres e jovens: uma
cozinha comunitdria e um grupo de artesanato
em cerémica. Essas agbes tém como objetivo
a construgao de possibilidades de trabalho e
geragado de renda que permitam o fomento de
praticas emancipatérias entre os atores dess-
es empreendimentos, possibilitando que eles
se tornem os agentes transformadores da sua
prépria realidade.
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2. A metodologia de incubacao
do programa polos de cidadania

A, metodologia de incubagdo do Programa
Pdlos teve como referéncia inicial as estraté-
gias utilizadas pela Incubadora de Cooperativas
Populares da Universidade Federal de Sao Carlos
(INCOOP/UFSCar), e tem sido dividida em duas
grandes etapas distintas que englobam ativi-
dades combinadas de mobilizagdo e articulagdo
de parceiros, capacitagdo técnica dos partici-
pantes, discussao sobre guestoes vinculadas ao
cooperativismo e ao associativismo e prepara-
céo para a autogestéao.

A primeira etapa trata da mobilizagdo e ar-
ticulagdo de uma rede mista formada pela socie-
dade civil (associagbes comunitarias, grupos or-
ganizados, liderangas de bairro, dentre outros)
e o governo local, com o objetivo de constituir
grupos e parceiros-apoiadores. A mobilizagao e
a articulagdo sao consolidadas e mantidas por
meio de reunifes periddicas com os represent-
antes das entidades e os membros dos grupos
incubados, nas quais ocorrem o acompanhamen-
to e a avaliagdo do empreendimento. A rede de
parceiros-apoiadores €& imprescindivel para se
garantir a sustentabilidade do empreendimento
por sua colaboragdo na solugdo de problemas
e na discussao de novos projetos de interesse
dos grupos. O que se busca nessa etapa € criar
um vinculo estreito de solidariedade, respeito,
cooperacdo e responsabilidade entre a rede e
0 grupo incubado. Essa etapa estende-se ao

-longo de todo o processo sendo recomendavel
gue permanega, inclusive, apés a desincubacgao.

A segunda grande etapa se subdivide em
varias sub-etapas especificas e é antecedida
por um diagndstico que ajudard a compor o
guadro da realidade social, economica e cultural
local. A primeira sub-etapa € a consolidagao dos
grupos, onde sao consideradas as afinidades,

identidades e objetivos comuns dos integrantes ,

e seus respectivos contextos sdcio-culturais.
E importante ressaltar que esses vinculos ser-
virdo de base de sustentagdo para todas as
atividades a serem desenvolvidas. Sendo assim,
o desenvolvimento desta sub-etapa é continuo,
pois se trata ndo apenas de construir uma iden-
tidade coletiva, mas de manter acesa a dis-
cussao sobre os objetivos do grupo e reforgar
as afinidades existentes.

A segunda sub-etapa é a capacitagao tedrica
dos atores envolvidos para o cooperativismo e
0 associativismo, englobando a promogéo de
varios encontros e discussdes com 0S grupos
para introdugéo de temas variados, tais como:
1) desemprego, exclusédo e cidadania; 2) alter-
nativas para a geragdo de trabalho e renda; 3)
economia popular solidéria; ‘4) principios coop-
erativistas e associativistas. Essa & uma longa
etapa do processo de incubagéo, que vai desde
- 0 primeiro encontro e, muitas vezes, se.estende
até o ultimo, dada a necessidade de se revisar e
reafirmar conceitos com os grupos.

A terceira sub-etapa é a capacitagao técnica
dos envolvidos por meio de: 1) apresentagao das
caracteristicas e funcionamento das atividades
produtivas; 2) qualificagdo técnica dos grupos;

3) aquisicdo dos insumos necessarios para a
producgao; 4) normas e procedimentos para fun-
cionamento de uma cooperativa e de uma asso-
ciagdo. Essa etapa também nao tem um limite
temporal, ocorre ao longo de todo o processo
de incubacgéo, podendo inclusive ser combinada
com as atividades da capacitacao tedrica. Uma’
etapa essencial, pois garante a qualidade dos
produtos e, consequentemente, condigoes de
enfrentar a competitividade no mercado con-
sumidor. Pretende-se que os produtos fabrica-
dos em um empreendimento solidario sejam nao
apenas o resultado de uma forma de resistén-

_cia a exclusédo do mercado convencional, mas

que sejam, igualmente, rentéveis e tenham boa
aceitagéao no mercado. Dessa forma é somente
por meio de uma capacitagao técnica criteriosa
dos grupos produtores que essa realidade se
torna viavel.

A quarta sub-etapa é a formulagdo de um
Planejamento Estratégico para os empreendi-
mentos, que se concretiza por meio da elabo-
ragéo de um Plano de Negocios que contemple:
1) estratégias de comercializagdo dos produ-
tos (pesquisa de mercado, quando se define as
perspectivas futuras do produto); 2) processos
produtivos e engenharia (o qué, quanto, como,

.de’ que forma os produtos deverdo ser produ-

zidos); 3] planejamento financeiro (equilibrio en-
tre aceitagao e comerciol; 4) metas e objetivos
de curto, médio e longo prazo 5) marketing do
empreendimento e seus produtos; B) apresen-
tacado e discussdo do Plano de Negdcios. Em
regra, esse Plano é elaborado por profissionais
qualificados em areas como a de administragéo,
entretanto este profissional trabalhara junto e
com ampla participagdo dos grupos incubados,
que fornecerao todas as informagbes e dados
necesséarios. 0 profissional responsavel pelo
Plano elenca todas as informagdes e dados de
que necessitara para sua formulagdo, se re-
unindo em seguida com o grupo incubado para
coletar, em discussbes, o material necessario
para a elaboragao de uma proposta do Plano de
Negdcios que, posteriormente, o grupo discu-
tird aprovando-a ou rejeitando-a. Como se pode
depreender, .0 grupo incubado deve participar
ativamente de todas as atividades, sob pena de,
ao final, o empreendimento nao possuir identifi-
cagdo com os membros. O apoio da rede & im-
prescindivel para a continuagao de um funciona-
mento sustentéavel. Atinge-se, assim, seus fins
de emancipagao e transformagéo de realidades
sociais. ’

A quinta sub-etapa consiste na capacitagao
administrativa para a autogestdo. Essa ca-
pacitagao se opera por meio de agoes voltadas
para a gestdao coletiva, envolvendo os seguintes
temas: 1) a autogestdo; 2) administragao da
cooperativa e das associagfes; 3) os fundos
e beneficios cooperativistas; 4) apuragédo de
custos, formagéao de pregos e andlises de con-
tratos; 5) organizagdo contébil e financeira; B)
prestagao de contas; e 7) capacitagdo de mem-
bros da Diretoria e Conselho Fiscal. Tal medida
tem grande impacto no sucesso dos empreendi-
mentos solidarios, pois se trata de assegurar-
lhes sucesso econdmico continuado.

A sexta sub-etapa compreende a elaboragao
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dos estatutos e legalizagdo das cooperativas
e associagoes. Essa etapa se concretiza por
meio das seguintes atividades: 1) apresenta-
gdo, esclarecimentos e elaboragéo dos estat-
utos das cooperativas e das associagbes em
conjunto com os envolvidos; 2) realizagado das
Assembléias Gerais fundacionais e dos' demais
procedimentos para a legalizagdo das assaocia-
cbes e das cooperativas e 3) envio de documen-

tos aos érgdos competentes (Junta Comercial, |

Cartodrios, Receita Federal, postos fiscais, etc).
Embora sejam colocadas na mesma sub-etapa,
o que realmente acontece na fase final da in-
cubagao é apenas a formalizacdo e o registro
dos empreendimentos. A discussao das regras
estatutarias é feita ao longo de todo o processo
(e ndo apenas nessa sub-etapal, com uma par-
ticipacao ativa do grupo.

A penultima sub-etapa visa a insercéo e atu-
acdo dos grupos no mercado, por meio da ex-
ecugado das agdes previstas no Plano de Nego-
cios. E, finalmente, a Ultima sub-etapa é a fase
que se designa por “desincubagdo”, quando os
grupos ja estdo preparados para realizar suas
agOes e atividades sem a contribuigao direta e
permanente do programa de incubagdo. Nessa
fase, realizam-se encontros e semindarios .de
monitoramento e avaliagdo dos empreendimen-
tos, que contam com a participagao dos grupos
e de toda a rede de parceiros apoiadores.

Apds a finalizagao do processo de incubagao,
0s grupos deverao ser capazes, por seus propri-
0s meios e com o apoio da rede de parceiros, de
atuarem no mercado, solucionarem as divergén-

cias e problemas internos e garantir a continui-

dade das atividades do empreendimento.

3. Discutindo as acoes do pro-
grama polos de cidadania no Vale
do Jequitinhonha \

O Vale do Jequitinhonha, conhecido como
vale da pobreza, é, paradoxalmente, rico em
imagens. Sua vegetacdo de cerrado favorece a
impressao de decadéncia e a sensagao de que,
por ali 0 tempo parou e que 0 progresso passou
ao largo daquelas plagas... Mas nao é bem as-
sim; por tras do cenario que lembra ruinas, ora
escondem-se, ora denunciam-se os ventos da
modernizagdo, como se esta estivesse a meio
caminho. E nesse cendrio contraditdrio de seca,
desemprego, fome e exclusdo, diversas vezes
enfatizado pelos meios de comunicagao, que se
encontra um lugar rico de personagens fortes,
criativos, auténticos, de cultura popular preser-
vada, de artesanatos variados e de diversos out-
ros tipos de manifestagées artistico-culturais,
gue, segundo seus habitantes, é a “riqueza do
Vale” e que ndo se traduz monetariamente.

O Pélos desenvolve agbes nessa envolvente
regido, mais especificamente na Microrregido
do Médio Vale do Jequitinhonha, desde 2003,
guando foi realizado um diagnéstico sobre a re-
sponsabilidade social da Administragao Publica.
A partir dele, identificou-se a exploragéo sexual
de criangas e de adolescentes como um dos
graves problemas da regido. Como resultado

dessa investigagdo, em 2005, foi formulado
o Projeto Crianga e Adolescente em Situacéo
de Risco: Geragéo de Renda como Alternativa
de Prevengdo a Exploragdo Sexual no Vale do
Jequitinhonha, o Projeto 18 de Maio, financiado
pela Secretaria Especial de Direitos Humanos
da Presidéncia da Republica, que teve por obje-
tivo compreender os maotivos que levavam cri-
angas e adolescentes as trilhas da exploragéo
sexual, bem como criar condigées de prevengao
para o problema através da geragao de renda.
Sua area inicial de agao englobou sete municipios
do Médio Vale do Jequitinhonha - Araguai, Com-
ercinho, Itachim, Medina, Padre Paraiso, Ponto
dos Volantes e Virgem da Lapa.

No inicio de .2006, o Projeto focou suas
acdes em trés cidades: Padre Paraiso, Medina
e Itaobim, situadas a margem da BR 116, onde
0 problema da exploragéo sexual era, a época,
mais proeminente. Um dos objetivos desta
etapa do Projeto foi potencializar as atividades
econdmicas locais, por meio da criagdo e orga-
nizagdo de empreendimentos autogestionarios,
nos marcos da economia solidaria, promovendo
a geragao de renda nesses moldes com o intuito
de contribuir para a constituicdo de uma rede
de protegao a entrada de criangas e adolescen-
tes no mercado da exploragao sexual.

No municipio de Itacbim, foram realizadas
mobilizagbes de cunho social voltadas aos sete
municipios do Médio Vale do Jequitinhonha men-
cionados anteriormente. Dentre estas agbes
estd a Campanha “Crianga e Adolescente Con-
struindo Cidadania”, que contou com teatro,
semindrios, distribuicdo de pegas gréficas e

producédo de radio-novelas e spots como impor-

tantes instrumentos de mobilizagdo. Nos mu-
nicipios de Medina e Padre Paraiso, foram orga-
nizadas associagfes de artesanato de costura
em patchwork com mulheres mées e jovens em
situagdo de risco e vulnerabilidade social, assim
como oficinas de promogéao cultural, pedagdgica
e a qualificagdo profissional de adolescentes do
municipio.

As acles iniciadas no Projeto 18 de Maio
tiveram continuidade com o Projeto Mosaico
e 0 Projeto Vale de Cidadania que permanece-
ram, basicamente, com a mesma linha de agao,
apoiados inicialmente pelo Ministerio da Justica,
Secretaria Especial de Direitos Humanaos, Minis-
tério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome, e atualmente pela FAPEMIG.

Observa-se que o processo de incubagéo das
associagles e 0 exercicio continuo de busca de
autonomia desses grupos promove transforma-
gbes multiplas a maioria dos seus membros. O
trabalho em associagées solidarias trouxe uma
nova perspectiva de vida, de realizagdo pessoal
e profissional, que vai se refletindo numa rela-
¢do mais positiva e, ainda, menos temerosa e
de maior interagdo com a sociedade e as insti-
tuicoes. .

O processo, contudo, € lento e complexo,
ainda mais se considerarmos o longo processo
local de dominagao e exploracéo e a ldgica da
competicado e do lucro predominante em nossa
sociedade capitalista. Assim, embora se per-
ceba entre os participantes do grupo uma con-
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Republica. 2004.
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tinua e substancial alteragdo em seus compor-
tamentos e agdes, os novos valores ainda néo
se encontram totalmente consolidados. A titulo
de exemplo, o que era fortemente percebido no
inicio da atuagdo, nos primeiros encontros e
discussdes, se referia a grande dificuldade das
envolvidas em assumir responsabilidades e at-
. uar de forma independente. Essa situagao era
compreensivel, uma vez que trabalhar com esse
tipo de empreendimento exige transformacgodes -
nas praticas cotidianas e sociais ja enraizadas.
Hoje, ainda que de forma timida, esse dificil
caminho j& comega_a ser percorrido. Outros
exemplos significativos sdo a crescente hori-
zontalidade das relagboes de trabalho, a ajuda
multua que tem sido pratica comum entre as
mulheres e a sistemética assimilagdo do ver-
dadeiro significado da economia solidaria. Todos
esses elementos, que s&o principios e valores
gue regem um empreendimento de economia
solidéria, se encontram nas discussbdes gru-
* pais.

Outro avango. percebido refere-se aoc au--
mento da qualidade do artesanato produzido
pelos grupos. Uma grande vitéria, posto que,
a maioria dos fracassos nas organizagdes co-
operativas ocorre ndo pela auséncia de espirito
cooperativo, mas pela falta de uma visdo es-
tética e empresarial. Ora, as associagfes e
cooperativas de produgdo ndo podem ser vis-
tas como entidades beneficentes, mas como
empresas solidarias e sustentaveis e, para
tanto, devem voltar a atengdo também para a
qualidade da produgédo. “Quando a cooperativa
fracassa como empresa econdmica, fracassa
igualmente na sua pretendida projecéc social
e humana, arrastando consigo o descrédito da
instituicao” (SCHNEIDER, 1994). Desse modo,
as capacitagdes técnicas realizadas nas asso-
ciagbes visam, além do aprendizado, o alcance
do aperfeigoamento da produc&o para a inser-
cdo num mercado competitivo que dificilmente
incorpora parcerias fundamentadas em padrées
de qualidade divergentes da l6gica comum.

O aspecto mais problemético para concret-
izagdo dos objetivos do Projeto é a ampliagdo da
renda gerada, que seria possibilitada, segundo
as prdprias associadas, pelo incremento da
divulgagédo dos produtos, visibilidade das ativi-
dades e do trabalho e por novos pontos de ven-
da. Apresenta-se também como outro grande
desafio dentro das associag6es, a.continuidade
das parcerias-e de seus apoiadores envolvidos
na politica local, tendo em vista que, a cada nova
periodo eletivo municipal as parcerias, principal-
mente as institucionais, ficam abaladas e relu-
tantes com relagdo ao empreendimento. Aqui
se configura a importéncia da rede de apoia-
dores que, quando fortalecida, evita essa re-
lutancia por parte dos novos administradores.

4. Consideracoes finais -

A andlise .da experiéncia apresentada nos
permite fazer algumas consideracgdes. A primei-
ra delas de caréter politico, uma vez que as
especificidades das situagées institucionais lo-
cais influenciam e distinguem na determinacgaa -
das formas de agdo, dindmica e aplicabilidade

- Danielle Patricia Mendes Lopes , Jodo Marcus, Lania Mara Silva, Luciana da

Silva Oliveira, Maria Aparecida de Oliveira e Maria Clara Pessoa.

da metodologia nas realidades sdcio-culturais.
Ou seja, embora os municipios estejam .numa
mesma regido eles guardam caracteristicas
distintas que podem eventualmente aproxima-
los, posto que o padrao ndo se altera em dema-
sia. Entretanto, devido ao carater diverso das
administragfes publicas locais, esses ritmos
séo influenciados, por exemplo, segundo as dis-
ponibilidades ou continuidade de apoio aos gru-
pos instituidos em diferentes administragées.
Outra considerag&o importante, de carater

personalissimo, diz respeito & vinculagdo, co-
mum e desejével, que se estabelece entre os
membros do grupo e a equipe de técnicos,
apoiadores e todos aqueles parceiros envolvi-
dos no acompanhamento do grupo. Tal vincu-
lagdo deve ser estimulada, porém, sempre de
forma cautelosa para se evitar que ela se torne
prejudicial e gere retrocessos na dinamica de
funcionamento do grupo, principalmente no que
tange a adogéo de praticas assistencialistas
gue contrariam os fundamentos de uma met-
odologia emancipadora.

" Ha ainda algumas consideracgées de carater
pratico, que evidenciam os principais desafios
atuais dos grupos produtivos acompanhados
pelo Programa Pdlos: a dificuldade de insergéao
no mercado, a necessidade de abertura de ca-
nais de escoamento da producgdo e o constante
desafio de fazer com que os empreendimentos,
efetivamente, gerem renda suficiente para os
seus participantes. O contexto gerador da
necessidade de desenvolvimento de canais de

_apoio para as atividades de geragao e renda é

0 mesmo: desemprego e baixa renda local. E as
dificuldades vividas pela equipe dos Projetos em
funcdo desse contexto também s&o.as mes-
mas: como otimizar o tempo, como permanecer
e dedicar-se o suficiente ao grupo enquanto a
renda ndo é plenamente gerada e ao mesmo
tempo manter-se?

A partir da combinagao desses caracteres
contextuais e da reflexdo sobre a metodologia,
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e possivel verificar como alguns de seus elemen-
tos podem influir, quais os que se demonstram
indiferentes, distinguir as especificidades e a
necessidade de uma abordagem mais diferen-
ciada centrada na realidade sécio-cultural local.

As atividades previstas no Plano de Incuba-
Gao, relacionadas a sensibilizagdo para temas
como desemprego, geragao de trabalho e renda,
economia popular solidaria e ao desenvolvimento
de um Plano de Negdcios capaz de viabilizar a
insergado dos empreendimentos no mercado po-
dem’ ser aplicadas, nos diferentes contextos,
sem que haja necessidade de grande adaptagéo
ou reformulagéo no sentido técnico.

Por outro lado, hd um elemento bastante
diferenciado em todos os Projetos: o contexto
sécio-palitico-cultural em que eles atuarao.
Cada grupo produtivo, cada cidade, cada regiéo,
tem valores, costumes, vinculos identitarios e
formas- de socializagdo muito proprias e pre-
cisam ser respeitadas. Assim, o tempo de cada
grupo também é unico. Como enfatizam Bar-
celos e Lechat (2008, p.101), a dimenséao do
tempo neste tipo de projeto depende “de como
0s sujeitos se orientam e de como sua experién-
cia vai lhes facultando otimizar as potenciali-
dades visualizadas”, sendo, ainda segundo es-
ses mesmos autores, o tempo de “construgéo
social e durabilidade decidida pelos prazos que
se estabelecem no &mbito mais das disposigcbes
e condigbes objetivas e subjetivas para atu-

acao, do que sé do cronograma a ser cumprido”
(BARCELQOS & LECHAT, 2008, p.101). O modo
como as questées e temas para debate serdo
inseridos também se distinguem entre grupos e
as regras estatutdarias jamais poderdo ser uni-
formes. Por essa razao essas regras, segundo
a metodologia, sdo formuladas pelos préprios in-
tegrantes dos grupos. O Plano de Incubacéao nao
deve ser encarado numa perspectiva dogmati-
ca, isento de questionamentos ou reestrutura-
coes, justamente pelas diferengas do contexto
sacio-politico-cultural antes referidas. Enfim,
para encarar a diversidade proépria das reali-
dades gue se apresentam nos grupos poderao

‘ser necessarias mudangas, algumas vezes sub-

stanciais, para a adequagdo metodoldgica. Isso
dependera das necessidades e situagoées vividas
por cada grupo e, por isso, construidas por eles
e com eles, tendo em vista sempre sua emanci-
pacao social. ) .
Finalmente, a discussao aqui empreendida
deve reforgar um carater estratégico e nao
apenas instrumental da metodologia: ela deve
sempre ser vista como uma ferramenta para
atingir os objetivos tragados. Essa caracter-
istica deve ser vista como uma iniciativa que nao
permite a dicotomia entre pesquisador e objeto,
caracteristica fundamental dos novos conceitos
de ciéncia. O Pélos prima, em todas suas agdes,
pelo respeito as comunidades, considerando-as
sempre sujeitos de 'sua propria histdria.

- Submetido em margo de 2008
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