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VIVENCIAS DE PRAZER E SOFRIMENTO NO TRABALHO EM
PROFESSORES DE KARATE!

Experiences of pleasure and suffering at work in karate teachers

CAMILO, Juliana?
RUBIO, Katia®

RESUMO

Este estudo investiga as vivéncias de prazer e sofrimento com o trabalho de professores de Karate em
uma cidade metropolitana do estado de Sado Paulo. Para isso, como aporte epistemoldgico,
empregamos a psicodinamica do trabalho. Foram feitas sete entrevistas individuais com os professores,
no ano de 2019. Os resultados indicaram a invisibilidade do trabalho desses educadores, lacos
extremamente frageis contratuais, condi¢cBes precarias estruturais para que as aulas fossem
ministradas, alta demanda dos alunos quanto as competéncias dos professores e alta expectativa dos
alunos e seus cuidadores quanto aos principios disseminados nas aulas. Ressalta-se as estratégias
defensivas que, por respeito a hierarquia e disciplina do Karate, além do receio de perder os postos de
trabalho (equivalente ao desemprego), submetem-se as organizagbes com o minimo de
guestionamento, aceitando condi¢des precarias laborais. As vivéncias de prazer sdo maximizadas, ao
se atuar com alunos de projetos sociais, assim como pela possibilidade de auxilid-los com outros
referenciais para além dos problemas sociais por eles vivenciados.

Palavras-chave: Psicodinamica do trabalho. Psicologia do Esporte. Artes Marciais.

ABSTRACT

This study investigates the experiences of pleasure and suffering with the work of karate teachers in a
metropolitan city of the state of Sdo Paulo. The work psychodynamics was used as a theoretical
approach. Seven individual interviews were conducted with the teachers in 2019. The results indicate
the invisibility of the work, extremely fragile contractual ties, poor structural conditions for the classes to
be taught, high student demand for teachers' skills and high expectations of the teachers. students and
their caregivers about the principles disseminated in class. It is important to stress the defensive
strategies that, out of respect for the hierarchy and discipline of karate, in addition to the fear of losing
the jobs (unemployment), organizations are submitted with the least questioning. The experiences of
pleasure are maximized by working with students of social projects, as well as by the possibility of
assisting them with other referential besides the social problems they face.

Keywords: Work psychodynamics. Sport Psychology. Martial Arts.
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O objetivo desta pesquisa foi investigar as vivéncias de prazer e soffimento com o
trabalho em professores de Karate, na cidade de Cotia, regido metropolitana do estado
de Sdo Paulo. A cidade de Cotia, area remanescente do cinturdo verde paulistano e local
protegido pela Lei dos Mananciais , apresenta realidades dispares em ambito
socioecondmico e demografico (DRENATEC ENGENHARIA S/C; INSTITUTO DE
PESQUISAS TECNOLOGICAS, 2007). De um lado tem-se a urbanidade de
condominios fechados e luxuosos na regido da Granja Vianna, de outros territorios com
moradias precarias, permeado por desigualdades sociais e violéncias, como os bairros
Parque Manuel Mirizola e Lajeado. Ao redor ha ainda condominios menores e
horizontais, com casas voltadas para o publico de padrdo médio, como os bairros
Bosqgue Capuava e Jardim Belizario. A cidade conta com polos industriais, comércios de
pequeno e médio porte e area agricola, administrada sobretudo pela comunidade
japonesa.

Ainda que as lutas tenham importancia histérica em solo brasileiro, sendo parte da cultura
do pais e, como tantas outras modalidades esportivas, fundamentais para fomentar a
Educacéo, a Salde, o Desenvolvimento e a Paz (ORGANIZACAO DAS NACOES
UNIDAS NO BRASIL, 2016), seus educadores ou formadores, que em tese sao
fundamentais nesse processo, parecem nao receber o mesmo olhar, sobretudo, quando
se trata do reconhecimento do seu papel enquanto trabalhador. Neste contexto de
trabalho os professores séo predominantemente atuantes em uma atividade néo
regulada (sem um registro na carteira profissional ou minimamente um contrato formal),
que acabam por ficar a mercé de uma logica hiperflexibilizada, na qual pouco se chegou
os direitos e conquistas historicas de outras tantas categorias profissionais (CAMILO;
SPINK, 2018; CAMILO, 2020).

Estamos aqui em um reduto marcado por relacGes de trabalho que se apoiam na
obediéncia e submissdo, sublinhada ainda por padrdes desiguais entre regides e
trabalhadores, facilitada pela auséncia de alguma organizacao reivindicatéria de direitos
e melhores condi¢des laborais. Tal como ja postulava (ANTUNES, 2011) Antunes (2008,
2011), ao analisar a area de servicos, temos aqui igualmente, inUmeras pressoes
competitivas, uma rede de subcontratacdo e deslocamentos, de modo a dispor de forca
de trabalho que se adapta ao mercado consumidor. As consequéncias mais evidentes,
nas palavras de Antunes, é a heterogeneizacdo, a fragmentacdo e complexificacdo
desta classe trabalhadora. Convergente a esta discussdo Druck (2016), ao falar da
terceirizacdo que assola inimeras areas como a de servigos, aponta 0 uso predatorio da
forca de trabalho dessas classes trabalhadoras na sua forma mais aguda. Para a autora
tem-se aqui o desrespeito dos limites fisicos dos trabalhadores, expondo-os a riscos de
morte com as formas de trabalho que transgridem a condicdo humana.

Partindo da premissa que a Psicologia do Trabalho tem muito a oferecer em termos de
analise e proposicoes, se faz fundamental também que este campo do conhecimento se
aproprie desta e outras tantas realidades que envolvem o contexto esportivo, tal como
apontado em estudos anteriores. Ao se apropriar e se aprofundar neste mercado laboral
e de intenso consumo, a Psicologia do Trabalho podera notar que se tem aqui modos de
producdo que extrapolam (e muito) os contextos tradicionais (fabricas, areas de
prestacéo de servigos, varejo, etc.), mas que, igualmente, criam ganhos, a partir da
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exploracao da mao-de-obra, gerando oportunidades de trabalho e vivéncias de prazer,
ao lado de sofrimentos, acidentes e adoecimentos diversos.

Assim sendo, a concepcao adotada neste estudo parte do pressuposto que 0s
professores aqui analisados séo trabalhadores. S&o pessoas que, como os diferentes
individuos assalariados inseridos em uma logica tradicional, vendem o seu tempo, a sua
habilidade, emprestam os seus corpos, nomes e subjetividades para um determinado
fim, tal como os atletas de rendimento (CAMILO; RABELO, 2019; FERREIRA JUNIOR;
RABELO; CAMILO, 2019).

No entanto, a atividade laboral dos professores de lutas, quando comparada a outros
campos de atuacdo pedagogica, ainda é pouco visibilizada e problematizada,
especialmente quando se consideram, como no caso das lutas, as diferentes formacoes
de acesso ao patamar de instrutor ou professor. E importante contextualizar que ha uma
guestéo importante no cenario brasileiro, que foi bastante explorada em ambito juridico
e debatida na coletividade das lutas, sobre a necessidade (ou n&o) dos professores
serem profissionais de Educacdo Fisica (com formacéo superior, licenciatura e/ou
bacharelado em Educacdo Fisica). Esta controvérsia parece minimamente ter sido
reduzida ap6s o Supremo Tribunal de Justica (STJ), no julgamento do Recurso Especial
1012692/RS (2011), ter decidido que:

Quanto aos artigos 1° e 3° da Lei n. 9.696/1998, ndo se verificam as alegadas violactes,
porquanto ndo h& neles comando normativo que obrigue a inscricdo dos professores e
mestres de dancas, ioga e artes marciais (Karate, judd, tae-kwon-do, kickboxing, jiu-jitsu
capoeira etc.) nos Conselhos de Educacao Fisica, porquanto, a luz do que dispde o art. 3°
da Lei n. 9.696/1998, essas atividades ndo sdo caracterizadas como proprias dos
profissionais de educacao fisica (Supremo Tribunal de Justica, 2011).

A partir desta deciséo, os Conselhos de Educacéo Fisica ficaram impedidos de fiscalizar
o0s instrutores de lutas, dancas e ioga sob pena do cometimento do ilicito de abuso de
autoridade, previsto no art. 6° da Lei 4.898/65.

E neste contexto que se insere os professores que serdo aqui apresentados, envolvidos
com a periferia, com o gueto, com a negritude, com o aprendizado da defesa e do ataque,
gue sdo muitas vezes fundamentais para a sobrevivéncia desde a infancia em situacoes
sociais criticas (WACQUANT, 2003; SPENCER, 2014). Igualmente, atuam nas classes
mais abastadas, em que se destaca a modalidade como bem-estar, salude, esporte e
toda a sua logica competitiva, a tradicdo familiar ou cultural ou, ainda, como forma de
defesa pessoal, como pode ser o caso do jiuHjitsu (AWI, 2012), da esgrima ou kendo. Em
suma, se as lutas corporais podem ser um modo potente para o fomento da educacéo,
de contencdo da agressao, da socializacéo, sobretudo nos bairros pobres em que o
acesso aos aparatos de lazer € escasso ou inexistente, também podem ser usados
como bem-estar, para a qualidade de vida ou para a defesa pessoal, como se nota
empiricamente nos bairros mais abastados.

As artes marciais orientais s&o um elemento constitutivo da cultura corporal do pais,
sendo a cidade de Séao Paulo um importante polo de fomento a atividade. Permeadas
por valores humanisticos, as artes marciais foram sendo desenvolvidas como uma forma
de sobrevivéncia e, mais tarde, repensadas enquanto praticas para desenvolvimento
pessoal e esportivo no mundo moderno (BARREIRA, 2014)

Nessa dire¢céo encontra-se o Karate-Do, que € uma disciplina de desenvolvimento
pessoal com praticas de luta que foi originada em Okinawa (antigamente a principal ilha
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do arquipélago de Ryukyu) entre a China e o Japao. Okinawa era um reino independente
e vassalo da China no século XIV, sendo bem documentado apenas a partir de 1867,
embora haja registros anteriores de sua existéncia, mas insuficientes para um
detalhamento consistente de sua historia prévia, periodo em que surgia o Karate- DO
(OLIVEIRA; TELLES; BARREIRA, 2019). Na sua origem, essa disciplina chamava-se

Te (5F), mao, ou méo de Okinawa, vindo a denominar-se Tode (& 3), em Uchinaguchi

(o idioma de Okinawa) ou Karate (&), prontincia japonesa para a mesma escrita, apds
0S contatos com as artes marciais chinesas, em especial 0 Quan Fa (FUNAKOSHI,
1973).

Desenvolvido sob a influéncia de diversas culturas, em especial da japonesa e chinesa,
o Karate-Do se tomou uma disciplina hibrida, multicultural e pluritematica (Camps &
Cerezo, 2005). Seu conjunto de valores também representa essa pluralidade, pois se
alicercou a partir dos ideais de inimeros mestres antigos e modernos (BARREIRA,
2014).

A modalidade € permeada por principios filosoficos que sdo entendidos como
fundamentais para “polir” o carater. Nesse sentido, o praticante deve manter a mente
distante do egoismo e da maldade, devendo buscar a pureza de pensamentos, reagindo
apenas quando em ameaca (BARREIRA, 2014). Tem-se aqui o significado filosofico do
sufixo "Kara" (vazio) e Té (M&o), da palavra Karate, que significa a auséncia de
pensamentos destrutivos ou inferiores, significando também, a Arte de Lutar com as
ma&os vazias.

Os principios do Karate sdo normalmente recitados no comeco e no fim das aulas no
dojo (local de treinamento). O objetivo é reforcar para os praticantes a ideia de que a arte
marcial é antes de tudo um instrumento de aperfeicoamento pessoal, um modelo de
perseveranca e temperanca, que se deve levar para a vida cotidiana. A seguir sera
apresentado no Quadro 1 os principios do Karate na lingua japonesa, seguido de sua
traducao livre:

Quadro 1- Principios do Karate

Hitotsu: jinkaku kansei ni tsutomuru koto

(Primeiro: Esforco para formagao do caréater)

Hitotsu: makoto no michi wo mamoru koto

(Primeiro: Fidelidade para com o verdadeiro caminho da raz&o)
Hitotsu: doryoku no seishin wo yashinau koto

(Primeiro: Cultivar um espirito de esforco)

Hitotsu: reigi wo omonzuru koto

(Primeiro: Respeito acima de tudo)

Hitotsu: kekki no yi wo imashimuru koto

(Primeiro: Conter o espirito de agresséo)

Embora os principios estejam organizados em uma determinada ordem, nenhum € mais
importante que o outro. Essa comum importancia fica evidente quando lemos Hitotsu
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(Primeiro) no inicio das frases, incluido para que os praticantes ndo entendessem algum
item do como mais importante do que o outro.

E importante ainda destacar a proximidade atual do Karate com a logica da
esportivizacao trazida pelo olimpismo — tal como proposto por Pierre de Coubertin (1863-
1937) —tendo em vista sua incluséo nos Jogos Olimpicos de Toquio 2020. Para Oliveira
et al. (2018), percebe-se que a espotivizagdo do Karate tem gerado sua
descaracterizacéo e afastamento dos objetivos e principios originais, passando de uma
modalidade de “maos vazias” para “maos com luvas”, em alusao a profissionalizacéo e
adaptacao da modalidade para a inclusdo nos grandes eventos esportivos.

ASPECTOS CONCEITUAIS

Para discutir a complexa trama envolvida em torno destes trabalhadores, daremos foco
nas suas vivéncias de prazer e soffimento, a partir do caminho epistemolégico feito pela
psicodinamica do trabalho (PDT), sobretudo vinculada a escola dejouriana de
pensamento (DEJOURS, 2004, 2011; DEJOURS; NETO, 2012; DEJOURS; BARROS;
LANCMAN, 2016). A psicodinamica do trabalho desenvolveu-se a partir dos estudos em
psicopatologia do trabalho, entre os anos de 1950-1960, tendo como principais
exponentes: L. Le Guilant, C. Velil, P. Sivadon, A. Fernanadez-Zoila e J. Bégoinda
(DEJOURS, 2011).

Um dos principais avancos propiciados por esta corrente de pensamento, foi o
reconhecimento da normalidade e do prazer envolvido no contexto do trabalho abrindo
caminhos para além da equacéo oficio-sofrimento. Neste sentido, a PDT busca
compreender como os trabalhadores podem manter um certo equilibrio psiquico, mesmo
estando submetidos a condi¢des de trabalho desestruturantes (DEJOURS, 2004). Além
disso, a PDT evidenciou o sofrimento psiquico desde o estado pré-patoldgico, permitindo
gue se possa atuar na identificacdo das conseguéncias das organizacfes do trabalho
sobre a saude mental dos trabalhadores, assim como na possibilidade de se pensar em
intervencdes preventivas e transformadoras (MOLINIER, 2016). E importante ressaltar,
gue nessa concepcao, o soffimento € o modo de evitar a patologia, ja que o trabalhador
ao mesmo tempo que se angustia, busca o equilibrio e modos de fazer (em seus
aspectos individuais e coletivos), fazendo frente as experiéncias de fracasso e tenséo
decorrentes do contato com o trabalho real (MERLO; MENDES, 2009).

A abordagem adotada por essa disciplina permitiu também ultrapassar uma viséo
reducionista e individualizante, que atribuida ao trabalhador Unica e exclusivamente os
impactos do trabalho sobre sua saude. Nesse sentido, a saude mental para a
psicodindmica coloca-se entre a patologia e a normalidade, ou seja, resulta dos modos
como os sujeitos-trabalhadores reagem e agem frente ao sofrimento originado nos
constrangimentos impostos pela organizacdo do trabalho (DEJOURS; BARROS;
LANCMAN, 2016).

Assim, falar em custo humano no trabalho, de sofrimento ou prazer, requer a
compreensao dos fatores objetivos e subjetivos envolvidos, capazes de afetar os
professores aqui estudados.

METODO
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A discussao que sera aqui apresentada parte de retratos obtidos por meio de entrevistas
abertas com os professores de Karate, localizados na cidade de Cotia/SP, em 2019.

De acordo com Merlo e Mendes (2009), predomina no Brasil os estudos em PDT que
primam pelo uso da abordagem para a leitura tedrica do fenébmeno estudado, como € o
caso desta pesquisa, ndo adotando os aspectos metodologicos defendido por Dejours.
Ainda assim, para 0s autores, as diferentes perspectivas metodoldgicas assumidas pelos
estudos em psicodinamica do trabalho, acabam por oferecer contribui¢cdes valiosas para
o crescimento do campo, refletindo as possibilidades da constru¢do do conhecimento
em determinados locais e realidades.

PARTICIPANTES

As pessoas entrevistadas foram indicadas pelo principal professor de Karate da cidade
(sensei), em atendimento ao perfil solicitado pela primeira pesquisadora deste artigo: ter
mais de 18 anos e mais de 3 anos de experiéncia como professor de luta. Cabe dizer
gue este professor foi um dos precursores da modalidade na cidade, tendo se formado
com o0 mestre japonés encarregado pela disseminacdo desse estilo de Karate no pais,
sendo ainda o responsavel pela formacéo da maior parte dos professores da cidade.

Assim, dentro dos critérios estabelecidos, foram indicados para entrevista 7 professores,
sendo 6 homens e 1 mulher, correspondendo a amostra total dagqueles indicados pelo
sensei. Em relacéo a formacdo das pessoas entrevistadas, 4 eram profissionais de
educacao fisica, 1 administrador de empresas e 2 ndo possuiam formacao superior. Sete
deles relataram ter mais de 10 de experiéncia como professor(a) de Karate em varias
realidades (academias de ginastica, academia de lutas, escolas e projetos sociais) e 1
deles 4 anos de experiéncia em academia de ginastica. A idade dos professores variou
entre 30 e 56 anos. Todos eles ja foram professores de diferentes publicos: criancas,
adolescentes, adultos e idosos.

INSTRUMENTOS

Este estudo se insere em uma pesquisa de pds-doutorado da primeira autora deste
artigo gue buscou compreender as modalidades esportivas de combate em uma cidade
metropolitana na cidade de S&o Paulo, assim como o seu transito e seus sentidos, que
se iniciou em 2018 e teve seu término em 2020. Em um momento inicial foram realizadas
entrevistas semi-dirigidas com professores de lutas, vinculados a projetos sociais,
escolas, academias de ginastica, academias especificas de lutas e aulas particulares.

A pergunta desencadeadora era “conte-me sua histéria de vida e como o Karate se
inseriu nela”, compreendendo que, ao narrar a sua historia, a pessoa seleciona eventos
e experiéncias que lhe sdo afetivamente significativas e que déo ao discurso contornos
particulares. A partir da narrativa das pessoas entrevistadas foram feitas intervencoes
com o objetivo de clarificar alguma divida, tomando o cuidado de néo trazer uma nova
problematica e desviar do aspecto amplo da fala. Em linhas gerais, cada entrevista teve
em média 40 minutos de duracéo, tendo sido gravada, transcrita e validada (confirmadas
pelos participantes, com partes incluidas pelos entrevistados a posteriori).

PROCEDIMENTO DE COLETA DE DADOS E CUIDADOS ETICOS
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As entrevistas foram feitas presencialmente, na academia em que a pessoa entrevistada
se vinculava, e em um local reservado, de modo a garantir a privacidade. Estas foram
agendadas previamente respeitando a disponibilidade de horario dos participantes.

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da
Universidade de Sao Paulo (USP), tendo seguido os procedimentos metodoldgicos aqui
narrados, garantindo o cumprimento integral da Resolugéo 510/16 do Conselho Nacional
de Saude. Sendo assim, todos os participantes foram esclarecidos e assinaram um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido antes da participacdo no estudo. Para
garantir o sigilo na identificacéo dos sujeitos, apresentaremos 0 home apenas a partir da
letra inicial dele.

PROCEDIMENTO DE ANALISE

As entrevistas foram lidas em profundidade pelas pesquisadoras responsaveis para a
posterior localizacdo de categorias em comum, seguindo a proposta de Mendes (2007)
de construcdo de Analise dos Nucleos de Sentido (ANS). Assim, os dados foram
coletados e categorizados por meio da identificacdo dos temas abordados nas narrativas
e identificados pelas pesquisadoras. Esses nicleos formaram categorias que orientaram
a analise dos dados conforme a proposta tedrica da Psicodinamica do Trabalho: a saber:
condigOes de trabalho, sobre o sofrimento no trabalho e sobre o prazer no trabalho.

Chamou-nos a atencao que, ao narrar a historia de vida e a presenca da arte marcial
nela, todos os entrevistados trouxeram espontaneamente questdes que se vinculavam
ao trabalho, suas vivéncias de prazer e de angustia com o seu oficio. Por este motivo,
recortamos das falas todos os trechos que discorriam sobre as vivéncias profissionais e
o modo como elas eram experienciadas. Apos leitura densa delas chegou-se a trés
categorias principais: condi¢des de trabalho, vivéncias de prazer e de sofrimento com no
trabalho.

RESULTADOS

SOBRE AS CONDICOES DE TRABALHO

Para efeito de delimitacéo, entendemos aqui por condicGes de trabalho, as diferentes
consequéncias que um trabalhador pode sofrer em funcéo da execucéo de seu oficio,
podendo ser em decorréncia do aparato fisico disponivel, da organizacéo e
dimensionamento do trabalho ou ainda da relacdo contratual estabelecida (salario,
beneficios, bénus).

Neste sentido, € importante retomar que todas as pessoas entrevistadas relataram
experiéncia no ensino do Karate em diferentes bairros da cidade, tanto aqueles
considerados classe alta ou média alta, quanto os de classe média ou que vivem em
situacdo de extrema pobreza. Ha, no entanto, um fio condutor quando se pensa em
condicbes de trabalho a luz das diferentes realidades. Ainda que a condicéo
socioecondmica seja extremamente desigual entre os bairros, este € minimamente
convertido em melhores condigdes de trabalho aos professores: “Para o aluno eles se
apresentam de uma maneira, que € melhor academia, o melhor espaco, mas
internamente conversando é so a reducao de custo. Chegaram até na ultima academia

gue eu trabalhei, na reunido, chega la e falar da agua que os alunos bebiam. A agua é
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essencial, o cara esta pagando mensalidade. E eu vou defender o meu aluno’.
(Professor R. 47 anos. 12 anos como professor de Karate. Fevereiro de 2019).

Ao relatar o que ocorre em academias localizadas em bairros de classe média o
professor R. aponta 0 descompasso entre 0 que € apresentado ao aluno e o que de fato
ocorre nos bastidores destes espacos. O controle exercido pelos proprietarios sobre o
seu trabalho, as reunides de alinhamento para contencéo de gastos que chegam ao
limite do suportavel, versando até sobre o improvavel: o racionamento da agua bebida
pelos alunos. Neste sentido a fala de H. é igualmente impactante, quando se analisa a
discrepancia entre as condi¢cdes de trabalho, ao analisar bairros com alto poder aquisitivo
e outros que vivem em pobreza ou extrema pobreza: “A diferenca quando vocé chega
num bairro que tem um poder aquisitivo alto, que hoje em Cotia nés podemos falar da
Granja Viana, é que quando vocé chega I4, e a pessoa olha para sua cara te esnobando.
A partir do momento que vocé entra como varias vezes eu fui dar aula: ‘Vocé veio a pé?
Vocé ndo tem carro? Como vocé nao tem carro? ou ele chega la: ‘ah, me da aula
particular, eu te dou um carro, ndo tem problema, € para vocé vir'. Ele mostra que tem
condicéo de comprar vocé inimeras vezes. Mas ele ndo entende que vocé compra o
Curriculum, nao o carater”. (Professor H. 30 anos. 16 anos como professor de Karate.
Fevereiro de 2019)

Como tolerar o intoleravel? Para Dejours (2006) um trabalhador invisibilizado n&o suscita
a indignagao, colera ou agao coletiva. Isso sé podera ocorrer quando “se estabelece uma
associacao entre a percepcao de sofrimento alheio e a convicgéo que este sofrimento
resulta em uma injustica (DEJOURS, 2006, p. 19)". Concordando com o autor
entendemos que nem todos partiham do mesmo ponto de vista, segundo o qual as
vitimas da pobreza, excluséo social, desemprego, sdo também vitimas de uma injustica
social ampla. Para aqueles que naturalizam o mal, na fala do professor H. os moradores
dos bairros da Granja Viana e Alphaville (que fica em outra cidade), o sofrimento € uma
adversidade e, obviamente, ndo reclamacéao reacao politica. Vé-se aqui também que, tal
como discorre Dejours (2006), por condi¢cBes de trabalho, hd ndo somente 0 espaco
fisico e os contratos de trabalho, mas as relagcdes subjetivas implicadas neste processo.

As estruturas fisicas também colocam em xeque a seguranca dos(as) alunos(as) e
exercem significativa pressdo nos professores: “Teve 6 anos que eu dei aula como
voluntaria em escola municipal, sé que dava aula em local externo. O chao era de barro,
de terra e de pedra. Entdo vocé ndo podia ficar descalco, porque se machucava. Era
mais de 100 alunos, uma turma enorme. E eu dava aula |4, sempre com a promessa de
que ia abrir uma sala e um tatame, e ai passou 1 ano, passaram 2, 3, eu fui conseguindo
graduar a turma, s6 que chega uma época que para graduar vocé precisa saber cair, por
exemplo, e a falta de tatame inviabilizava. As condi¢des de Ia ndo eram favoraveis”.
(Professora E. 44 anos. 15 anos como professora de Karate. Fevereiro de 2019).

Na fala da professora E. as estruturas fisicas colocaram em xeque a seguranca dos
alunos sob sua responsabilidade, o que acabou por exercer significativa presséo na
mesma. Ainda que a professora tentasse criar novos modos de trabalhar, que ¢ um
importante elemento para a manutengdo ou desenvolvimento da saude mental
(DEJOURS; BARROS; LANCMAN, 2016), a falta de reconhecimento e de sinceridade
da instituicdo, para a criacdo de um local fisico minimo para o desenvolvimento das
aulas, foi ao longo dos anos se tornando insuportavel.

Em nome de um ideal de transformacao social, muitos professores se vinculam aos
inumeros projetos sociais voluntarios pela cidade. Buscando “dar a sua contribui¢ao”
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para o desenvolvimento de determinado territorio. No entanto, a atuacdo aparentemente
inofensiva e que poderia se ligar a nocdo de bem-estar psicologico, tanto dos
professores-voluntarios, quanto dos alunos receptores deste trabalho, podem disfarcar
as violéncias e o0 abuso das instituicdes: “Agora a decepcao que eu tive assim no Karate,
€ guando voceé vai atras de um politico, e vocé vai organizar um torneio, igual aconteceu
comigo, fui atras de um certo politico aqui de Cotia: ‘sera que vocé poderia ajudar? Eu
VOU organizar um torneio para as criancas de trabalho social, eu vou precisar de umas
medalhas e tal...N&o séo tantas medalhas ou tantos troféus assim’. Ai o politico falou
assim: ‘poxa G. vocé pede demais!’ Eu falei: ‘politico, esse evento, ndo é para mim, é um
trabalho que vocés poderiam estar fazendo para essas criangas e nao fazem’.”.
(Professor G. 56 anos. 40 anos como professor de Karate. Marco de 2019).

As implicacbes da falta de organizacdo e de engajamento da gestdo publica
concomitantemente com os limites que a falta de recurso financeiro impde, podem
acarretar a sobrecarga, assim como as dificuldades em se manter o equilibrio psiquico.
Esse professor, preterido pela possibilidade de reconhecimento simbdlico no trabalho,
perde as vias de gratificacdo que o trabalho possibilita: a gratificacéo pelo julgamento de
utilidade e pelo julgamento estético.

Para Dejours (2011) € o julgamento estético que confere o reconhecimento de quem
trabalha por seus pares, sendo severo e exigente, mas que oferece um sentimento de
pertencimento a um coletivo que s6 pode ser proferido pelos colegas de oficio. Ja o
julgamento da utilidade é ainda mais evidente, ja que € realizado ndo somente pelos
superiores (neste caso o mestre da modalidade praticada de Karate), mas também pelos
alunos, pais e sociedade de um modo geral: “Agora a prefeitura, por ser 0 ano antes das
eleiches, eles estdo mais interessados, entdo eu fiz um pedido de equipamento, eles me
disseram que a semana que vem entregam, mas € bem mais complicado. Em prefeitura
eles ndo ligam muito, sdo s6 ndmeros. A hora que vai chegando a eleicdo ai é
interessante, 52 alunos. Entdo sdo 52 familias, né?”. (Professor L. 39 anos. 28 anos
como professor de Karate. Marco de 2019).

As seducdes que séao feitas na campanha eleitoral, parecem usar da legitimidade do
trabalho voluntario e engajado socialmente dos professores para potencializar os seus
codigos, linguagens e aproximacfes com a comunidade. Ainda assim e, mediante o
cenario de tamanha falta de estrutura, ndo é possivel renunciar as poucas benesses que
sao tipicas do periodo eleitoral. Resta aos professores a dose de cordialidade necessaria
para captar oS parcos recursos e a esperanga de um novo cenario com uma hova
gestao.

SOBRE AS VIVENCIAS DE SOFRIMENTO

Segundo Dejours (2012) trabalhar € enfrentar o fracasso, ja que os trabalhadores séo
colocados frente a frente com a necessidade de realizar uma determinada atividade, e
sua possibilidade de ndo conseguir realiza-la, de ndo saber fazé-la, de ndo dar certo. Por
esta razdo, a psicodin@mica do trabalho se debruca em duas vertentes perante este
sofrimento inerente ao trabalho. Na primeira, teriamos o sofrimento criador, que
possibilita a engenhosidade e os novos modos de fazer. Tal sofrimento € chamado de
sofrimento criativo. J& na segunda via, teriamos o sofrimento patogénico, vivenciado pelo
trabalhador quando a sua relagdo com a organizac¢ao do trabalho e/ou fatores externos
impede-o de exercer seu oficio e utilizar sua criatividade (DEJOURS, 2011).
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Dejours, Barros e Lancman (2016) destacaram que os esforcos para realizar uma
atividade, se reconhecidos, conferem ao trabalhador a possibilidade da realizag&o de si
mesmo, gerando vivencias de prazer. Contudo, quando néao ha o reconhecimento (seja
dos pares, da hierarquia ou dos subordinados) o sujeito fica exposto ao sofrimento
patogénico.

Trés importantes entraves estdo postos na fala dos professores, geradores de
significativo sofrimento. O primeiro deles é vinculado as questfes politicas, de falta de
investimento no esporte, no lazer e na educacgédo, versando sobre a exploracéo dos
projetos sociais em épocas de campanha eleitoral (como apresentado anteriormente). O
segundo entrave é com relacdo a relagdo das academias (de ginastica ou especializada
em lutas) e escolas (privadas, aulas direcionadas para o publico infantil) perante a gestéo
dos professores. Sobre este segundo foco temos os seguintes apontamentos: “Nas
academias eles querem ver o resultado, e o resultado que eles querem ver € financeiro
e ndo resultado de transformacao.” (Professor R. 47 anos. 12 anos como professor de
Karate. Fevereiro de 2019). Ja o professor H. aponta que: “Porque quando vocé esta
dando aula numa academia o cara quer saber quantos alunos vocé tem e como vocé
vai “catar’ mais atletas, mais alunos. (...). Dai eu ndo posso falar que ele (o0 aluno) ndo
estd preparado, se ele vai trazer retorno financeiramente para a academia. (...) em
academia, para ganhar mais tem que ter mais aluno. Essa é a linguagem. “Teve esse
desconto aqui” “fulano parou de vir’, se vocé ndo tem condi¢des de manter esse aluno,
vocé nao tem condicdes de manter esse salario, € bem isso, € bem financeiro, é a base
de troca. E a qualquer momento que vocé seja flexivel, vocé sai perdendo, € muito dificil.
(...) Teve academias gque eu cheguei e ndo recebia um bom dia do dono”. (Professor H.
30 anos. 16 anos como professor de Karate. Fevereiro de 2019).

Tal vivéncia narrada pelo Professor H. é convergente a situacbes de assédio moral. Para
Heloani e Barreto (2018) € preciso enfatizar a violéncia presente nos assédios, seu
tratamento judicial; suas praticas na administracdo, na intensificacéo do trabalho; seus
elementos causais, seus riscos psicossociais, sua historia, suas expressbes em
diferentes contextos. S&o nuances que muitas vezes passam desapercebidas aos
trabalhadores, gerando culpabilizacéo, soliddo e adoecimentos diversos.

Convergente a este relato temos a fala da professora E.: “Eu dou aula em 4 escolas, trés
delas estédo me cobrando uma porcentagem sobre 0 meu trabalho, que eu acho alta, de
20% a 25%. Uma delas eu uso ainda a energia elétrica, porque a aula € mais a noite,
entdo a luz eu uso, eu acabo usando por causa do horéario da aula, que é das 5h30 as
6h30. E outra, eu s6 uso o local que ele fica a disposi¢éo o tempo todo, ele ndo é usado
pelos alunos, € um local ja para aulas de Karate, musica e balé. Eu uso esse local, ndo
uso energia, ndo uso luz, mas eles me cobram 20%. Entdo uma escola esta cobrando
25% e essa outra escola, cobrando 20% sobre o meu trabalho. O que aconteceu? O que
eu estava ganhando o ano passado, mesmo eu aumentando o valor da mensalidade,
eu vou ganhar menos que 0 ano passado, por causa dessa cobranga que as escolas
estdo fazendo em cima da mensalidade”. (Professora E., 44 anos. 15 anos como
professora de Karate. Fevereiro de 2019).

Nestes retratos, vé-se a extrema precariedade, as pressdes para a busca e a
manutenc¢do do aluno em sala, as contradicdes da organizacéo de trabalho e a auséncia
de regulamentacéo do oficio (henhum professor tinha a carteira profissional assinada ou
contrato registrado). O cenario € de total abandono de fiscalizacGes laborais. Tal
realidade de sofrimento, de falta de rede de apoio e fiscaliza¢Ges € convergente a outros
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tantos campos de atuagdo, como ja mapeados pela Psicodinamica do Trabalho
(BUENO; MACEDO, 2012; DEJOURS, 2017; PONTES et al., 2020).

Quando se pensa na atuacdo em projetos sociais o sofrimento se debruca nas limitacbes
impostas pela falta de condiges minimas estruturais. Atuar em projeto social € muito
mais do que doar sua forca de trabalho, € também ter despesas diversas extras, tal como
expresso na fala a seguir: “O meu trabalho era voluntario, entdo, alguns alunos que eu
sentia que gostavam muito, que se esforcavam muito, eu pagava para eles para eles
poderem fazer os exames. E tinha muita gente que doava kimono, e dai a doagdo de
kimono eu segurava até a época de fazer exame”. (Professora E., 44 anos. 15 anos
como professora de Karate. Fevereiro de 2019).

Em razdo disso, tem-se sempre uma fala reivindicatéria, ainda que sempre
acompanhada de fei¢des tristes e com doses de desesperancga: “A propria cidade em si,
ela ndo se preocupa tanto com esporte, ela ndo tem uma visao tédo ampla com o esporte
COMO a gente pensa, entao eu acho que as criangas tém pouco espaco. Esse projeto
gue a gente tem a gente sobrevive, a gente tenta manter, mas ja pensou se tivesse o
apoio de um governo? De uma prefeitura ou algo assim que pudesse estar caminhando
junto com a gente?”. (Professor M. 43 anos. 14 anos como professor de Karate.
Fevereiro de 2019).

Ha ainda um entrave da ordem do ensino em si, da didatica, da disseminacdo do
conhecimento: “Ter a responsabilidade de dar aula, no comeco, foi bem dificil, até eu me
acostumar a ter uma linguagem diferente. Porque uma coisa que eu identifiquei, € que
realmente vocé comeca a aprender mais quando vocé tem que ensinar, porque comeca
a Vvir perguntas novas, as duividas dos seus alunos, muitas vezes séo as nossas também,
s6 que quando é uma davida particular, pelo menos para mim eu ndo buscava saber o
gue era. Saber por que o soco € de uma forma, porque ndo pode ser de outra forma.
Mas ai, quando seus alunos comecam a te perguntar, vocé fica naguela obrigacéo, e de
saber, poder passar a informagéo correta, € uma outra responsabilidade”. (Professor
R.H. 32 anos. 4 anos como professor de Karate. Fevereiro de 2019).

Vé-se aqui que nao basta a aplicacéo fria das técnicas de Karate, ja que se trata de um
trabalho em que o contato humano € essencial, que requer sensibilidade, lideranca e
conhecimento. O sofrimento narrado pelo professor talvez também decorresse do fato
de sua formacédo ndo ser em Educacéo Fisica, mas sim em Administracdo de Empresas,
tendo até entdo pouco manejo com a pratica de ensino. Além disso, o referido professor
gerenciava um empreendimento familiar, fato que dificultava seu engajamento com a
pratica do ensino e sua performance nas competicdes de Karate. Vive-se, neste Ultimo
caso, as limitagbes de seu saber técnico que ndo possibilitava traduzir na pratica de
ensino a existéncia do saber préatico construido através da experiéncia.

SOBRE AS VIVENCIAS DE PRAZER

Habitualmente se atribui a no¢éo de prazer a associacdo entre a descarga gerada apos
uma situacdo de aumento de tensdo. Nessa concepgao, O prazer viria como uma
situacdo desejada, ou a ser conquistada, como um estado de plenitude. No entanto, ao
se pensar tal tematica associada ao trabalho é importante entender que as vivéncias de
prazer com o oficio estdo inseridas dentro de um processo continuo de invencao de
novas regras. Da possibilidade em se poder atuar ativamente no seu trabalho, colocando
a inteligéncia pratica em acdo. Nesse sentido Dejours, Barros e Lancman (2016),
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apontam que quando a relacéo entre o trabalhador e a organizacdo do trabalho permite
o livre jogo do funcionamento psiquico do sujeito, o trabalho consegue ocupar um lugar
estruturante, que propicia o equilibrio psiquico e construcédo permanente da identidade.

Se nos chama a atengdo as condi¢fes precarias de trabalho ou ainda as inUmeras
dificuldades dos professores para a execucao do seu oficio, destaca-se com semelhante
vigor, nas entrevistas aqui realizadas, o prazer com o ensino do Karate, sobretudo aquele
vinculado aos projetos sociais: “Desde 0 comeco tem uma academia que eu estou, eu
estou ha 12 anos l4. Entdo eu tenho liberdade, eu ja deixo bem claro para os donos da
academia gque o trabalho tem que ser feito do meu jeito ndo €, sendo eu ndo consigo
desenvolver, sendo eu prefiro ndo trabalhar”. (Professor L. 39 anos. 28 anos como
professor de Karate. Marco de 2019).

Nessa mesma diregéo o professor M. nos aponta: “(...) se eu for trabalhar de personal,
se eu for trabalhar numa academia eu tenho que reservar um tempo para 0 meu projeto.
Se eu for dar aula em algum condominio, personal em alguma empresa, eu tenho que
separar um tempinho para fazer os meus treinos de Karate, entdo esta sempre envolvido
comigo, como se fosse 0 nimero 8, um caminho sem fim, acho que € nisso que eu
resumo, minha histéria no Karate”. (Professor M. 43 anos. 14 anos como professor de
Karate. Fevereiro de 2019). Ainda nessa dire¢céo o professor R. nos agrega: “(...) as
meninas que eu dava aula la na ONG, tinham sido molestadas, tinham sido estupradas,
e ai eram timidas, retraidas, e quando eu notava, |4 vinha na ONG, os carros do
ministério publico: “O que é que vocé faz com elas professor. Como conseguiu essa
transformacao?”. Dai eu falava, “Quem faz é o esporte, eu sou so o professor delas!”. E
€ por isso que eu acredito, 0 esporte, a luta e na transformacao”. (Professor R. 47 anos.
12 anos como professor de Karate. Fevereiro de 2019).

Vé-se nessas falas que os professores ndo se limitam a execucdo estrita das
prescricdes, isto €, a disseminacéo do conhecimento, ou a manutencao dos alunos em
sala. Eles estdo a todo momento se reajustando a prescri¢céo, transformando as
normativas e usando toda a sua inteligéncia pratica para que o trabalho seja executado.
Temos aqui o claro comprometimento da subjetividade com o bem-fazer no trabalho, por
iSSO concebemos gue este jamais pode ser neutro diante do eu e da salde mental
(DEJOURS, 2012). Assim, o zelo no trabalho esta diretamente associado ao
engajamento afetivo da subjetividade em conflito com as realidades laborais, tdo
duramente vividas (DEJOURS, 2017).

Convergente a esta discussdo Segnini(2020) localizou em sua analise o trabalho de
bailarinos e atletas de rendimento, permeados em seus cotidianos pelo zelo e
engajamento com a atividade. Para a autora é o corpo gue labuta cotidianamente nesses
contextos: o corpo biolégico, técnico e erégeno; sendo este Ultimo palco da subjetividade,
do sofrimento e do prazer. Para a autora, bailarinos e atletas séo assim trabalhadores do
corpo, que implica um longo e doloroso trabalho que, normalmente, se inicia na infancia
e pressupde um engajamento pleno com a atividade.

Observa-se assim que a construcdo singular de trabalho dos professores, passa pela
sua relagéo com o outro, entendido aqui com o coletivo do qual esta inserido, igualmente
consigo proprio, 0 que requer a constante e intensa mobilizacdo psiquica.

DiscussAo
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Diante do percurso investigativo realizado até aqui sobre as condigdes de trabalho e
equacéao do sofrimento e do prazer, na atuagao dos professores de Karate na cidade de
Cotia, pode-se dizer que muitas sao as exigéncias colocadas pelas academias, escolas,
alunos, projetos sociais. Assim como 0s abusos feitos em épocas eleitorais para captar
votos, se beneficiando de uma atuacdo longa e da dura realidade enfrentada pelos
trabalhadores.

As realidades aqui apresentadas contribuem para que estes professores fiquem atentos
a necessidade urgente de articulacdo entre si, dos modos de pensar coletivamente sua
categoria profissional, unindo for¢as para além da disseminacéo técnica dos movimentos
do Karate ou da filosofia em si. Dai a importancia das relacfes sociais entre os pares,
assim como também o fomento de um olhar permanentemente critico sobre as
exigéncias que Ihe sdo colocadas pelos diferentes contextos de trabalho. Por meio desse
olhar, é possivel compreender que a subjetividade esta fundamentalmente presente no
cotidiano do professor, tendo em vista a natureza de sua funcéo, diretamente vinculada
a formacao educacional dos(as) alunos(as).

Podemos considerar que a falta de condicbes minimas e estaveis de trabalho,
acarretam, por vezes, maiores expressoes de sofrimento, se sobrepondo ao prazer com
o oficio. Ainda assim, no final das contas, algo escapa da légica dura do sofrimento, ja
gue os professores, em sua maioria, compreendem um papel social vigoroso e tentam
costurar novos modos de contornar as mazelas encontradas. Esse enfrentamento fica
visivel quando consideramos que a maioria dos entrevistados possuiam mais de dez
anos de experiéncia na funcéo, tendo vivido toda uma série de problemas e assédios,
mas que, no final das contas insistiram nesta carreira.

O distanciamento da psicologia do trabalho no contexto do esporte reforca 0 ndo
reconhecimento de que esta é uma atividade produtora de valor econémico, que
ultrapassa os regimes formais de emprego ou as organizacdes, com suas demandas
por performance, que pode propiciar prazer e sofrimentos de diversas ordens. Ao se
apropriar deste debate, em uma engajada postura ético-politica, visamos explicitamente
contribuir para a transformacao destes contextos laborais, propiciando o questionamento
das tensdes inerentes a relacdo capital-trabalho, posta no mercado que envolve o
esporte.

Por fim, destacamos aqui a importancia de considerar 0 quanto o processo de
disseminacdo do conhecimento envolve uma dimenséo politica, aliada a dimensdo
pedagdgica, tanto no aspecto individual, quanto coletivo. Por esta razdo, este artigo
também convida a Psicologia do Trabalho a unir forcas a Psicologia Social do Esporte,
visando a compreensdo e 0 enfrentamento coletivo, das realidades laborais que
envolvem o contexto esportivo e da atividade fisica, colocando tais pautas na necessaria
e urgente ampliaco e diversificacéo da agenda de pesquisas.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Com o auxilio dos pressupostos epistemoldgicos e metodoldgicos da psicodinamica do
trabalho foi possivel compreender as principais questdes que se vincularam as
condi¢bes de trabalho, as vivéncias de prazer e de sofrimento com o trabalho em
professores de lutas em uma cidade metropolitana do estado de S&o Paulo.

Nessa pesquisa foi possivel notar que o trabalho dos professores estava rodeado por
dificuldades basicas quanto a uma estrutura fisica minima, que pudesse garantir a
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integridade dos mesmos e de seus alunos. As condicdes de trabalho enfrentadas pelos
professores foram descritas como precarias, tanto em termos dos espacos fisicos, como
dos demais elementos minimos (como agua para beber). Como paliativo, esses
trabalhadores utilizam sua inteligéncia astuciosa, buscando modos de lidar com a falta
de recursos, os problemas da gestéo, da falta de investimentos nos projetos sociais e
dos assédios vividos nos bairros mais abastados.

Notou-se uma intensa mobilizac&o psiquica dos professores, sobretudo quando eles se
identificam pelas necessidades dos alunos que advém de situagdes sociais criticas. Esse
funcionamento gerou desgaste e adoecimento, sendo estes aspectos quase sempre
negados por eles.

Esta investigacdo cientifica também evidencia lacunas, abre espacos para novas
pesquisas e reflexdes académicas, considerando o mesmo campo — trabalho no
contexto do esporte, seja ele voltado para o lazer, bem-estar, formacdo educacional ou
no alto-rendimento - fundamentadas em perspectivas criticas do trabalho. Salienta-se
aqui a necessidade de se pensar as questdes de género e de raca, bem como futuros
aprofundamentos que versem no assedio moral que pode ocorrer em diferentes
situacoes.
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