DOI: https://doi.org/10.35699/2238-037X.2022.21693

—(D
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

O ENSINO DE EMPREENDEDORISMO NOS CURSOS TECNICOS DE UM
INSTITUTO FEDERAL: DUALIDADES E OPORTUNIDADES

Teaching entrepreneurship in the technical courses of a Federal Institute:
dualities and opportunities
OLIVEIRA, Normelena Diniz de!
QUARESMA JUNIOR, Edson Antunes?
OLIVEIRA, Bruna Mendes?

RESuUMO

No contexto de mudancgas atual, a educacao profissional e tecnoldgica € tensionada a ultrapassar um
treinamento operacional e economicista, na direcdo de saberes praticos fundamentados em
conhecimento cientifico e tecnolégico e em competéncias gerais mais consistentes, abarcadoras
também dos elementos humano, social e ecolégico. Considerando essa tensao existente dentro de
conhecimentos ou disciplinas especificas, que podem ser tratadas com um viés meramente empresarial
ou com um viés mais amplo, o objetivo principal deste estudo é compreender de que forma o ensino de
empreendedorismo esta sendo abordado nos cursos técnicos concomitantes e subsequentes ofertados
presencialmente por um instituto federal da Regido Sudeste do Brasil. O presente estudo possui
caracteristicas descritivas e foi realizado a partir da analise documental dos projetos pedagdégicos dos
respectivos cursos técnicos. Como resultado, percebeu-se que, apesar da elevada diversidade quanto
aos eixos tecnoldgicos, impera a escolha por um formato de curso, e ainda que 75% desses eixos tém
o0 empreendedorismo presente em 100% de seus correspondentes cursos no IF estudado. Todavia, 0
viés presente é exclusivamente empresarial, o qual ndo observa questfes sociais, humanas e
ambientais. Diante da disseminacéo e tipificacéo principal utilizada para abordar o empreendedorismo,
acredita-se ser relevante a discusséo sobre o0 tema, visando-se a formagao de pessoas social, ecoldgica
€ economicamente mais responsaveis.
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ABSTRACT

Having in mind the changes at the contemporary context, professional and technological education is
strained to go beyond the operational and economic training, towards practical knowledge based on
scientific and technological understanding and more consistent general skills, also encompassing
human, social and ecological elements. Considering that this tension exists within specific knowledge /
disciplines, which can be treated with a purely business or broader bias, the main objective of this study
was to understand how the teaching of entrepreneurship is being addressed in the presential concurrent
/ subsequent technical courses offered by an institute in the southeast region of Brazil. The present study
has descriptive characteristics and was carried out from documental analysis of technical courses
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pedagogical projects. As a result, was noticed that, despite the great diversity of technological axes, a
choice of course format rules and entrepreneurship is present in 100% of the courses of 75% of the
axes. However, the main approach presents exclusively business, which does not observe social,
human and environmental issues Considering the main dissemination and typification used to approach
entrepreneurship, the discussion of the topic is considered relevant, aiming formation of more
responsible people towards the social, ecological and economic.

Keywords: Teaching. Entrepreneurship. Professional and technological education.

1 INTRODUCAO

A sociedade contemporanea tem vivenciado grandes avangos na ciéncia e na
tecnologia. Com a busca de uma economia crescente e com 0 mundo da informacéao
cada vez mais veloz, transformacdes profundas nos mundos do trabalho e da educacgéo
tém sido exigidas.

Essas mudangas fazem parte do contexto em que a educacéo profissional e tecnoldgica
(EPT) é tensionada a ultrapassar um treinamento meramente operacional, em direcdo a
um desenvolvimento de saberes praticos bem fundamentados no conhecimento
cientifico e tecnolégico, no qual profissbes essenciais para o desenvolvimento
socioecondmico também tenham mais consisténcia organizativa e competéncias gerais
mais consistentes e bem fundamentadas como pré-requisitos.

A construcdo desse perfil, adequado as particularidades da contemporaneidade, exige
uma educacéo profissional que garanta ao cidadao aprender a trabalhar a partir do
acesso efetivo as conquistas cientificas e tecnologicas da sociedade, o que implica
promover a compreensdo global do processo produtivo, com a apreensao do saber
tecnoldgico que exige a pratica profissional. O novo profissional — com as capacidades
gue assegurem flexibilidade para enfrentar, de modo competente, 0 complexo mundo do
trabalho — tem nas instituicdes de ensino e no professor importantes elementos para a
sua formacdo, necessaria ao aprimoramento do potencial humano e ao progresso
pessoal e profissional.

Tomado por essa miriade de mudancas, que ndo ocorrem sem a necessidade de ruptura
com estruturas antigas, o sistema escolar encontra certa crise. Nesse sentido, € preciso
guestionar que tipo de profissionais as escolas de ensino profissional e tecnologico estéo
conseguindo formar e para que tipo de trabalho. Um grande desafio para o ensino, nos
dias atuais, é ndo mais se limitar a ofertar a formacéo basica, e sim se preocupar com a
preparacdo do aluno para enfrentar os desafios futuros, tanto no mundo do trabalho
quanto na vida pessoal®.

Partindo dessa premissa, varias instituicdes de ensino tém buscado promover uma
educacéo que permita uma formacdo empreendedora. Assim, o empreendedorismo
como tecnologia transmitida por meio da educacéo seria capaz de levar o individuo, tanto
Nno seu aspecto profissional quanto no pessoal, a reconhecer e aproveitar oportunidades,
formando novas ideias e organizando recursos necessarios, instituindo e administrando

4 ContrapGe-se a uma formacao aligeirada, ou seja, aquela que é pautada apenas no pragmatismo e que
visa atender as necessidades do mercado, relacionando-se pedagogicamente ao ideario do proprio
mercado, com a pedagogia das competéncias para a empregabilidade. De acordo com Oliveira (2008), o
conceito de empregabilidade surge para justificar as desigualdades sociais e a inércia do capital e do Estado
em implementarem medidas capazes de garantir um minimo de condigdes de sobrevivéncia para a
populacdo. Dessa forma, “deslocam para o individuo a responsabilidade pela criacdo de estratégias
eficientes de insercdo ou permanéncia no mercado de trabalho” (OLIVEIRA, 2008, p. 199).
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novos negocios ou projetos, pensando de forma criativa e critica (LOPES; TEIXEIRA,
2010).

Todavia, ao se abordar o microcosmo da educacdo empreendedora, como
representante da propria EPT, podem-se perceber também uma tenséo e alguns limites.
A tenséo ocorre entre a formacao para o empreendedorismo com viés estritamente
empresarial e focado na concepcao operacional da abertura de uma empresa versus
uma formacéo empreendedora mais ampla, que tenha propenséo plural e holistica, de
viés social. J& os limites dizem respeito a incapacidade das respostas alcancadas pelo
préprio viés social, tendo em vista a potencialidade da EPT. Todavia, e apesar das
dificuldades apresentadas, acredita-se que, mesmo limitada, essa possibilidade compbe
a ampliacao ilimitada da logica do treinamento apenas operacional e nela interfere.

Dessa forma, o objetivo principal deste estudo foi compreender, a partir da analise dos
projetos pedagdgicos de curso (PPCs), de que forma o ensino de empreendedorismo
estd sendo abordado nos cursos técnicos concomitantes/subsequentes ofertados na
forma presencial por um instituto federal (IF) da Regido Sudeste do Brasil.

Por fim, para alcancar o objetivo proposto, este artigo foi dividido em cinco partes.
Inicialmente é realizada uma discussdo sobre a educacdo profissional no Pais, sua
expansdo e desafios. Posteriormente essa discusséo é contextualizada a partir das
dualidades e limites existentes no conhecimento sobre o empreendedorismo. A terceira
parte trata dos aspectos metodologicos utilizados para alcancar os resultados e a
discusséo, tendo como base os dados obtidos, agrupados em quadros. Por fim, a Ultima
secao deste trabalho realiza as consideracdes finais, ilustrando algumas afirmacées que
podem ser feitas e uma proposta de discussao.

2. A EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL

Embora existam afirmacGes sobre o inicio da educacéo profissional, cientifica e
tecnoldgica no Brasil ter-se dado a partir de 1809, quando o principe regente D. Joéo VI
criou o Colégio das Fabricas, sua historia oficial comeg¢ou em 1909, quando Nilo Pecanha
criou 19 Escolas de Aprendizes Artifices. Estas se tornaram a base dos Centros Federais
de Educacao Profissional e Tecnoldgica (Cefets), posteriormente estabelecidos como
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (BRASIL, 2016b).

Essa trajetéria culmina na formacdo da Rede Federal de Educacédo Profissional,
Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), vinculada ao Ministério da Educacéo e constituida
por: institutos federais de educacao, ciéncia e tecnologia; centros federais de educacgdo
tecnoldgica; escolas técnicas vinculadas as universidades federais; Universidade
Tecnolbgica Federal do Parana e Colégio Pedro II.

Em dimensao paralela, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) passou
a contemplar a educacéo profissional com mais atencao e, com isso, orientar a sua
ampliacdo, que pode ser vista em pelo menos trés eixos. Em termos de expansao fisica,
segundo Cordéo e Moraes (2017, p. 91), a “principal e maior rede publica de educagéo
profissional no Brasil é a rede federal, seguida pela rede estadual paulista [...] € por outras
redes estaduais”.

Em relacdo a expansdo da sua abrangéncia — que trata dos niveis, modalidades e
dimensdes de sua atuacdo —, a Lein® 11.741, de 16 de julho de 2008, em seu artigo 1°
(o qual altera a redagao do artigo 39 da Lei n° 9.394/1996), destaca que “a educacgao
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profissional e tecnolégica, no cumprimento dos objetivos da educacéo nacional, integra-
se aos diferentes niveis e modalidades de educacéo e as dimens6es do trabalho, da
ciéncia e da tecnologia” (BRASIL, 2008). Objetivando atender a referida lei, a Rede
Federal define como missédo “qualificar profissionais para os diversos setores da
economia brasileira, realizar pesquisas e desenvolver novos processos, produtos e
servigos em colaboragéo com o setor produtivo” (BRASIL, 2016b).

Uma ultima ampliacéo pode ser colocada em relacdo a propria esséncia dos objetivos
da EPT. Segundo parecer do Conselho Nacional de Educagdo e da Camara de
Educacdo Basica (BRASIL, 1999), um carater assistencialista marcou fortemente o
comeco da educacéo profissional no Brasil. Isso piorou quando a educacao profissional
foi associada a necessidade de ajustamento direto as demandas dos postos de trabalho,
como se houvesse congruéncia automatica entre estudos realizados e oportunidades
reais de emprego®. Como essa congruéncia € rara, o assistencialismo perdeu parte de
sua jA baixa efichcia para resolver os problemas dos mais necessitados de
oportunidades de trabalho e renda (BRASIL, 1999).

Um parecer complementar afirma que raramente a educacéo profissional esteve em
pauta na sociedade brasileira como proposta universal, que ela sempre foi influenciada
pela heranga escravista e pelos preconceitos dela decorrentes. Em todos os seus niveis
e modalidades, a educacdo profissional frequentemente teve carater moralista,
assistencialista ou economicista (BRASIL, 2002).

Nesse contexto, Corddo e Moraes (2017) afirmam que inicialmente as instituicdes de
educacao profissional foram pensadas como instrumentos de politica voltados para as
classes desprovidas. Devido as ampliacBes perceptiveis da Rede Federal, que agora
atua em todo o territorio nacional, a EPT nunca teve antes em sua historia estrutura tdo
premente para que todas as pessoas tivessem acesso efetivo as conquistas cientificas
e tecnoldgicas acumuladas pela humanidade. Embora ainda existam repulsas e
controvérsias na histéria da dualidade entre o campo da educacéo geral e 0 campo da
educacéo profissional, atualmente o conceito assistencialista associado a educacdo
profissional esta cada vez mais superado.

Nos dias atuais, a educacédo profissional € vista muito mais corretamente inserida na
agenda do desenvolvimento socioecondmico e nos objetivos da educacéo nacional e
integrada aos diferentes niveis e modalidades de educacao e as dimensdes do trabalho,
da ciéncia e da tecnologia; € vista também muito mais como direito publico subjetivo do
gue como agenda politica e assistencial. A agenda moderna das politicas publicas ja
inclui adequadamente a educacdo geral e a educacao profissional como elementos
substanciais das propostas de desenvolvimento socioecondmico. Isso indica que houve
uma mudanga positiva no conceito de educacdo profissional neste Ultimo século da
nossa histéria (embora ainda existam aspectos relevantes a serem superados)
(CORDAO; MORAES, 2017), ultrapassando-se 0 assistencialismo e incorporando-se
um carater integrativo em relagdo a ciéncia, a tecnologia e ao trabalho; indica também

5 A essa problematica relaciona-se a teoria do capital humano. De acordo com Frigotto (2008, p. 71), capital
humano “é¢ um conceito ou nogZo ideoldgica construida para manter intactos os interesses da classe
detentora do capital e esconder a exploragéo do trabalhador [...]", mascarando “[...] as determinagdes da
desigualdade entre nagdes e entre individuos e grupos e classes sociais”.
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gue houve uma movimentacdo positiva das proprias instituicdes formadoras, que sao
mais amplas, diversificadas e inseridas no desenvolvimento nacional.

A partir dessa expanséo, pode-se contextualizar os desafios encontrados pela educacéo
profissional e tecnologica. Segundo Cordao e Moraes (2017), a educacao profissional
requer compreensao mais global do processo produtivo no atual mundo do trabalho, que
€ marcado pela renovacdo continua e pela complexidade crescente e que exige dos
trabalhadores o desenvolvimento de novos saberes, necessarios para oferecer
respostas mais originais e criativas a desafios cada vez mais complexos, incluindo o
desenvolvimento de mudltiplas competéncias pessoais e profissionais. Essas
competéncias envolvem a realizacdo de continuas andlises e sinteses para se
estabelecerem relacdes entre o ato de ver e sentir a realidade com perspicacia e o ato
de julgar e avaliar situacbes-problema para tomar decisdes, criar solu¢des inovadoras,
observar e interpretar dados e situacées®.

As direcbes apontadas sao iluminadoras, mas nao se pode afirmar que o caminho para
essas solucdes esteja pavimentado. Ainda existem lacunas no que tange ao
aproveitamento do contexto produtivo local e a especializagdo dos institutos para a
producéo cientifica (ANDRADE, 2014). Conforme Pacheco (2011, p. 21), constitui-se em
um grande desafio para os IFs “a interveng&o na realidade, da perspectiva de um pais
soberano e inclusivo, tendo como nucleo para irradiacdo das acdes o desenvolvimento
local e regional”’. Esse desafio ndo reverbera apenas na pesquisa, mas também no
ensino e na extensdo, pois espera-se que 0s conhecimentos produzidos sejam
colocados a favor dos processos locais e regionais de onde a instituicao esta inserida.

Pode-se afirmar, inclusive, que uma das principais dificuldades encontradas esta no
enfrentamento dos problemas internos as instituicdes, tais como a constru¢céo de uma
identidade e de uma nova institucionalidade (PACHECO, 2011), a formacéo de
professores para os contetdos especificos da EPT e para o ensino médio integrado
(MACHADO, 2008; MOURA, 2008), a organizacdo de um curriculo que integre os
conhecimentos propedéuticos e 0s da area técnica (RAMOS, 2012) e, principalmente, o
aprofundamento do conhecimento e o compromisso dos sujeitos institucionais em
relacdo as caracteristicas histéricas e identitarias dos institutos (OLIVEIRA; BURNIER,
2013).

Uma das argumentacdes deste trabalho é a de que a andlise de areas especificas de
atuacdo — gque congreguem boa parte dos elementos da propria educacao profissional,
como a ciéncia, a tecnologia e o trabalho — possa abrir horizontes e ajudar nos desafios.
Acredita-se que o empreendedorismo possa ser uma dessas areas, por poder agregar
valor e receber contribuices da amplitude, diversificacdo e inser¢édo no desenvolvimento
nacional atualmente existente e, com isso, contribuir para a mitigacao de alguns desafios.

3. EMPREENDEDORISMO: DUALIDADES E LIMITES

6A nocdo de competéncia aqui mencionada se difere daquela adotada pela pedagogia das competéncias,
segundo a qual, “em vez de se partir de um corpo de contelidos disciplinares existentes, com base no qual
se efetuam escolhas para cobrir os conhecimentos considerados mais importantes, parte-se de situacdes
concretas, recorrendo-se as disciplinas na medida das necessidades requeridas por essas situagbes”
(RAMOS, 2001, p. 221 apud FERRETTI, 2002, p. 301).
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Segundo Lopes e Teixeira (2010), nos Ultimos anos a educacdo empreendedora ganhou
destaque nacional e internacional, esteve presente nas discussdes politicas,
econdmicas, sociais e académicas e tornou-se pauta em debates das Nacdes Unidas,
sendo reconhecida mundialmente como essencial para o desenvolvimento dos paises e
recomendada pela Organizacédo das Nagdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco). Todavia, muito ainda deve ser feito para que o conceito de
empreendedorismo utilizado na educacao profissional e tecnologica possa ultrapassar
suas concepcgdes mais arraigadas, no sentido do desenvolvimento de saberes que
facam frente aos desafios complexos enfrentados atualmente. De fato, faz-se necessario
pensar uma educacdo empreendedora que, para fazer jus a expansao fisica e a
abrangéncia conceitual da qual a EPT se aproxima, ultrapasse o0 seu proprio Viés
moralista, assistencialista ou economicista. Essa escolha sequer é contemplada, na
totalidade, pela Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, a qual estabelece as diretrizes
e bases da educacdo nacional e apresenta, em seus artigos, principios de uma escola
democratica e participativa, autbnoma e responsavel, flexivel e comprometida,
atualizada e inovadora, humana e holistica (BRASIL, 1996).

Colocando-se a transformacéo da EPT e, paralelamente, a necessidade de mudanca do
empreendedorismo, pode-se afirmar que o carater economicista/empresarial também se
apropriou da ideia de empreendedorismo. Com efeito, € o mais disseminado e
percebido.

Segundo Martinelli (1994), a primeira associacao ao termo empreendedorismo ocorreu
ainda no século XVI, a partir de quando o conceito comegou a ser aplicado para
referenciar aqueles que arriscavam seus expedientes nas atividades industriais. Numa
fase posterior, 0s papéis de capitalistas e de empreendedores foram discernidos, pois,
como afirmava Cantillon (1931), o empreendedor € quem assume 0 risco, ja o capitalista
€ quem formece o dinheiro. Uma analogia feita com essa explicacdo remete-se ao
mercador veneziano Marco Polo, ja que, em suas viagens, “enquanto o capitalista
assumia risco de forma passiva, 0 aventureiro empreendedor assumia papel ativo, pois
corria todos os riscos, tanto fisicos quanto emocionais” (DORNELAS, 2008, p. 19).

Uma movimentacdo do termo, também importante, deu-se nos séculos XIX e XX,
guando, ao ser impactada pelo sistema de producéo fordista, a palavra empreendedor
passou a ser relacionada com a expressao administrador, a estar vinculada a ideia de
inovacao e de percepcao das oportunidades (DORNELAS, 2008; HISRICH; PETERS;
SHEPHERD, 2014).

Entretanto, a nogdo mais presente no cotidiano escolar, observada a partir do
desenvolvimento do Ultimo conceito, e ainda de viés economicista, seria talvez, como
definem Hisrich, Peters e Shepherd (2014), a recepc¢ao de recompensas econdmicas e
pessoais para a criagdo de algo novo e diferente, a partir dos riscos financeiros,
psicologicos e sociais correspondentes assumidos. Em outras palavras,
desenvolvimentos recentes aproximam o empreendedorismo das tentativas de criagéo
de novos empreendimentos, associando-o também as startups e ao aproveitamento de
oportunidades com o cunho quase que absoluto da criacdo de hovos negocios.

Nao € coincidéncia entdo, como demonstra Lavieri (2010), que o termo “educagao
empreendedora” advenha do termo em inglés entrepreneurship education, programa
realizado na América do Norte e que possuiu como objetivo promover entendimento e
motivacdo para a abertura do proprio negécio, enfatizando o desenvolvimento de
habilidades e conhecimentos técnicos orientados para empreendimentos que visem ao
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lucro financeiro. Hengemuhle (2014) relata que, historicamente, 0 empreendedorismo foi
relacionado aos meios de producéo econdmica e que ainda existe resisténcia entre 0s
educadores ao abordarem o tema, visto que muitos acreditam que essa discussao tem
0 Unico fim de explorar a mao de obra para obter o bem-estar financeiro de pequenos
grupos. Mas essa viséo tem encontrado contraposicao.

Autores como Salim e Silva (2010) percebem no empreendedorismo um fendmeno
social para além da abertura de empresas. Ele seria o catalisador de transformacfes
estruturais e institucionais da sociedade. Empreendedorismo, dessa forma, é tratado
COMO recurso, processo e estado de ser por meio do qual pessoas encontram e utilizam
as oportunidades para o desenvolvimento ndo apenas econémico, mas também social
sustentavel. Passa a ser chamado, assim, de empreendedorismo social, possuidor de
uma proposta para amenizar as mazelas sociais e econdémicas da sociedade (BRITO,
2014). Guerreiro (2014) destaca que essa nogdo de empreendedorismo relaciona o0s
multiplos dominios sociais e produz saidas inovadoras para a promoc¢éo da qualidade de
vida da coletividade. O empreendedorismo, de visdo meramente econdmica, seria entao
ressignificado, requalificado moralmente (DEES, 2001).

Para Dornelas, Spinelli e Adams (2014), a principal diferenca entre o0 empreendedorismo
empresarial e o empreendedorismo social € a misséo almejada. Os empreendedores
sociais desenvolvem empreendimentos com a missao de resolver um problema social
permanente. No contexto educacional, € importante abordar o tema sob uma Optica em
gue a educacao possa contribuir sistematicamente para a formacgéo de pessoas social,
ecoldgica e economicamente responsaveis.

Mas também existem criticas a Ultima abordagem. Ela tem sido acusada de carregar em
si uma “resposta retorica a precarizacao do trabalho e escassez de postos de emprego
formal” (CASAQUI, 2014, p. 21), e ao proprio empreendedor social tem sido atribuido o
papel de encarnar um amanha aceitavel diante do desmonte do Estado Social e da crise
identitaria associada ao trabalho (DUBAR, 2009). Compreende-se que todas essas
criticas sdo viaveis e que, de alguma forma, existiria um empecilho a conexao absoluta
do empreendedorismo social com a realiza¢ao plena da proposta da EPT. Acredita-se,
no entanto, que mesmo o alcance da proposta da EPT ainda tem lacunas e que dar mais
um passo no sentido dos valores humanos, sociais e ambientais significa também
contribuir para o impedimento de retrocesso dos valores mecanicos, da tayloriza¢éo do
trabalho e também da educacao.

O empreendedorismo vem crescendo no mundo inteiro e, mais que isso, cada vez mais é
tratado como uma questdo fundamental para a realizacdo das pessoas (visdo dos
humanistas) e para o desenvolvimento econdmico (visdo dos economistas). Dentro dessa
Gtica € que o Empreendedorismo vem obtendo maior apoio de governos, universidades e
da sociedade em geral. Tornou-se necessario avaliar o conjunto de medidas que cada pais
adota para difundir o Empreendedorismo e estudar o interesse na sua aplicagéo, na medida
em gue seus resultados sejam positivos (SALIM; SILVA, 2010, p. 18).

Como agente capaz de interferir positivamente na realizacéo das pessoas, para além de
uma recompensa financeira, percebe-se um empreendedorismo que foca nos valores
da formacdo humana, superando, como trata Paulo Freire (1991), a ideia de que ensinar
€ apenas transferir saber e conceitos.

Concordaria Morin (2004), ao abordar a educacéo, quando destaca que o ensino deve
ser unico e global, focado nas circunstancias e valores humanos. O autor destaca, além
disso, que a era da globalizacdo proporciona experiéncias comuns e direciona as
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pessoas, ainda que estejam distantes, a0 mesmo objetivo. Assim, apesar da diversidade
cultural peculiar aos seres humanos, estes devem compreender que fazem parte de um
todo.

O Empreendedorismo € visto como uma forma de realizagdo humana em que os sonhos
de cada pessoa podem ser transformados em realidade, caso seja adotada uma atitude
empreendedora e, para isso, € preciso haver a necessaria motivacdo e adequada
instrumentacéo (SALIM; SILVA, 2010, p. 12).

Acredita-se que o empreendedorismo social tem potencial para dar mais um passo na
direcdo de valores humanos, solidarios e ambientais, além de contribuir com a
instrumentacdo necessaria para tal feito.

4. ASPECTOS METODOLOGICOS

O presente estudo consiste em uma pesquisa descritiva, a qual, segundo Gil (1999),
busca descrever as caracteristicas de determinada populacéo ou a determinacéo de
relagdes entre suas variaveis, ndo possuindo o compromisso de explicar os fenbmenos
gue descreve, e sim de servir de base para tal explicagdo. Assim, foi realizado um estudo
de caso que buscou caracterizar e analisar as relagbes entre as abordagens da
educacao empreendedora nos cursos técnicos concomitantes e subsequentes ofertados
por um instituto federal da Regido Sudeste. Segundo Gil (1999), o estudo de caso tem
relacdo com a historia de um fenémeno, e a coleta das informacdes € feita a partir de
diversas fontes de evidéncias, que podem ser arquivos institucionais publicos ou
privados, observagoes diretas e entrevistas sistémicas. Ainda de acordo com Gil (2002,
p. 54), o estudo de caso “consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos
objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento”.

Objetivando fundamentar cientificamente o estudo, foi realizada uma pesquisa
bibliografica por meio de materiais ja publicados em meios fisico e virtual, tais como
artigos, livros, revistas, periédicos, entre outros. A utilizacdo desses materiais €
fundamental em quaisquer pesquisas académicas, pois séo abordagens e estudos feitos
anteriormente, que respaldardo a pesquisa atual. Gil (2008, p. 50) destaca que “a
principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao investigador a
cobertura de uma gama de fendbmenos muito mais ampla do que aquela que poderia
pesquisar diretamente”.

A coleta dos dados foi feita por meio de andlise documental. Fonseca (2002) afirma que
a analise documental é realizada mediante consultas a documentos oficiais (atualizados
ou retrospectivos) que sejam considerados cientificamente verdadeiros; os documentos
poderdo ser publicos ou privados. Severino (2003) acrescenta que a pesquisa
documental é crucial para estudos em ciéncias sociais € humanas, visto que a maior
parte das fontes é, na maioria das vezes, a base do trabalho de investigacdo. Desse
modo, a analise foi realizada a partir dos projetos pedagdgicos dos cursos ofertados pelo
referido IF. Eles foram analisados em sua totalidade, uma vez que a educacado
empreendedora pode ser abordada por meio de uma disciplina exclusiva para o ensino
de empreendedorismo, inclusa ha ementa e metodologia de outra disciplina relacionada
ao assunto ou, ainda, desenvolvida de forma inter e multidisciplinar.

Quanto a populagao e a amostra, a pesquisa foi realizada na totalidade dos campi de um
instituto federal brasileiro, correspondendo assim a 11 campi € 29 cursos técnicos da
modalidade presencial, concomitantes/subsequentes, de diferentes areas de
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conhecimento. Os campi foram numerados de 1 a 11, visando respeitar os principios
éticos desta pesquisa. Com o mesmo objetivo, os nomes dos cursos ndo foram
mencionados, mas apenas sua referéncia quanto ao eixo tecnoldgico, de acordo com o
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) (BRASIL, 2016a). Entre os campi
analisados, o campus 1 nao disponibilizava os PPCs no sitio institucional, e o campus 10
nao oferecia cursos técnicos nas formas concomitante ou subsequente no momento da
pesquisa. Dessa forma, a unidade de analise foi reduzida para nove campi e 27 PPCs.

A coleta de dados ocorreu durante 0 més de outubro de 2018, e os planos foram
analisados, a procura de mudancgas, em janeiro de 2019, por meio do portal institucional
do IF investigado. Apos a coleta, os PPCs foram analisados para verificar a existéncia de
indicadores do ensino de empreendedorismo em sua dimensao empresarial, em sua
dimenséo social, ou em ambas as dimensdes. Também foi observada qual a alternativa
utilizada para abordagem da educagéo empreendedora: se por meio de uma disciplina
exclusiva; se de forma transversal em uma ou mais disciplinas; se como ponto do PPC,
mas nao cristalizada em alguma disciplina; ou se ndo é abordada de qualquer maneira.

Por fim, os dados foram organizados em planilha de Excel, e, a partir deles, foram
elaborados quadros, possibilitando-se assim a andlise e inferéncia dos resultados.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Entre os nove campi cujos dados puderam ser coletados, pode-se perceber na maioria
dos cursos (27 no total) a forte atua¢éo nos formatos concomitante e/ou subsequente e
a grande diversidade quanto aos eixos tecnoldgicos, 0s quais contemplam os seguintes
numeros de cursos: Gestao e Negdcios, cinco; Ambiente e Saude, cinco; Informacao e
Comunicacéo, oito; Producdo Industrial, um; Producdo Cultural e Design, um;
Infraestrutura, trés; Controle e Processos Industriais, dois; e Seguranca, dois. Esses
dados corroboram o fortalecimento da infraestrutura dos diversos campi do IF, como
definem Cordéo e Moraes (2017), e também demonstram a cristalizacdo da expanséo
em termos da abrangéncia, em consonancia com o que dispde a Lei n® 11.741/2008
(BRASIL, 2008).

Os campi do IF pesquisado ofertaram em média trés cursos técnicos, sendo que aqueles
que mais ofertaram chegaram a quatro, € nenhum campus ofertou menos do que um.
No que diz respeito a escolha do formato da oferta, pode-se observar que ela se fez
basicamente por cursos concomitantes e subsequentes ao mesmo tempo. Um total de
88,89% dos cursos optou por esse formato, e apenas trés cursos tiveram a opgao pelo
formato exclusivo do tipo subsequente, totalizando 11,11%; nenhum dos cursos foi
ofertado apenas na forma concomitante.

Pode-se ainda afirmar que a presenca do empreendedorismo também confirma a
posicao de destaque mencionada por Lopes e Teixeira (2010), ja que, como se observa
no Quadro 1, dos nove campi que tinham cursos no IF pesquisado, todos apresentavam
algum elemento relacionado ao tema. Uma caracteristica comum entre 0S cursos que
ndo tinham associacdo com o empreendedorismo foi sua area de concentragao:
prioritariamente a area de ambiente e saude, com trés cursos, e um caso ha area de
seguranca. A mesma andlise quanto a esses cursos pode ser aplicada a forma de oferta,
caracterizada prioritariamente como apenas subsequente (com trés casos negativos), e
com um caso definido como concomitante/subsequente.
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Quadro 1 — Campi, eixos tecnoldgicos e forma de oferta dos cursos

Associacao ao
Eixo tecnoldgico Campus | Forma de oferta empreendedorism
0

Gestdo e Negocios 1 Concomitante/subsequente Sim
Ambiente e Saude 1 Subsequente Nao
Gestao e Negocios 2 Concomitante/subsequente Sim
Ambiente e Saude 2 Subsequente Nao
Informacao e Comunicacao 2 Concomitante/subsequente Sim
Producao Industrial 4 Concomitante/subsequente Sim
Ambiente e Saude 4 Concomitante/subsequente Sim
Informacéo e Comunicagao 4 Concomitante/subsequente Sim
Producéo Cultural e Design 4 Concomitante/subsequente Sim
Gestdo e Negdcios 5 Concomitante/subsequente Sim
Infraestrutura 6 Concomitante/subsequente Sim
Ambiente e Saude 6 Subsequente Nao
Informacéo e Comunicagao 6 Concomitante/subsequente Sim
Informacéo e Comunicagdo 6 Concomitante/subsequente Sim
Controle e Processos Sim
Industriais 7 Concomitante/subsequente

Seguranca 7 Concomitante/subsequente Nao
Infraestrutura 7 Concomitante/subsequente Sim
Gestdo e Negdcios 8 Concomitante/subsequente Sim
Infraestrutura 8 Concomitante/subsequente Sim
Informacéo e Comunicagdo 8 Concomitante/subsequente Sim
Seguranca 8 Concomitante/subsequente Sim
Informacéo e Comunicagdo 9 Concomitante/subsequente Sim
Controle e Processos Sim
Industriais 9 Concomitante/subsequente

Gestao e Negdcios 11 Concomitante/subsequente Sim
Informacao e Comunicacao 11 Concomitante/subsequente Sim
Informacédo e Comunicagdo 11 Concomitante/subsequente Sim
Ambiente e Saude 11 Concomitante/subsequente Sim

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

O impacto do empreendedorismo da, ainda, cores diferentes a diversidade do eixo
tecnoldgico, quando observado a partir da intensidade com que se aproxima do tema.
Por serem obrigatérios ou ndo pelo proprio CNCT, os eixos tém os seguintes indices de
utilizacdo do empreendedorismo: Gestédo e Negdcios, 100%; Ambiente e Saude, 40%;
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Informacéo e Comunicacdo, 100%; Producéo Industrial, 100%; Producdo Cultural e
Design, 100%; Infraestrutura, 100%; Controle e Processos Industriais, 100%;
Seguranca, 50%. Dito de outra forma, 75% dos eixos tém o0 empreendedorismo presente
em 100% de seus correspondentes cursos no IF.

Quadro 2 — Campi, eixos tecnolégicos e abordagem dos cursos

Eixo tecnolégico Campus ho?g:iga\ada Abordagem Dimenséo
disciplina
Gestdo e Negocios 1 80 Disciplina exclusiva Empresarial
Ambiente e Salide 1 N&o aborda N&o se aplica
Gestdo e Negocios 2 40 Disciplina exclusiva Empresarial
Ambiente e Saude 2 N&o aborda Nao se aplica
Informagdo e Comunicagdo 2 80 Disciplina exclusiva Empresarial
Produc&o Industrial 4 40 Disciplina exclusiva Empresarial
Ambiente e Saude 4 40 Disciplina exclusiva Empresarial
Informagdo e Comunicagdo 4 40 Disciplina exclusiva Empresarial
Producéo Cultural e Design 4 40 Disciplina exclusiva Ambas
Gestao e Negocios 5 80 Disciplina exclusiva Empresarial
Infraestrutura 6 38 Disciplina exclusiva Empresarial
Ambiente e Saude 6 N&o aborda Nao se aplica
Informagdo e Comunicagdo 6 40 Disciplina exclusiva Empresarial
Informagdo e Comunicagdo 6 80 Disciplina exclusiva Empresarial
Controle e Processos Industriais 7 38 Disciplina exclusiva Empresarial
Seguranca 7 N&o aborda Né&o se aplica
Infraestrutura 7 38 Disciplina exclusiva Empresarial
Gestao e Negocios 8 80 Disciplina exclusiva Ambas
Infraestrutura 8 38 Disciplina exclusiva Empresarial
Informagdo e Comunicagdo 8 40 Disciplina exclusiva Ambas
Seguranca 8 38 Disciplina exclusiva Empresarial
Informagdo e Comunicagdo 9 40 Disciplina exclusiva Ambas
Controle e Processos Industriais 9 38 Disciplina exclusiva Empresarial
Gestao e Negdcios 11 80 Disciplina exclusiva Ambas
Informagdo e Comunicagdo 11 40 Disciplina exclusiva Empresarial
Informagdo e Comunicagdo 11 40 Disciplina exclusiva Empresarial
Ambiente e Salude 11 Concepcéo PPC Ambas

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

Ja a partir dos dados coletados organizados no Quadro 2, podem ser evidenciadas
novas informagdes. Entre os 27 cursos analisados, 23 tinham a presenca do
empreendedorismo, sendo que apenas um curso, no campus 11, ndo o abordava por
meio de uma disciplina especifica, mas sim na constru¢do da concepgdo de ensino
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trazida no PPC, contemplado no item “Orientagdes Metodoldgicas”. Corroborando a
forca do estimulo ao desenvolvimento e a formacgao de empreendedores que Lopes e
Teixeira (2010) ilustram com o exemplo da ONU, pode-se afirmar que 81,48% dos
cursos contemplam o empreendedorismo por meio de alguma disciplina. E esse valor &
ainda superior ao se levar em conta 0 acréscimo feito quando se consideram as
mengcdes feitas também fora das disciplinas, chegando a mais de 85% do total.

Todavia, a forca e a capacidade de disseminacdo das nocdes que embasam o
empreendedorismo esbarram em uma nuance que talvez seja ainda mais importante
gue sua propria presenca: a dimensao utlizada para a abordagem. A dimenséo
empresarial da concepgdo, como destacado por Lavieri (2010), encontra um modo de
ser no ensino focado no inicio do préprio negdcio e nas habilidades e conhecimentos
técnicos orientados para empreendimentos que visem ao lucro financeiro. Defendido
desde Cantillon (1931), o empreendedorismo foi modificado ao longo dos anos para se
adaptar ao fordismo em suas diversas nuances (DORNELAS, 2008; HISRICH,;
PETERS; SHEPHERD, 2014) e, na contemporaneidade, com a criacdo de negdécios
novos, como as startups, e com o aproveitamento de oportunidades empresariais
(HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2014), tendo viés exclusivamente empresarial em 17
dos 27 cursos, ou 63% deles.

Ja o aspecto contrario, chamado empreendedorismo social — que possui como
proposta a amenizacao de problemas sociais e econdmicos da sociedade (BRITO,
2014) ou a busca de solugbes inovadoras para a promoc¢éo da qualidade de vida da
coletividade (GUERREIRO, 2014) —, encontra-se presente em apenas seis dos 27
cursos, totalizando um pouco mais do que 22% deles, e sempre contemplando também
a versao empresarial na ementa do curso.

Poder-se-ia tentar justificar essa vantagem absoluta que o viés empresarial encontra pela
necessidade de maior carga horaria, para que empreendedorismos empresarial e social
pudessem habitar uma mesma disciplina, ja que, segundo Martinelli (1994), desde o
século XVI o termo esteve associado a atividades industriais, tendo assim maior
capacidade de permear o campo educacional. No entanto, essa justificativa nao é
coerente, uma vez que, das oito disciplinas com carga horaria de 80 horas/aula, seis tém
viés exclusivamente empresarial. O aumento de carga horéria foi utilizado para expandir
o contetido empresarial, em vez de qualificar a discussdo com um viés mais humanista
e social. O foco maior dado a primeira dimensdo também né&o se justifica por meio de
uma analise gque priorizasse 0s eixos. Em que pese o eixo Producdo Cultural e Design
ter apresentado em seu Unico curso a utilizacdo de ambas as dimensées, em todos 0s
demais eixos o foco empresarial e financeiro, a ideia de abertura de negdécios, impera,
oscilando entre 50% e 100%.

Talvez uma possibilidade de explicacéo esteja, conforme relata Hengemuhle (2014), na
prépria resisténcia dos educadores em abordar o tema, 0 que poderia levar a negativa
da discussao, ou, ainda, nas criticas ora apontadas (CASAQUI, 2015; DUBAR, 2009).
Dessa forma, o tema — embora muitas vezes obrigatorio nos cursos e percebido tao
fortemente alicercado nos eixos tecnoldgicos, como mostrado nesta pesquisa — perde
grande parte do seu potencial de contribuicdo para a formacao de pessoas social,
ecoldgica e economicamente responsaveis (DORNELAS; SPINELLI; ADAMS, 2014). E,
mais do que isso, ao ndo se perceber o empreendedorismo como forma de auxiliar na
realizacao dos sonhos das pessoas (SALIM; SILVA, 2010), permite-se que o tema seja
transmutado em mais um mecanismo para enquadrar os sonhos dos alunos dentro de
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uma légica de mera criacdo de negocios, de busca por lucros, de realizacao financeira.
Por fim, se a construgdo de uma identidade (OLIVEIRA; BURNIER, 2013; PACHECO,
2011) que seja coerente com a ultrapassagem do economicismo mostra-se desafiadora
e complexa por meio do viés social do empreendedorismo, parece ser totalmente inviavel
por meio de seu aporte exclusivamente empresarial.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Com o objetivo principal de compreender de que forma o ensino de empreendedorismo
esta sendo abordado nos cursos técnicos concomitantes e subsequentes ofertados na
modalidade presencial, este estudo analisou o0s projetos pedagdgicos dos cursos de um
IF na Regiéo Sudeste.

Como caracterizacao inicial, 0 estudo demonstrou a diversidade quanto aos eixos
tecnoldgicos e a opcao, feita pela instituicdo pesquisada, por cursos concomitantes e
subsequentes ao mesmo tempo (aproximadamente 89% deles), em detrimento dos
CuUrsos ou concomitantes ou subsequentes. Perceberam-se caracteristicas comuns
entre 0s cursos que ndo tinham associacao com o empreendedorismo, como a escolha
pelo eixo tecnologico Ambiente e Salde e ainda a forma de oferta, caracterizada
prioritariamente como apenas subsequente (com trés casos negativos).

Todavia, mesmo com alguns cursos nao tendo conexao com o empreendedorismo, este
impacta a instituicdo de forma elevada: 75% dos eixos tém o empreendedorismo
presente em 100% de seus respectivos cursos no IF estudado; 85% dos cursos
contemplam o empreendedorismo por meio de alguma disciplina ou por meio de
mencdes feitas também fora das ementas.

E isso é um indicativo problematico quando se analisa a dimensdo do
empreendedorismo abordada. Ele tem um viés exclusivamente empresarial em 63% dos
cursos, engquanto o empreendedorismo social se encontra presente em apenas 22% dos
cursos, sempre contemplando também a versdo empresarial em suas ementas. E isso
ndo encontra justificativa nem na reducdo de carga horaria — uma vez que sua
expansdo tem sido utilizada para aumentar o conteldo empresarial — nem nas
mudancas de eixos. Fora Producéo Cultural e Design, todos 0s outros eixos apresentam
foco empresarial e financeiro, com a ideia de abertura de negdcios, oscilando entre 50%
e 100%.

Dessa forma, acredita-se que € um momento relevante para que os educadores
discutam o tema, em vez de resistir a ele de forma aprioristica. E momento de utilizar a
forca e a disseminacdo do empreendedorismo, para a formacdo de pessoas social,
ecoldgica e economicamente mais responsaveis. O presente estudo tem o seu foco
(restrito aos planos de curso) como limitac&o para atender ao objetivo proposto. Sabe-se
gue os planos de ensino dependem sobremaneira da autonomia e capacidade do
docente, dos interesses ja existentes dos académicos, da realidade das escolas. Os
resultados encontrados em decorréncia dessa restricio aos projetos pedagogicos de
curso, nesse sentido, abrem muitas possibilidades de continuidade deste estudo, por
exemplo, a realizacdo de pesquisas com docentes e discentes, a fim de compreender
de que forma as aulas e outras partes do cotidiano escolar se relacionam com o tema da
educacéo empreendedora.

Ademais, a concepcao social do empreendedorismo alinha-se a uma formacgao mais
humana, também pretendida por essas instituicdes de ensino. Nesse sentido, constitui-
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se em potencial para a consolidacéo da identidade e da institucionalidade dos IFs, bem
como do seu compromisso com o0 desenvolvimento local e regional, tendo como mote
curriculos que integrem trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia.

Por fim, espera-se que este estudo possa contribuir para a discussao sobre os tipos de
saber que sdo cristalizados na EPT, em duas frentes: inicialmente, debater as dimensbes
do empreendedorismo, que pode ser visto como ferramenta para a mudanca da
realidade, e ndo apenas como mera reproducdo de um sistema; e, em um aspecto
secundario, mas ndo menos relevante, fomentar os debates sobre a convivéncia de
dimens®es, linhas tedricas ou abordagens epistemolbgicas capazes de se coadunarem
com a proposta dos institutos federais, a partir das disciplinas especificas do CNCT.
Acredita-se que esta Ultima seja uma discusséo de prazo mais longo, embora de impacto
ainda mais profundo.
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