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SOFRIMENTO NO TRABALHO E ESTRATEGIAS DOS PROFESSORES
CONTRA O ADOECIMENTO PSiQuICO!

Suffering at work and teachers’ strategies against psychic illness

CAMPQOS, Marlon Freitas de*
VIEGAS, Moacir Fernando®

RESuUMO

Tendo como base estudo realizado com docentes da rede publica estadual que trabalham em uma
cidade de porte médio da regiéo Sul do estado do Rio Grande do Sul, o artigo discute o prazer e o
sofrimento no trabalho, destacando, em especial, as estratégias de defesa e as estratégias de
enfrentamento desenvolvidas pelas professoras para atenuar o sofrimento. O artigo se justifica pela
necessidade de ampliacdo e aprofundamento de pesquisas que busquem compreender 0s
mecanismos mobilizados pelos trabalhadores para suportar e enfrentar os efeitos degradantes do
trabalho em sua salde mental. Apoiado na teoria da Psicodindmica do Trabalho e na perspectiva
histdrico-critica da educacéo, o estudo centrou-se nos mecanismos mentais ou comportamentais,
conscientes ou inconscientes, que, frente as caracteristicas do trabalho produtoras de sofrimento,
denotam a participagao ativa dos sujeitos na defesa da preservagao de sua salde mental e sua luta
contra a descompensacao psiquica. A pesquisa teve carater qualitativo e contou com a participagao de
seis professoras e um professor que foram entrevistados de forma individual. A discusséo dos dados
tomou como base o método da analise de contetido. Os resultados da pesquisa revelam estratégias
elaboradas para preservar a sallde mental, tais como a negacgdo, a autorepressdo e a rotinizacao,
caracterizadas como estratégias de defesa, e 0os pequenos afastamentos e estratégias de gestdo do
tempo, como estratégias de enfrentamento.

Palavras-chave: Trabalho e educacgéo. Trabalho docente. Psicodindmica do trabalho.

ABSTRACT

This research is Based on the study carried out with teachers from the State public schools’ located in a
medium-size city in the south region of Rio Grande do Sul’'s State. This article focuses on discussing
delight and suffering at work, emphasizing the defense and coping strategies developed by teachers to
relieve suffering in the work place. The article shows it importance by the need to expand and deepen
the research that seeks to understand the defense mechanisms utilized by the workers to withstand and
face the degrading effects of work on their mental health. Supported by the ‘Work’s Psychodynamic’
theory and by the historical-critical perspective of education, this study focuses on conscious or
unconscious mental and behavioral mechanisms that when faced to suffering characteristics at work,
imply active participation of the subjects in the defense of their mental health in their struggle against
psychic decompensation. This research had qualitative and quantitative character and counted on the
participation of six female teachers and one male teacher that were interviewed individually. The data
discussion is based in the content analysis method. The research results revealed denial, self-repression
and routinization as mental health defense strategies designed to promote self-preservation while
withdrawals and time management strategies were identified as coping strategies.

Keywords: Work and education. Teaching work. Psychodynamic of Work.
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INTRODUCAO

Estudos sobre a saude docente tém evidenciado o aumento do sofrimento e do
adoecimento dos professores, realidade que carrega consigo a ampliacdo do nimero de
casos de transtornos mentais e comportamentais, tidos como os principais motivos de
afastamento por Licenca Saude neste grupo profissional (CARLOTTO et al., 2019;
NEVES; BRITO; ATHAYDE, 2014; VIEIRA et al., 2010). Dados sobre a rede de ensino
estadual de Sao Paulo revelam que o nimero de afastamentos por transtornos mentais
ou comportamentais no ano de 2016 foi o dobro do verificado no ano anterior, chegando
a 50.046 (ARCOVERDE et al., 2015). Ja na rede de ensino municipal da capital paulista
foram concedidos, em 2018, 62 afastamentos diérios por problemas ligados a saude
mental, especialmente relacionados a estresse, depressao, ansiedade e sindrome do
panico (CARDOSO, 2019).

Embora seja dificil determinar as causas que levam ao desencadeamento dos
transtornos mentais, uma vez que possuem uma “etiologia multicausal em que conjuntos
de diversos fatores interagem de modo complexo” (CARLOTTO et al., 2019, p. 27), o
fato é que, no caso do trabalho docente, as condi¢cbes e a organizacéo do trabalho
apresentam estressores que contribuem para o adoecimento psiquico. Problemas como
intensificag&o, sobrecarga, desvalorizagdo, auséncia de reconhecimento e alta demanda
cognitiva caracterizam o trabalho docente (CARLOTTO et al., 2019; SOUZA,
FERNANDES; FILGUEIRA, 2015; HARGREAVES, 1996), colocando em risco a saude
dos professores.

No entanto, em acordo com a teoria da Psicodinamica do Trabalho (PdT), consideramos
gue estes aspectos nao determinam por si s6 o adoecimento mental (DEJOURS;
ABDOUCHELI, 1994). Entre as raz8es que explicam a ndo descompensacao psiquica4,
uma das mais relevantes do ponto de vista da PdT é o desenvolvimento, pelos
trabalhadores, de estratégias conscientes e inconscientes que tém como objetivo
minimizar ou combater aspectos do trabalho que sé&o geradores de sofrimento e assim
evitar o adoecimento.

A partir dessa discussao, o objetivo do presente artigo é descrever e analisar o que
identificamos como estratégias de defesa e de enfrentamento utilizadas por professores
da educacdo basica em sua luta contra o adoecimento psiquico. Apoiamo-nos
principalmente na Psicodinamica do Trabalho (DEJOURS, 1992, 1999, 2013), teoria que
refuta a neutralidade do trabalho, afirmando que ele invariavelmente traz efeitos
negativos ou positivos para a satde dos trabalhadores.

O artigo se justifica pela necessidade de mais pesquisas que busquem compreender os
mecanismos mobilizados pelos trabalhadores para suportar e enfrentar os efeitos
degradantes do trabalho em sua saide mental. Objetivamos, assim, contribuir para a
compreensao da participacao ativa dos trabalhadores no manejo do sofrimento contra a
descompensacéao psiquica.

Em termos metodoldgicos, o estudo que deu origem ao artigo € de tipo qualitativo, tendo
utilizado como instrumento de producdo das informacgdes entrevistas individuais
semiestruturadas. Para posterior transcricdo e analise, as entrevistas foram gravadas

4 Nas palavras de Dejours (1999, p. 35), descompensagao psiquica significa “uma ruptura do equilibrio psiquico que se
manifesta pela eclosdo de uma doenga mental”.
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com a autorizacdo dos participantes, o que foi registrado por meio de Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido.

Participaram da pesquisa seis professoras® e um professor da rede publica estadual do
Rio Grande do Sul (RS) atuantes em uma cidade de porte médio da regido Sul do estado.
Ao longo deste trabalho elas serdo apresentadas por nomes ficticios. Todas as
participantes foram contatadas a partir do método n&o-probabilistico Bola de Neve
(VINUTO, 2014), de maneira que uma professora-chave indicou outras colegas, as
quais, por sua vez, por solicitacdo do pesquisador, também indicaram outras
professoras. A analise e discusséo das informacdes tomou como base o método da
analise de contetdo. Consideramos esta metodologia coerente com 0s objetivos do
estudo, uma vez que, conforme Trivifios (1987), ela se adequa ao estudo de motivacoes,
atitudes, valores, crencas e tendéncias, aspectos centrais do nosso estudo.

1 PRAZER E SOFRIMENTO NO TRABALHO

Os professores, hoje, estdo aqui porque gostam dos alunos, entendesse? E nés estamos
doentes. Todos estamos doentes (BIANCA).

A categoria “sofrimento” ganha grande importancia nas pesquisas sobre o trabalho a
partir dos estudos de Cristophe Dejours (1992, 1999, 2013) e seus parceiros (DEJOURS;
ABDOUCHELLI, 1994). No desenvolvimento de suas pesquisas, o autor, que em principio
buscava identificar o surgimento de doencas mentais especificas do trabalho entre
profissionais semiqualificados na Franca, concluiu que as situacdes de trabalho nédo
desencadeiam transtornos mentais classicos, observando, no entanto, a recorréncia de
comportamentos estranhos e doencgas somaticas. A partir disso, Dejours foi avancando
de um modelo causal para uma interpretacéo dinamica da relacdo entre trabalho e
sofrimento, segundo a qual os trabalhadores experimentam uma “vivéncia subjetiva
intermediaria entre a doenca mental descompensada e o conforto (ou bem-estar)
psiquico” (DEJOURS; ABDOUCHELI, 1994, p. 127).

Este estado intermediério é definido pela teoria da PAT como sofrimento. Embora o termo
assuma muitas vezes uma conotacdo negativa, a teoria aponta a possibilidade de um
desfecho criativo na dindmica de sua relacdo com o trabalho. Para a PdT, o sofrimento
€ parte constitutiva do trabalho. Trabalhar significa deparar-se com situacfes dificeis,
com imprevistos e necessidades de adaptagdes pessoais que convocam a participacao
inteligente e afetiva dos sujeitos, experiéncia na qual eles acabam vivenciando o
sofrimento (MORAES, 2013a). Desse modo, a convocacao da subjetividade de quem
trabalha, indispensavel mesmo nas atividades profissionais mais mecanicas, significa,
também, a experiéncia do sofrimento.

O desfecho desta experiéncia de sofrimento, no entanto, ndo é pré-determinado, € sim
depende das relacbes dos trabalhadores com a organizacdo e as condicbes de
trabalho®, onde desempenha especial importancia a existéncia ou ndo de espacos para
a participacdo ativa dos trabalhadores. Em condi¢cdes favoraveis, os sujeitos podem
empregar sua inteligéncia e engenhosidade para solucionar 0s impasses corriqueiros, o

5 Como quase todos os participantes da pesquisa sdo mulheres, optamos por referir-nos aos mesmos no género
feminino.

6 Dejours & Abdoucheli (1994) apresentam como propriedades da organizacéo do trabalho a reparticdo do trabalho, a
cadéncia das atividades, a divisao hierarquica e o grau de controle sobre as atividades, entre outros aspectos. Ja as
condicOes de trabalho estédo associadas aos fatores fisicos, quimicos e bioldgicos presentes no ambiente de trabalho.
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que contribui para a realizacdo pessoal (MORAES, 2013a). No entanto, uma
organizagao do trabalho que sufoque a inteligéncia criativa dos trabalhadores contribui
para que a experiéncia do sofrimento tenha um desfecho oposto, ou seja, um desfecho
patogénico. Sao estes 0s dois cursos possiveis para o soffimento e por isso a
organizacédo e as condi¢cdes de trabalho séo tao importantes para a saide mental.

Outro importante elemento do trabalho que interfere na salde mental € o
reconhecimento. Na medida que o trabalho requisita o envolvimento da subjetividade, o
trabalhador espera como recompensa 0 reconhecimento por sua contribuicdo. A
garantia ou nao desta retribuicéo sera determinante no desfecho do sofrimento, podendo
proporcionar a reversao do mesmo em prazer ou conduzi-lo a um desfecho patogénico.

Diversas pesquisas tém dado atencdo ao desgaste e ao adoecimento sofridos pelos
professores em decorréncia de suas atividades de trabalho (NEVES; BRITO; MUNIZ,
2019; GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO, 2005; SELIGMANN-SILVA, 2011).
Somando-nos a estes esforgos, iniciamos a discussao abordando caracteristicas da
organizacdo do trabalho que influenciam negativamente na saude mental das
trabalhadoras docentes participantes do estudo. Em seguida, trataremos do prazer no
trabalho para, finalmente, abordar as estratégias desenvolvidas pelas docentes para
enfrentar, evitar ou atenuar o sofrimento.

1.1 DESVALORIZAGAO E AUSENCIA DE RECONHECIMENTO

As pesquisas em saude do trabalhador passam a dar grande importancia a questéo do
reconhecimento no trabalho sobretudo a partir dos anos 1990, quando a PdT identifica
que é gragas ele “que uma parte essencial do sofrimento € transformada em prazer”
(DEJOURS, 2013, p. 19). O reconhecimento atua no plano da construcdo da identidade,
dando sentido ao sofrimento:

Eis o que confere a relagdo para com o trabalho sua dimenséo propriamente dramética. Ndo
podendo gozar dos beneficios do reconhecimento de seu trabalho, nem alcancgar assim o
sentido de sua relacéo para com o trabalho, o sujeito se vé reconduzido ao seu sofrimento
e somente a ele (DEJOURS, 1999, p. 34).

Os conceitos de reconhecimento e de valorizagao apresentam grande similaridade nos
estudos sobre o trabalho docente (PEREIRA; VIEIRA, 2011; NEVES; SELIGMANN-
SILVA, 2006), sendo mencionados, na maioria dos casos, pela sua negacao, ou seja,
pela auséncia de reconhecimento e pela desvalorizacdo. Dejours (1999) defende que a
maioria dos trabalhadores se esforcam no desempenho de suas atividades, nas quais
despendem energia e grande investimento pessoal. Nesse sentido, € justo que por este
empenho esperem receber também uma retribuicdo simbdlica, expressa no
reconhecimento.

O envolvimento da subjetividade dos professores no seu trabalho, tal como ocorre no
esforco realizado nas interacbes com os alunos, colegas e gestores, implica,
necessariamente, determinado nivel de sofrimento. O reconhecimento, por sua vez, faz
com que este sofrimento tenha razdo de ser: “quando a qualidade de meu trabalho é
reconhecida, também meus esfor¢cos, minhas angustias, minhas duavidas, minhas
decepgdes, meus desanimos adquirem sentido” (DEJOURS, 1999, p. 34).

Contrariamente a essa perspectiva, no entanto, a categoria dos professores vem
passando por um acentuado processo de desvalorizagdo social, que inclui a perda de
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reconhecimento da importancia de seu trabalho, expresso na desvalorizacdo salarial e
no desinteresse dos familiares dos alunos, além do sentimento de n&o reconhecimento
pelos proprios pares e pelo conjunto da sociedade (BRITO et al., 2014; GATTI, 2012;
MORAES, 2005). Entre as professoras entrevistadas em nossa pesquisa, embora o
sentimento de reconhecimento esteja presente, o que € mais recorrente em seus relatos
s80 as queixas de desvalorizagcéo, sobretudo da parte dos governos e do conjunto da
sociedade. Em contrapartida, algumas professoras apontam a valorizacdo do seu
trabalho pelos alunos.

Lima (2013) destaca a importancia também do reconhecimento de linha horizontal, ou
seja, aquele que é proferido pelos pares, uma vez que ele propicia a sensacdo de
pertencimento a um grupo profissional a0 mesmo tempo em que, pelo julgamento da
originalidade do trabalho realizado, possibilita o fortalecimento de sua identidade singular.
Constatamos a caréncia dessa forma de reconhecimento entre as professoras do nosso
estudo e, além disso, na fala de uma das professoras é possivel perceber que esse
problema se reflete na apreciacéo que as préprias docentes fazem de seu trabalho.

Acho gque nds somos muito desvalorizados num todo. Comega desde o governo até nés
mesmos. N6s ndo conseguimos valorizar o trabalho que nés fazemos. A gente acho que
ndo consegue se enxergar como alguém que esta dentro da escola publica, que trabalha
com alunos carentes, as vezes com alunos que tém muita caréncia de tudo, tanto de
material, de recurso humano, tudo, falta tudo. E a gente faz trabalho bom, mas a gente ndo
percebe o trabalho que a gente faz (BIANCA).

Mas é na auséncia do reconhecimento social que se concentra a maioria das queixas
das professoras. Diversas docentes apontam a falta de reconhecimento pelo conjunto
da sociedade, expresso na perda de prestigio, e a auséncia de reconhecimento pelos
governos, especialmente no que diz respeito a desvalorizacao salarial. Para a professora
Carla,

hoje em dia o professor perdeu o status, e cada vez mais perde esse status que se tinha ha
algum tempo. N&o se tem mais, né!? Nao se tem mais. [...] Isso € muito complicado. Isso faz
um estrago grande, assim, na autoestima da gente, no teu profissional (CARLA).

A fala de outra professora vai na mesma direcao: “[Desvalorizagao] financeira entdo nem
se fala. Nao é uma profisséo que tu tenhas a possibilidade de ganhar qualidade de vida
pela remuneragao. Tu ndo tens essa possibilidade” (FABIANA).

Para Souto e Paiva (2013), essa perda de prestigio social contribui para uma percepgao
da docéncia como profissdo menor, atingindo também os futuros professores. Outros
estudos, como o de Barbosa (2011, p. 47), apontam que o declinio de prestigio da
profisséo docente e a falta de reconhecimento estédo associados a questdo salarial,
considerada pela autora “um dos principais causadores da desvalorizacéo social sofrida
pelos professores”. Conforme Dejours (1992, 2013), a questdo salarial envolve
dimensdes concretas e simbdlicas, ja que € a forma como os trabalhadores sustentam a
si e suas familias, ao mesmo tempo que representa a possibilidade de projetar e realizar
sonhos.

No momento de realizagdo do estudo, os docentes da rede publica estadual do RS
vinham sofrendo com o congelamento e o parcelamento de seus salarios havia trés
anos, situacdo gue é mencionada por todas as entrevistadas e que se mostrou grande
fonte de sofrimento, fazendo com gue as professoras convivam com a incerteza sobre
como poderéao cuidar da manutencdo de suas vidas. Acerca disso a professora Bianca
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comenta: “E ai assim, tu vés o quadro: nds estamos ha trés anos no magistério estadual
sem receber um centavo de aumento. E tu trabalha como, né!?”. Outra professora
comenta:

Eu tento me manter e fago um esforgco danado, porgque realmente eu nunca esperei ficar rica
trabalhando. Nunca esperei isso, porque eu sabia que o magistério, no nosso pais, ele ndo
€ valorizado. Mas hoje em dia nés estamos sem receber salario! Olha que coisa absurda
isso! Entendeu? Como que um profissional vai para a sala de aula, como que vai ter
motivacao vivendo essas condi¢cBes impostas por quem é o mantenedor? Porque deveria
manter o respeito, de quem deveria ter o respaldo (CARLA).

Assim, embora a retribuicio material ndo seja a maior fonte de mobilizacdo dos
trabalhadores (DEJOURS, 2013), a situacdo das educadoras galchas evidencia uma
grande fonte de sofrimento, em sua dimensao objetiva e também simbalica.

O que podemos concluir € que, na experiéncia das professoras participantes da
pesquisa, tém predominado uma sensacao de pouco reconhecimento de seu trabalho.
Isso implica uma reducdo das possibilidades de reverséo de parte do sofrimento em
experiéncias de prazer, situacdo gue pode resultar na degradacéo da satde mental.

1.2 MEDO, ANGUSTIA E CORROSAO DOS LACOS COLETIVOS

Como dissemos, o trabalho ndo pode prescindir da participacdo subjetiva de quem o
realiza. Isso porque, embora seja constituido por normas, regras e orientacdes, a mera
execucao dessas tornaria o trabalho irrealizavel. Nas palavras de Dejours (1999, p. 30),
“caso nos atenhamos a uma execugao rigorosa, nos veremos na conhecida situacao da
‘operagao padrao’ ou ‘operagao tartaruga”, o que traria prejuizos a produgao. Logo, o
envolvimento inteligente no trabalho beneficia ndo somente o trabalhador, uma vez que,
com 0 uso de sua inventividade, o sujeito busca ndo apenas poupar-se de maior
desgaste fisico e mental, mas, também, realizar o trabalho com eficiéncia.

Esta participacdo subjetiva depende, porém, das condicbes e da organizacdo do
trabalho, as quais, no caso do trabalho docente, sabemos gque séo bastante adversas. E
€ nessas condigdes que os professores sdo considerados geralmente como “os
principais responsaveis pelo desempenho dos alunos, da escola e do sistema”
(OLIVEIRA, 2004, p. 1131). Neves e Seligmann-Silva (2006, p. 72) afirmam que ha entre
as docentes o sentimento de “anglstia de executarem mal a atividade, de serem
responsabilizadas pelo fracasso escolar dos alunos”. Nessa direcao, pudemos identificar
gue parte dessa anguUstia tem origem na sensacdo de ndo conseguir realizar as
atividades de forma satisfatoria, na percepcéo de que a educacdo anda no caminho
contrério do que acreditam e de que seus esforcos ndo sdo capazes de alterar as coisas:

A escola, ela esta estranha, cara. Talvez ela sempre tenha sido assim, mas eu percebo que
ela esta num caminho errado. A gente esta fazendo errado. O professor esta fazendo errado.
Talvez essa seja minha principal fonte de estresse: a identificacdo que a gente esta fazendo
errado e eu ndo conseguir fazer grandes coisas para mudar isso. Me frustra. Me frustra mais
gue o0 cansago que eu tenho com os sétimos anos, por exemplo [...]. Por mais, por exemplo,
gue eu tenha boa vontade, nao consigo fazer nada, quase nada sozinho, porque € uma
cadeia, uma hierarquia em que eu sou s6 uma engrenagem ali (EVERTON).

E assim, vou te dizer, € muito dificil dar aula hoje, porque por mais que as vezes tu te
esforces, tu preparas, tu procura, nunca tu agrada. Porque nés estamos atrasados em
relacdo a tudo. Entdo nosso aluno ja vem com outro tipo de conhecimento. Ele quer outro
tipo de coisa e nds ainda estamos com quadro, giz [...] (BIANCA).
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Para Dejours (1999), esta sensacéo, que denota esforco e ao mesmo tempo percepcao
de baixo resultado, pode ir minando a confianga do trabalhador, que passa a desconfiar
das proprias habilidades e capacidades, gerando sentimentos de angustia pelo medo da
iIncompeténcia.

Outra fonte de sofrimento dos trabalhadores advém de normas ou pressdes exercidas
que constituem obstaculos a boa execugao do trabalho, contrariando os valores, “o
senso de responsabilidade e a ética profissional’” (DEJOURS, 1999, p. 32). O autor
identifica essa situacdo como “pressao para trabalhar mal”. Neste caso, 0 que esta em
guestdo ndo é o medo de ser incompetente, mas a angustia do impeditivo ou das
dificuldades criadas para desempenhar bem as atividades. Esse tensionamento pode vir
dos proprios colegas. Quando um desempenho elevado de um determinado trabalhador
se destaca, as comparacdes e 0 consequente posicionamento de cobranca para que 0s
pares tenham o mesmo desempenho passam a funcionar como fator de pressao para
gue aquele diminua seu esforco. Isso porque uma atividade bem-feita demanda,
frequentemente, maior trabalho e tempo despendidos, ou seja, 0 aumento da carga de
trabalho. Vista com desconfianca pelo coletivo, esta situacdo pode ter como efeito o
isolamento daquele que procura fazer um trabalho melhor.

Essa questao apareceu na fala das professoras. Uma delas relata, por exemplo, ter sido
recomendada por colegas a dedicar-se menos no trabalho de planejamento das aulas:
“teve professores que me disseram assim: ‘por que que tu te matas fazendo essas
aulas?’, ‘ai, da qualquer coisa para eles’. Para mim isso ndo € um professor, € a pessoa
que quer o dinheiro s, no final do més” (GISLAINE).

Essas pressoes para o desinvestimento nas atividades de trabalho ndo sé&o incomuns
(DEJOURS, 1999) e podem resultar em conflitos que desestabilizam o coletivo. Também
para Martins e Pinheiro (2006), as relacbes de trabalho com os pares influenciam na
dindmica de prazer e sofrimento. Entre as entrevistadas, o conflito com os colegas é
manifestado como uma importante fonte de sofrimento, conforme afirma uma das
professoras,

[...] se nas escolas que eu atuo, se hao tiver um clima favoravel no ambiente profissional, né,
aquilo me derruba. Muito mais do que se tiver que passar a noite inteira redigindo alguma
coisa, ou preparando uma aula, ou corrigindo um trabalho, entendesse? A questéo das
relacdes afetivas nos ambientes, isso sim (FABIANA).

O sentido de solidariedade entre os trabalhadores auxilia na elaboracéo de estratégias
coletivas de defesa para a preservacéo da satde mental (ANTUNES; PRAUN, 2015).
Com apoio nas pesquisas de Dejours, Antunes e Praun (2015, p. 415) afirmam que, em
situacdes de extremo sofrimento, quando os trabalhadores ndo conseguiam dissimula-
lo, “os proprios lagos de solidariedade constituidos acabavam, nao raras vezes, sendo
acionados de forma a protegé-lo ou conforta-lo”.

Assim, os conflitos entre pares podem expressar a corrosao de lacos coletivos,
impedindo que os mesmos deixem de contribuir no enfrentamento dos agravos a saide
mental, situacdo que percebemos nas falas de algumas das entrevistadas. A
consolidacdo de coletivos de trabalho depende da existéncia de espacos formais e
informais de discusséo onde se expressem as divergéncias e onde se possa estabelecer
uma relagcéo de confianga entre os pares (LIMA, 2013). No contexto do trabalho docente,
este tipo de relacdo é minado pela sobrecarga e pela intensidade do trabalho.
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1.3 PRAZER NO TRABALHO

Para Mendes (1995, p. 35), na concepc¢éo freudiana, “a atividade do homem caminha
em duas direces: busca de auséncia de sofrimento e desprazer, e de experiéncia
intensa de prazer”. Desse modo, prazer e sofrimento dizem respeito a satisfacdo ou ndo
de necessidades de origem inconsciente e sao determinados na rela¢éo do sujeito com
o mundo externo. O trabalho faz parte deste mundo exterior e tem potencialidade de
representar tanto uma fonte de prazer quanto de sofrimento, a depender das condicdes
existentes para a satisfacdo dos desejos inconscientes, revelados, muitas vezes, na
forma de sonhos e projetos de vida (MENDES, 1995).

Em que pese os estudos sobre o trabalho docente deem destaque, com razéo, ao
adoecimento e ao sofrimento do professorado, o trabalho n&o é fonte exclusivamente de
sofrimento, estando relacionado de forma dinamica a experiéncia do prazer. Neves et al.
(2014) afirmam que o prazer € evocado pelos trabalhadores docentes sobretudo nas
relacdes afetivas que eles estabelecem com os alunos, remetendo a relacéo de
amorosidade, ideia corroborada por Tardif e Lessard (2005, p. 152), para quem a
“relagao de inumeros professores com os alunos e com a profisséo €, antes de tudo,
uma relacgao afetiva”.

Em grande medida, € essa relacédo afetiva que permite que os docentes vivenciem o
prazer no trabalho (NEVES et al, 2014; NEVES; SELIGMANN-SILVA, 2006),
constituindo-se essa relagcdo, portanto, uma fonte de fortalecimento da satide mental. Em
gue pese o carater paradoxal da relacdo dos professores com os alunos, amor e
saturacdo emocional aparecendo “simultaneamente e sob conflito® (NEVES;
SELIGMANN-SILVA, 2006, p. 72), pudemos identificar em nossa pesquisa que 0s
alunos sdo mencionados de forma positiva pelas docentes em varios momentos,
expressando lacos de confianca e de amorosidade. Como uma docente que, apés
manifestar cansaco e frustracdo com a profisséo, afirma: “quando eu chego aqui eu sou
outra, porque eu gosto dos alunos. [...] Eu gosto deles, e ndo é porque tu estas aqui. Eu
sou assim sempre. Eu gosto dos alunos” (BIANCA).

Um dos importantes pontos que sustentam a relacdo positiva com os alunos € o
sentimento de valorizacdo, negado por outros grupos sociais. Nas entrevistas,
percebemos que as docentes avaliam que € principalmente nos alunos onde o
reconhecimento se faz mais presente: “pelos alunos, a maioria tu vés a valorizacéo. Eles
te falam, assim. Como eu tenho muitos amigos na rede social, tu vés que eles estéo
sempre a favor da gente” (GISLAINE).

Uma vez que o trabalho nunca € mera execucao, mas uma constante reinvencao do que
foi prescrito, Dejours (2004) afirma que o trabalhador desenvolve uma inteligéncia
pratica, que ele chama também de “inteligéncia astuciosa”. Mendes e Muller (2013)
destacam que este tipo de inteligéncia comp&e a mobilizacdo subjetiva dos sujeitos na
busca de prazer no trabalho. Ela se estabelece pelo envolvimento criativo que incorpora
0 NOVO € reorganiza o trabalho prescrito, a0 mesmo tempo que, para tanto, depende da
familiarizacéo com a atividade de trabalho.

Entendemos que, no caso do trabalho docente, a utilizacéo da inteligéncia pratica pode
encontrar um ambiente favoravel, face as caracteristicas artesanais que ainda persistem
nas atividades dos professores. Tais caracteristicas estéo presentes na produgdo dos
materiais didaticos (instrumentos de trabalho), no planejamento, nas avaliagdes (em que
pese seu carater cada vez mais racionalizado) e nas proprias interacfes com os alunos.
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Na realizacéo dessas atividades esta presente a batalha permanente pela preservacao
da saude mental e contra 0 sofrimento patogénico impingido pela organizacdo do
trabalho escolar.

H& que se destacar, portanto, que soffimento e prazer sdo vivenciados de forma
dindmica nos contextos de trabalho (DEJOURS, 2013). Apesar de ambos o0s
sentimentos serem relatados pelas professoras de nosso estudo, aspectos negativos
relacionados ao trabalho que conduzem a experiéncias de sofrimento sao
predominantes em seus relatos. Nesse sentido, interessa compreender as estratégias
gue elas desenvolvem para a preservacao de sua saude mental.

2 ESTRATEGIAS ELABORADAS PELAS TRABALHADORAS PARA PRESERVAGCAO DA
SAUDE MENTAL

Afalta, o ndo ir a escola, o adoecimento, também é uma estratégia de sobreviver atoda essa
presséo, né!? (CARLA)

O trabalho, tal como esta organizado em nossa sociedade, possibilita poucos espacos
que proporcionam a realizacdo dos desejos e atendam as necessidades dos
trabalhadores, oferecendo frequentemente condicdes contrarias ao proposito da busca
de prazer e de fuga do desprazer (MENDES, 1995). No caso do trabalho docente, uma
de suas caracteristicas tem sido a crescente intensificacéo e sobrecarga. Felizmente,
mesmo em situacdes adversas, os trabalhadores conseguem resistir ao sofrimento
patdgeno e a descompensacao psiquica, utilizando para isso estratégias que tém como
objetivo evitar ou atenuar o sofrimento (SELIGMANN-SILVA, 2011). Tais estratégias séo
bastante variadas, muitas vezes sutis e hdo raramente imperceptiveis até mesmo para
guem as executa.

A seguir, com apoio especialmente nos conceitos desenvolvidos por Dejours e pelos
seguidores da PdT, apresentamos as estratégias reveladas pelas docentes participantes
da nossa pesquisa.

2.1 As estratégias de defesa

As estratégias defensivas podem ser definidas como a mobilizacdo de mecanismos
individuais e coletivos desenvolvidos pelos trabalhadores para minimizar a percepcao da
realidade que provoca o soffimento. Trata-se, porém, de um processo psiquico,
normalmente inconsciente, que nao altera a realidade patogénica imposta pela
organizacgdo do trabalho (MENDES, 1995).

As estratégias de defesa podem ser individuais ou coletivas. Neves et al. (2014)
destacam, no entanto, que mesmo sendo vivenciadas individualmente, elas s&o
utilizadas por grande parte dos trabalhadores docentes. Nos relatos das professoras,
pudemos identificar diferentes estratégias de defesa, tais como a negacdo, a
autorepressao e a rotinizagao.

Seligmann-Silva (2011, p. 368) identifica que algumas das defesas utilizadas pelos
trabalhadores ocorrem por meio de mecanismos psicologicos que “surgem num
continuum que vai do nivel inconsciente ao consciente”. Amparada sobretudo por Anna
Freud, ela salienta a importancia da ideia de “defesa” na teoria psicanalitica, onde &
definida como a “luta do ego contra ideias ou afetos dolorosos ou insuportaveis” (FREUD
apud SELIGMANN-SILVA, 2011, p. 369). Conforme Seligmann-Silva (2011),
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A psicanalise estuda os conflitos intrapsiquicos e a maneira como eles provocam o
surgimento de mecanismos defensivos. Anna Freud constatou que a crianga também tem
sua ansiedade despertada pelo mundo objetivo, exterior, e que essa ansiedade suscita 0
aparecimento de mecanismos defensivos. Assim, nas situacdes de trabalho em que adultos
se defrontam com circunstancias ansidgenas que ndo podem controlar sua mente, sem
meios de protec&o objetiva, recorrem a esses mecanismos (SELIGMANN-SILVA, 2011, p.
369).

Logo, as estratégias de defesa do aparelho psiquico sdo evocadas para evitar a
descompensacdo que poderia ser provocada pelo dominio da ansiedade. Nesse
sentido, a negacéo e a autorepressdo sao identificadas na obra de Seligmann-Silva
(2011) como constituintes dos mecanismos psicolégicos de defesa contra o sofrimento
mental. Em seu estudo, a negacéo esta associada a repressdao do medo ante a
exposicao dos trabalhadores industriais aos riscos presentes no trabalho, sobre os quais
relatam preferir ndo pensar.

Entre as professoras entrevistadas, o que podemos identificar € a negacao do ato de
pensar sobre o proprio sofrimento como um mecanismo de defesa que Ihes possibilita
seguir trabalhando. Assim, por exemplo, ao tratar do tema das faltas e licencas de
colegas por motivo de saude, uma docente afirma: “eu sou muito danada comigo. Eu,
por exemplo, quando estou [adoecendo], eu ndo penso sobre. Eu vou pensar sobre tudo
isso depois” (CARLA). Outras professoras comentam que “ndo sentem” ou que “ndo
pensam” sobre os sintomas, o cansago € o soffimento, enquanto estdo na escola,
buscando suprimir essas sensacdes no local de trabalho. Uma das professoras, por
exemplo, em um momento de visivel emogdo, ao mesmo tempo que relata sentir-se
desvalorizada, cansada e doente, afirma que:

[...] € muito estranho, porque eu, quando eu t6 em casa eu ndo tenho animo. Quando eu
chego aqui eu esquego. Quando eu chego em casa, dai sim, eu chego em casa com dor de
cabeca, eu chego com vontade de ndo fazer nada, eu chego com vontade, né, de ficar
quieta. Mas assim: eu ndo consigo. Se eu chegar aqui pra dar aula eu vou dar aula. Eu vou
esquecer de tudo isso (BIANCA).

Desse modo, a estratégia de negacao tem como fungdo tornar suportavel o convivio
entre trabalho e sofrimento, excluindo da consciéncia, ao menos durante o periodo de
atividade na escola, o sofrimento sobre o qual o préprio trabalho € responsavel.

A autorepressdo € uma estratégia bastante proxima a da negacdo, também
configurando um mecanismo psicologico de defesa utilizado pelas docentes, estando
associada a autocensura a expressao de sentimentos negativos, neste caso, porém, de
forma consciente. As professoras de nosso estudo relatam adotar como estratégia a
evitacao dos conflitos, especialmente com colegas e gestores, reprimindo, dessa forma,
0s sentimentos de irritacdo e frustracdo normalmente provocados pelos mesmos.

O mecanismo de autorepressao assume, no entanto, um papel contraditorio: a0 mesmo
tempo que busca reprimir sentimentos negativos e evitar conflitos como forma de
preservacao da saude mental nas relacdes de trabalho, pode acabar contribuindo para
a deterioracdo dessas Ultimas e para o adoecimento psicossomatico. Como afirma
Seligmann-Silva (2011, p. 379),

A autorepressao, impedindo a manifestacéo por palavras ou ac¢ées, faz com que a irritac&o
seja interiorizada. A tensdo aumenta, podendo fiuir psicossomaticamente e contribuir de
maneira importante para a constituicao de doengas psicossomaticas e disturbios psiquicos.
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A sociabilidade acaba prejudicada, alterando relacionamentos interpessoais no local de
trabalho.

Sendo as relaces afetivas mediadoras da atividade docente, elas podem, a partir de
condi¢des favoraveis, proporcionar a transformacéo do sofrimento em prazer. Mas, em
condicdes adversas, podem desencadear ansiedade, tendo como resposta, além do
desenvolvimento de sentimentos negativos — que por vezes sao reprimidos —, o
“desinvestimento” afetivo no trabalho (NEVES et al., 2014).

Dessa forma, como estratégia defensiva para evitar o sofrimento, as professoras passam
a envolver-se menos emocionalmente. Entretanto, os mesmos autores destacam que,
segundo resultados de seu estudo, o desengajamento afetivo se associa a uma
dimensao cognitiva em que as docentes “recorrem a certo grau de desempenho
rotineiro, que funciona como defesa diante da demanda da permanente atualizacéo dos
conteudos a serem ministrados” (NEVES et al, 2014, p. 262). Esse tipo de
comportamento configura, portanto, uma estratégia de desinvestimento cognitivo-afetivo

que tem como objetivo a preservacdo da saude mental frente a ansiedade
desencadeada pelo trabalho.

Os relatos de desempenho rotinizado foram claramente identificados entre as
professoras de nosso estudo ao descreverem seu cotidiano de trabalho. Nas palavras
de duas delas,

Na segunda-feira mesmo, que eu dou os trés turnos. Chega la no final do dia ja € automatico.
Tu vais explicando... ja automatico, assim, depois de tanto que tu ja explicaste o dia inteiro.
Ent&o eu ndo tenho tempo para parar (GISLAINE).

[...] mas é isso. A gente acaba indo no roldao. Rolddo ndo é nem da tua época, mas tu
acabas indo no rolo, no rolo compressor, entendeu? Tu vais fazendo, tu vais fazendo. Acho
gue um pouco isso, assim, mas especificamente uma estratégia... € isso que eu percebo em
mim, né!? (CARLA).

Neves et al. (2014) afirmam que, a medida que o professorado percebe que apesar de
seus esforcos ha poucas possibilidades de superar as deficiéncias do sistema escolar,
cria-se um ambiente que favorece a adocéo da estratégia de rotinizacdo. Nesse sentido,
o desinvestimento cognitivo-afetivo expresso no baixo envolvimento emocional e no
desempenho rotinizado, segundo estes autores, favoreceria 0 desinteresse e a
diminuic&o do senso de responsabilidade com o trabalho, o que atenua a sensagéo de
insucesso geradora de sofrimento.

2.2 As estratégias de enfrentamento

Moraes (2013b; 2013c) faz uma importante distingdo entre defesas e estratégias de
enfrentamento. Para a autora, por meio das defesas, os trabalhadores ndo costumam
transformar a causa do sofrimento, buscando, sobretudo, adaptar-se as adversidades do
trabalho como forma de evitar maiores agravos a saude mental. Dessa maneira, as
estratégias de defesa cumprem um papel paradoxal, j& que, a0 mesmo tempo que
buscam preservar o psiquismo, acabam por tornar possivel suportar situacdes deletérias,
persistindo assim os danos a saude. JA as estratégias de enfrentamento se
caracterizariam por buscar a alteracdo de aspectos do trabalho que provocam o
sofrimento. Para Moraes (2013c, p. 188), “a caracteristica fundamental das estratégias
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de enfrentamento € a busca pela regulacdo da organizacao do trabalho naquilo em que
a mesma agrava o sofrimento”.

Este tipo de estratégia esta presente nas formas de regulacdo dos tempos de trabalho
operadas pelas professoras. Assim, uma estratégia utilizada por elas para manutencéo
de sua saude sdo os pequenos afastamentos. O adoecimento ou agravamento de
sintomas tem como consequéncia o afastamento do trabalho para tratamento e
recuperacdo, o que pode ocorrer por longos periodos. Nesse sentido, os afastamentos
por breves periodos de tempo configuram uma estratégia para evitar maior degradacéo
do estado de saude. Como afirma Carla, “a falta, o ndo ir & escola, o adoecimento,
também é uma estratégia de sobreviver a toda essa pressado, né?” Neves et al. (2014)
destacam que essas breves auséncias diminuem a possibilidade de que as professoras
figuem ainda mais doentes, evitando assim que acabem se ausentando por mais tempo
do trabalho, de forma que, em muitos casos, elas “faltam para no faltar”.

A disputa pelo controle do tempo despendido no trabalho tem papel fundamental na luta
pela preservacdo da saude dos trabalhadores contra a intensificacéo e a exploracao.
Historicamente, as transformagbes no trabalho docente foram aproximando-o, em
muitos aspectos, ao taylorismo do trabalho fabril, na tentativa de um rigido controle do
tempo de trabalho (BERNARDO, 1998).

Silva (2011), analisando o trabalho nas fabricas, afirma que os operarios empregam
grande esforgo na tentativa de gerir seu tempo de trabalho, desenvolvendo, para tanto,
habilidades que I|hes permitem encontrar brechas mesmo nas tarefas mais
automatizadas. Conforme a autora (SILVA, 2011, p. 298), essa luta pelo controle do
tempo se materializa em alteraces no ritmo de trabalho, verificadas, por exemplo, ha
“antecipacao da producio, deixando periodos vazios entre as etapas”, mecanismos que
sdo utilizados de acordo com as necessidades fisicas e psiquicas dos trabalhadores.
Iniciativas deste teor, tal como as demais estratégias de enfrentamento, podem ser
consideradas uma ‘“vitéria contra o assujeitamento e uma alternativa a alienagao”
(MORAES, 2013c, p.197).

A gestdo do tempo, claro, € questio fundamental também no trabalho docente. A jornada
de 40h semanais e aos deslocamentos entre as escolas somam-se as atividades de
preparacdo, correcao, reunibes e formacao profissional, atividades que, conforme
relatam as entrevistadas, sendo impossiveis de serem realizadas na jornada de 40h,
acabam invadindo o tempo de descanso e de lazer. Especialmente no caso das
mulheres, ha ainda o tempo despendido no trabalho domeéstico, que amplia a jornada de
trabalho ndo remunerado. Dessa forma, gerir o tempo de trabalho é fundamental para
as trabalhadoras e, nesse sentido, elas desenvolvem estratégias aprendidas na
experiéncia profissional.

Entre as estratégias desenvolvidas para gerenciar o tempo esta também o “acervo de
aulas”, uma espécie de “banco” onde determinados materiais didaticos e planos
preparados e acumulados ao longo da carreira profissional encontram-se mais ou menos
prontos para serem aplicados. Como a preparacéo das aulas € responsavel por
consumir um tempo significativo do trabalho das professoras, a experiéncia profissional

7 Nesse sentido, a penalizagdo dos trabalhadores, como perda de vale alimentacéo, de bonus salariais e de outros
prémios para quem faltar ao trabalho, mesmo por motivo de doencga, com o objetivo de conseguir dos professores o
maximo de produtividade, acaba fazendo com que eles tenham reduzidas as possibilidades de se utilizar dessa
estratégia.
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e a inteligéncia pratica permitem que elas desenvolvam estratégias que minimizem o
tempo empregado nessa atividade. Conforme explica a professora Daiana, “[...] eu tenho
uma pasta. Todo o material bom que eu tenho eu guardo naquela pasta. Assim, ai depois
eu faco, eu modifico. Eu tenho no computador, também, salvo. Entdo eu modifico, eu
adapto, né?” Outra professora afirma trabalhar menos que em outras épocas, “até por
conta de experiéncia, de acervo montado, entendesse? De coisas assim. Tu vais
adquirindo... Sao quase 30 anos de magistério”.

De forma semelhante, trabalhar com turmas do mesmo ano escolar pode propiciar que
a aula preparada seja aplicada em diferentes turmas. Por exemplo, uma professora que
ministre a mesma disciplina para turmas de primeiros anos do ensino medio pode
aproveitar a mesma aula para o conjunto das turmas. Ao relatar que apds assumir a
coordenacao pedagdgica deixou de lecionar para as turmas de alfabetizacdo, mantendo-
se em sala apenas com outras turmas do ensino fundamental, Aline afirma: “[...] com os
maiores é diferente, porque dai eu faco assim: um planejamento que eu consigo fazer
nas trés turmas e consigo, a maioria das vezes, pensar €le [...] até enquanto eu estou
com eles ali”. A professora revela, assim, duas estratégias para economia de tempo
despendido na preparacdo das aulas: o aproveitamento da mesma aula para varias
turmas e o planejamento de futuras aulas enquanto esta em sala de aula.

Apesar de empregar estratégias deste tipo, as professoras compreendem que uma boa
aula requer tempo e trabalho de preparacéo. Para Daiana, ndo bastaria nem mesmo a
preparacdo de uma aula especifica para cada turma, sendo necessario elaborar diversas
alternativas que deem conta da diversidade de alunos, de seu desenvolvimento cognitivo
e de sua afinidade com a disciplina. Dessa forma, a contradicdo entre os valores
correspondentes a boa execucdo do trabalho e as estratégias desenvolvidas para
organizacgdo do tempo pode resultar em fonte de angustia e de sofrimento ético®.

Tais estratégias de gestdo do tempo de trabalho utilizadas pelas docentes séo
semelhantes as utilizadas pelos operarios fabris para “adiantar o trabalho” na produgéo.
No caso das professoras, 0 “banco de aulas” e a preparagao de aulas futuras durante a
realizacdo das atividades em sala de aula representam uma antecipagao do trabalho,
resultando em menor tempo despendido quando do planejamento de novas atividades.

Tal como o planejamento, as avaliagdes ocupam tempo significativo do trabalhado
docente, e também ai identificamos 0 desenvolvimento de estratégias para reduzir o
tempo investido. O professor Everton, por exemplo, afirma que no trabalho com o ensino
médio consegue desenvolver formas mais flexiveis de avaliacéo, uma vez que a rede
estadual ndo utiliza notas como parametro, e sim conceitos. Nas palavras do docente, a
“avaliacdo € mais baseada na participacdo em sala de aula, nas discussdes gque 0s
alunos realizam” e que, vez por outra, ele pede aos alunos que “redijam um texto”. Assim,
segundo o professor, adaptando a forma de avaliacéo, ele encontrou uma estratégia que
reduz o tempo investido nas corregdes:

[...] pelo simples fato do cara [0 professor] estar livre, por exemplo, de uma carga de corre¢éo
de prova... porque leitura de texto € uma coisa muito mais tranquila de se fazer do que, por
exemplo, contar acertos em prova. Pelo menos no meu ponto de vista €. Eu tenho muito
mais facilidade e prazer em ler um texto de um aluno, uma redacéo, do que conferir se

8 Corresponde ao sofrimento oriundo do sentimento de traigo de si mesmo, dos valores e convicgdes que o trabalhador
carrega (DEJOURS, 2013).
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aquela resposta se adapta ou ndo a um gabarito. Entao, esse método que eu t6 tentando
ainda elaborar, ele me facilita. Na questéo do tempo, ele me facilita.

Desde a perspectiva da PdT, estes mecanismos desenvolvidos para a regulagdo do
tempo se caracterizam como estratégias de enfrentamento. S840 mecanismos
construidos para enfrentar o sofrimento modulando o trabalho de forma consciente
(MORAES, 2013c). Isso € possivel gracas a experiéncia, a familiarizacdo com o trabalho
e a criatividade. Ou seja, gracas a inteligéncia pratica (VASCONCELOS, 2013). Nesse
sentido, verificamos que embora o trabalho docente possua caracteristicas que atuam
na producdo de soffimento, € a participacdo ativa das professoras, por meio das
estratégias de defesa e de enfrentamento, que torna possivel que este sofrimento, na
maioria dos casos, ndo tenha como destino a descompensagao psiquica.

CONSIDERACOES FINAIS

Com apoio na teoria da Psicodinamica do Trabalho, pudemos identificar, a partir da
analise das entrevistas realizadas com professoras da rede publica estadual do RS
atuantes em uma cidade de porte médio da regido Sul do estado, dois diferentes grupos
de estratégias utilizadas pelas trabalhadoras docentes com a finalidade de evitar ou
atenuar o sofrimento relacionado ao trabalho: a) estratégias de defesa, como a negacao,
a auto repressdo, o desinvestimento cognitivo-afetivo e o afastamento do trabalho,
caracterizadas por um continuum que vai do inconsciente ao consciente, mas que nao
costumam ter como objetivo a mudanca das situagfes geradoras de sofrimento, e sim a
adaptacao a elas; b) as estratégias de enfrentamento, especialmente relacionadas a luta
pelo controle do tempo de trabalho, como os breves afastamentos e a antecipacéo do
trabalho de preparacéo das aulas por meio de desenvolvimento de um acervo aulas.

O desenvolvimento de estratégias pelas docentes demonstra que os trabalhadores ndo
sao passivos frente aos efeitos deletérios do trabalho. De diferentes formas, eles criam
mecanismos de resisténcia visando a preservacdo da salde mental. Por outro lado, as
estratégias desempenham papel complexo e contraditério, algumas delas permitindo
apenas que os trabalhadores atuem no limiar do insuportavel.

Somando-se aos resultados de outras pesquisas que descrevem e analisam 0
adoecimento docente, nosso estudo pretende contribuir com a compreensao de que 0s
dados sobre transtornos mentais e comportamentais nesta categoria de trabalhadores
ndo sdo ainda mais alarmantes justamente pelo desenvolvimento das estratégias
desenvolvidas para a preservacao da saude.

Embora evidentemente o sentimento de prazer esteja presente no trabalho, vivenciado
sobretudo a partir das relagdes afetivas com os alunos, os relatos das professoras e do
professor participante do estudo apontam caracteristicas de um trabalho onde o que
predomina parece ser o sofrimento. Destacam-se, nesse sentido, a negacédo do
reconhecimento e a desvalorizacao, as vivéncias de medo e angustia relacionadas as
pressdes do trabalho e a corrosdo dos lagos coletivos.

Do ponto de vista do cuidado com a salde mental dos trabalhadores docentes, é
importante que os diversos niveis de gestao da educacao publica estejam atentos a essa
realidade e se comprometam com a melhora das condi¢Ges de trabalho dos professores,
visando diminuir o sofrimento e o adoecimento, favorecendo as vivéncias de prazer e a
promocao da saude dos trabalhadores da educacéo.
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