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REsumMo

As politicas publicas nas primeiras décadas do século XXI no Brasil, que possibilitaram a expansao
da educagao profissional e tecnoldgica, trouxeram consigo uma proposta de educacgao integrada.
Os educadores em torno da educagéo integrada consideram a necessidade de articular o ensino
profissional e 0 ensino médio, de acordo com a concepgao gramsciana de “trabalho como principio
educativo” e de “escola unitaria”. Esta pesquisa parte do pressuposto de que a administragcéo
escolar, inserida num projeto de transformagao social no d&mbito da Educagéo Profissional e
Tecnoldgica (EPT), nao separa os aspectos administrativos e educativos, mas sim os considera
como um unico e mesmo processo que contribui na formacgéo de intelectuais (dirigentes). A
pesquisa é de cunho qualitativo e os procedimentos metodoldgicos adotados correspondem
a uma analise documental e de literatura. Assim, o objetivo da pesquisa é compreender as
possibilidades de formagao de intelectuais na educagéo integrada, considerando que suas bases
conceituais estao alinhadas ao referencial tedrico-metodologico marxista.
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ABSTRACT

The public policies in the first decades of XXI century in Brazil, which have enabled the expansion
of professional and technological education, have brought with itself a proposal of integrated
education. The educators that follow integrated education consider the need of articulate
professional education with high school, according to the gramscian concept of “work as the
educational principle” and “unitary school”. This research considers the assumption that school
management, inserted in a social transformation project on Professional and Technological
Education scope (EPT), does not break apart administrative and educational aspects, but also
considers it as a unique and same process which contributes to intellectual graduation (managers).
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The research has a qualitative imprint and the used methodological procedures correspond
to a document and literature analysis. Thereby, the aim of the research is to understand the
possibilities of intellectual graduation on integrated education, considering that its conceptual
foundations are aligned to marxist theoretical-methodological reference.

Keywords: Intellectual Graduation. School Management. Unitary School.

INTRODUGAO

A expanséao da educacgao profissional e tecnoldgica (EPT) no Brasil desde meados
dos anos 2000, trouxe a proposta de uma formacao das diferentes dimensdes da
vida humana — ciéncia, tecnologia, trabalho, cultura — a partir do ensino médio
integrado ao ensino profissional, diante da educagao profissional e tecnoldgica. A
EPT origina-se de uma politica de modernizagao e retomada de politicas publicas
na area da educacao profissional federal; a expansdo da EPT no Brasil se inicia
com a criagao da Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
instituida na Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, junto com a criagéo dos
Institutos Federais de Educacgéao, Cientifica e Tecnoldgica (IF), que ampliou as
perspectivas de formagao de milhares de jovens e adultos brasileiros.

O pensador e politico italiano Antonio Gramsci (1891 - 1937), tedrico da filosofia
da praxis, se debrugou em diversas areas e assuntos como politica, filosofia,
ciéncia, educacgao, cultura e escola. Sua concepgao de escola unitaria ndo é
desvinculada de suas concepgdes de filosofia, ideologia, histéria, politica, formagao
de intelectuais e dirigentes e, ainda, de como a educagéo deve se organizar para
uma formacao omnilateral da classe trabalhadora. Em consonancia, a formagéo de
intelectuais, de dirigentes, na perspectiva gramsciana possui uma relagao intrinseca
com a administracdo escolar, e requer ampliar os horizontes conceituais da prépria
administragdo, para além de suas determinag¢des burocraticas institucionais e
empresariais, e analisar as especificidades da educacgao, tanto nos principios tedricos
como normativos. Paro (2012) de forma semelhante as reflexdes de Gramsci, ao
refletir sobre os pressupostos de uma administragdo escolar comprometida com
a transformacéo social, questiona os modelos de administracao a época de seus
estudos, em torno dos anos de 1980.

A perspectiva formativa na Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) tende a
desconsiderar a administragdo (gestdo) como parte constituinte da formagao
omnilateral oude dirigentes naacepgao de Gramsci. Os procedimentos metodologicos
desta pesquisa se orientam pelo exame dos pressupostos da formacgao de intelectuais
na escola unitaria em Gramsci e na administracao escolar em Paro; e pelo exame
dos principios teoricos, normativos e académicos do Ensino Médio Integrado e dos
Institutos Federais. E um estudo de carater qualitativo, tedrico-documental no ambito
da administrag&o escolar no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS), campus Pogos de Caldas e da concepgao
de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT).

A partir do referencial tedrico-metodolégico em torno da concepgao de escola
unitaria e formacgéao de intelectuais em Antonio Gramsci e de formagéo de dirigentes
na concepgao de administracao escolar de Vitor Henrique Paro, o objetivo € analisar
como se configura a formagédo de intelectuais (dirigentes) no ambito da educagédo
profissional e tecnoldgica.
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A FORMAGAO DE INTELECTUAIS EM GRAMSCI

A formagcdo de intelectuais (dirigentes) na perspectiva gramsciana perpassa
pela discussao sobre intelectuais tradicionais e intelectuais organicos, porém, é
contundente ao afirmar que é um erro procurar esse limite e distingcdo no que é
essencial a atividade propriamente intelectual, nesse sentido, Gramsci (2001) nos
indica como caminho, procurar nas relagdes sociais estabelecidas em decorréncia
dessa atividade os seus limites e suas diferengas com outras fungdes sociais. E um
erro procurar na esséncia da atividade intelectual seus limites porque todo trabalho
humano, por mais simples que seja, contém algo de intelectual em sua efetivagéo
nas situagdes concretas. Em outras palavras, os intelectuais sdo definidos e
identificados pelas fungbes que desempenham na sociedade em determinadas
condi¢cdes, do mesmo modo que o que define o operario ndo € a atividade pratica
que em si exerce, mas a forma como é exercida em determinadas condi¢des e
relagdes. Nessa perspectiva, (Gramsci, 2001, p. 18) afirma:

Todo grupo social, nascendo no terreno originario de uma fungéo essencial no mundo
da produgao econdmica, cria para si, ao mesmo tempo, organicamente, uma ou mais
camadas de intelectuais que lhe ddo homogeneidade e consciéncia da propria fungao,
ndo apenas no campo econdmico, mas também no social e politico: o empresario
capitalista cria consigo o técnico da industria, o cientista da economia politica, o
organizador de uma nova cultura, de um novo direito, etc., (Gramsci, 2001, p. 15).

Cada grupo social que se origina no desenvolvimento das forgas produtivas, encontra
um grupo preexistente ja consolidado, as categorias intelectuais desses grupos
preexistentes Gramsci (2001) chama de intelectuais tradicionais. Historicamente sao
formadas categorias de intelectuais especializados, que desempenham determinadas
fungdes no tecido social. Enquanto categoria se relacionam com os diversos grupos
sociais, mas de maneira especifica com os dominantes, tornando-se cada vez mais
complexos nessas relagdes. Por outro lado, Gramsci vai explicitar que ao longo da
histéria todo grupo social que veio a ser dominante teve como objetivo absorver
e conquistar ideologicamente as categorias intelectuais preexistentes, sendo
mais efetivos quando mais rapido produziam sua prépria categoria de intelectuais
organicos. Entretanto, quando os grupos dominantes sdo substituidos, a primeira
relacdo do grupo de intelectuais tradicionais € a de declararem-se autbnomos dos
novos estratos intelectuais. Essa divergéncia entre estratos de intelectuais organicos
e tradicionais se da pelo fato de que todo grupo social, independente da conjuntura
histdrica, encontrou uma estrutura social ja estabelecida.

Gramsci (2001), salienta como fun¢ao do Estado, para além do elemento coercitivo da
organizagao politica, juridica e militar, a luta pela conquista da hegemonia em outras
instituicdes da sociedade civil. Assim, na conquista hegemoénica das instituicbes da
sociedade civil o poder coercitivo pouco auxilia, € necessario o uso da persuasao,
ou seja, do convencimento da classe dominada pelas ideologias dominantes. Nesse
sentido, Gramsci percebe que dentre as instituicbes da sociedade civil:

A escola é o instrumento para elaborar os intelectuais de diversos niveis. A complexidade
da fungao intelectual nos varios Estados pode ser objetivamente medida pela quantidade
das escolas especializadas e pela sua hierarquizagédo: quanto mais extensa for a “area”
escolar e quanto mais numerosos forem os “graus” “verticais” da escola, tdo mais complexo
sera o mundo cultural, a civilizagao, de um determinado Estado (Gramsci, 2001, p. 19).
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Na conclusao do Caderno 12, Gramsci (2001), afirma que a distingao entre intelectuais
e nao intelectuais sé pode ser feita considerando a fun¢ao social desempenhada, ja
que todo trabalho contém algo de intelectual, se deduz que a atividade intelectual
pode apenas ser diferenciada em graus, e também observa o fato de que para além
da profissao, todo ser humano desenvolve uma atividade intelectual na literatura,
arte, filosofia, contribuindo para a manutencédo ou modificacido de uma concepc¢ao de
mundo, por meio de uma atuagdo moral consciente, por consequéncia, a superagao
do tipo de intelectual existente ligado a classe dominante acontece pela necessidade
da formacao estreita do novo tipo de intelectual, vinculado as necessidades
revolucionarias do proletariado, por meio da educagao técnica vinculada ao trabalho
industrial (onde se concentra o desenvolvimento técnico, tecnoldgico e social), € nesse
cenario que deve convergir o desenvolvimento do novo tipo intelectual, exemplificando
com a preocupacgao do semanario L’'Ordine Nuovo, no periodo de agitagao sindical
italiana entre 1919 e 1920, contendo seminarios destinados a compreender e auxiliar
no processo de formacao de intelectuais advindos do operariado. Por fim, nessa
perspectiva, Gramsci conclui, definindo o conceito de dirigente:

O modo de ser do novo intelectual ndo pode mais consistir na eloquéncia, motor exterior
e momentaneo dos afetos e das paixdes, mas numa insergao ativa na vida pratica, como
construtor, organizador, “persuasor permanentemente”, ja que ndo apenas orador puro
— mas superior ao espirito matematico abstrato; da técnica-trabalho, chega a técnica-
ciéncia e a concepgao humanista histérica, sem a qual permanece “especialista” e nao
se torna “dirigente” (especialista + politico) (Gramsci, 2001, p. 53).

Aos apontamentos sobre a escola unitaria, Gramsci (2001) analisa a fase que
considera decisiva na escola, o liceu, atualmente, o ensino médio, etapa da vida
dos estudantes em que se assume a responsabilidade na transicado de uma maneira
dogmatica de aprendizado para a afirmacéo de uma autonomia intelectual e uma
consciéncia social e moral dos individuos, mesmo porque ndo € sé no ambito
escolar que os estudantes estdo em transicdo, mas também na vida, passando
pela puberdade e aprendendo a controlar impulsos e desejos em favor de uma
maturidade racional, um verdadeiro salto nos dois sentidos (Nosella, 2015). Dessa
maneira, € essencial que na fase da juventude que acontece no periodo do ensino
médio, elementos de autonomia e responsabilidade sejam incentivados nos jovens:

Por isso, na escola unitaria, a ultima fase deve ser concebida e organizada como a fase
decisiva, naqual se tende a criar os valores fundamentais do “humanismo”, a autodisciplina
intelectual e a autonomia moral necessarias a uma posterior especializagao, seja ela
de carater cientifico (estudos universitarios), seja de carater imediatamente pratico-
produtivo (industria, burocracia, comércio etc.) (Gramsci, 2001, p. 39).

Apesar de destacar que a escola tradicional era elitista por sua caracteristica de
formacao dos novos dirigentes do grupo dominante, Gramsci destaca que nao era
“oligarquica pelo seu modo de ensino. Nao € a aquisi¢ao de capacidades de diregéo,
nao é a tendéncia a formar homens superiores que da a marca social de um tipo
de escola” (Gramsci, 2001, p. 49). Nessa perspectiva, 0 que determina uma marca
social de um tipo de escola é a escola ser exclusiva para uma classe social, de carater
intelectual, de formagao de dirigentes para uns e de carater instrumental para outros.

Se se quer destruir esta trama, portanto, deve-se nao multiplicar e hierarquizar os tipos

de escola profissional, mas criar um tipo Unico de escola preparatéria (primaria-média)
que conduza o jovem até os umbrais da escolha profissional, formando-o, durante este
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meio tempo, como pessoa capaz de pensar, de estudar, de dirigir ou de controlar quem
dirige (Gramsci, 2001, p. 49).

Ademais, mesmo que a multiplicacdo e hierarquizacado das escolas profissionais se
apresente como democratica, intensifica e perpetua as diferencas tradicionais, pois
as escolas profissionais, ainda que apresentadas como escolas do povo, carregam
as especializagoes e estratificagcdes internas ao reduzirem a formagdo da camada
governante com preparo técnico-politico, acabam por determinar as diferengas sociais,
restringindo, assim, a formagéao de dirigentes para os grupos sociais dominados. Assim:

a tendéncia democratica, intrinsecamente, néo pode significar apenas que um operario

manual se torne qualificado, mas que cada “ cidaddo” possa tornar-se “governante” e que
a sociedade o ponha, ainda que “ abstratamente” , nas condi¢gdes gerais de poder fazé-
lo: a democracia politica tende a fazer coincidir governantes e governados (no sentido
de governo com o consentimento dos governados), assegurando a cada governado o
aprendizado gratuito das capacidades e da preparagao técnica geral necessarias a essa
finalidade (Gramsci, 2001, p. 50).

A FORMAGAO DE DIRIGENTES EM VITOR HENRIQUE PARO

Aadministracdo em si € umaforma universal de atividade de organizagao institucional
e social nos moldes da racionalidade moderna, possuindo autonomia e consisténcia
enquanto area de estudo e pesquisa tedrico-pratica. Nesse sentido, cabe pensar
em um primeiro momento, suas especificidades mais gerais e abstratas, para
além das determinagdes historicas nas diferentes realidades socioecondémicas,
principalmente as relativas ao modo de producéo capitalista. Em outras palavras,
significa observar a vinculagdo da administracdo em uma determinada estrutura
social, o que implica analisar, segundo Paro (2012, p. 24), “a administracédo abstraida
de seus determinantes sociais que, sob o capitalismo, por exemplo, configuram a
chamada administragao capitalista”, o que demonstra um equivoco dos teoricos
da administracdo a anadlise observando apenas as determinagdes da producgao
capitalista. A necessidade de buscar o que é realmente geral na administragao,
independentemente de suas determinagdes socioecondmicas, a abstracao inicial
do que é geral para atividade administrativa, ndo visa separa-la das determinacdes
histéricas, mas examinar os principios e encontrar a esséncia “do que ela tem de
especifico, independente das multiplas determinag¢des sociais que sobre ela agem
concretamente” (Paro, 2012, p. 24). A administracado, conforme Paro (2012, p. 25), é
“a utilizacao racional de recursos para a realizagao de fins determinados”. A partir da
definicao de Paro sobre a atividade administrativa torna-se essencial compreender os
recursos, a racionalizagdo e a mediagdo da dimensao humana. Nessa perspectiva,
a utilizacdo racional dos recursos tanto materiais quanto conceituais envolve a
capacidade desses recursos serem adequados ao fim que se objetiva e que sejam
utilizados de maneira econédmica — entendida em sentido lato de eficiéncia, maior
produtividade com menos recursos de tempo.

Paro (2012) identifica que ndo sdo necessarios apenas os recursos da atividade
administrativa, no caso os recursos materiais e conceptuais, saberes e técnicas
acumulados historicamente na relacdo homem e natureza, mas também, “os
esforgos despendidos pelos homens e que precisam ser coordenados com vistas a
um proposito comum” (Paro, 2012, p. 2 6), ou seja, trata-se de uma relagéo entre os

recursos de uma racionalizacéo do trabalho e os esforcos coletivos do homem. Paro
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€ incisivo em afirmar que na racionalizacéo do trabalho quanto mais a relagcéo entre
os saberes e técnicas se desenvolve, mais administrativamente € o agir do homem,
dizendo que negar a importancia desse processo para administracdo em geral s6
pode corresponder a uma atitude que pouco serve para desenvolver o avango das
instituicdes sociais rumo a transformacao social.

Procurar por essa diversidade na finalidade da praxis administrativa —em que pese se
demonstrar diferente de seus fins no modo de producgao capitalista, envolve, dentre
outros fatores, compreender a que tipo de praxis a atividade administrativa se realiza.
Nessa perspectiva, Paro (2012) compreende que a atividade administrativa pode
estar ligada a uma praxis criadora como também a uma praxis reiterativa, enquanto
a primeira esta vinculada a capacidade do homem de idealizar, planejar e executar
novas formas de sua necessaria intervengao na natureza, de modo a experimentar
processos imprevisiveis e indeterminados, a segunda dependente do sucesso da
praxis criadora e tem por caracteristica reiteradamente repeti-la expandindo seu
alcance. Essa distingado é importante, segundo Paro (2012), pois alerta para o perigo
de se calcar a praxis reiterativa em um fim em si mesma, tornando-a uma praxis
degradada que impede todo tipo de criagao.

Paro (2012) entende que um dos fatores que impede a plenitude da atividade
administrativa no modo de produgao capitalista é levar essa utilizagdo degradada
da praxis reiterativa ao limite impedindo o desenvolvimento da praxis criadora. Em
resumo, essa preocupacgao de estabelecer o que existe em geral no campo da
administracdo se faz essencial para se pensar as efetividades da administragao
escolar e as possibilidades de sua democratizacéo. Desvincular os fins da atividade
administrativa de sua expressao na empresa capitalista como obtencao de lucro,
significa dar a possibilidade de se vincular as finalidades antagdnicas das classes
sociais, ou seja, se vincular a um projeto de transformacgao social da classe operaria.

Em Paro (2012) a possibilidade de democratizagdo da administragdo escolar &, entre
outros fatores, determinada pelo compromisso tedrico-pratico com um projeto de
transformacgéao social do proletariado. Paro afirma que essa preocupagao origina-se
da insuficiéncia de concepgdes que transplantam as metodologias administrativas da
empresa capitalista para outras instituicdes sociais ou que compreende administragao
apenas na perspectiva da empresa capitalista, mostrando-se que ambas sao
inocentes e acriticas porque ndo conseguem observar as multiplas determinagdes
do concreto que levaram a tentativa de universalizacdo da administragao capitalista
a todos os ambitos da vida humana, incluindo a escola.

A medida que, em termos politicos, a escola adote objetivos articulados com os interesses
da classe trabalhadora, € preciso que os principios, as técnicas e os métodos utilizados em
sua administragao estejam adequados a esse tipo de objetivos. O que esta se afirmando
€ decorréncia imediata do proprio conceito de administragao em seu sentido amplo, de
utilizacéo racional de recursos para a realizagao de fins determinados (Paro, 2012, p. 199).

Um dos conceitos trabalhados por Paro para a efetivacao da administracao escolar
transformadora é o de qualidade do ensino, assim, em sua obra Gestdo Escolar,
Democracia e Qualidade do Ensino (Paro, 2018), busca compreender as formas e
critérios adequados de medi¢ao da qualidade do ensino, o que torna-se essencial
em um projeto educacional que busque a transformagéo social e a formagéo de
cidadaos apropriadores da cultura, criticos e conscientes de suas posturas para
o estabelecimento de uma sociedade democratica. Para o cumprimento desse

Trabalho & Educacgéo | v.32 | n.3 | p.110-126 | set-dez | 2023 [115]



objetivo, se faz necessario a compreensao anterior de quais sao os objetivos da
escola, principalmente da escola publica que busque uma transformacdo nas
relagbes sociais existentes, dessa maneira, para o autor:

Entendida a educagao como atualizagao histérica do homem e condigéo imprescindivel,
embora ndo suficiente, para que ele, pela apropriagdo da cultura produzida
historicamente, construa sua propria humanidade histérico-social, parece justo admitir
que a escola fundamental deva pautar-se pela realizagdo de objetivos numa dupla
dimenséao: individual e social (Paro, 2018, p. 16).

Ainterligacao entre essas duas dimensdes se dapelo fatode que nadimenséoindividual
deve-se propiciar ao aluno as condi¢cdes necessarias para seu autodesenvolvimento,
a partir da compreensao histérico-social que esta inserido, de ter as qualidades
essenciais para realizagao de seus sonhos e aspiragdes, ou seja, para a plenitude de
seu bem-estar e o aproveitar-se dos bens culturais e sociais existentes. Do mesmo
modo, o aluno também deve ser capaz de ter consciéncia critica da sociedade em
que vive para conseguir desempenhar seu papel de cidaddo, e contribuicdo com
a construcao de uma nova sociedade. Em outras palavras, a dimensao social da
escola é responsavel pela continua acao de liberdade social de que cada individuo
tem condic¢des de efetivar, “podemos dizer que essa dimensao social dos objetivos
da escola se sintetiza na educagéao para a democracia” (Paro, 2018, p. 17).

Paro (2018), indica trés pilares fundamentais e interligados que compdéem uma
educagao para a democracia que tenha um verdadeiro propoésito formativo da
dimensao social. S&o eles: (a) a formacéo intelectual e a informacéao, que trata da
apropriacédo do conhecimento desde a antiguidade até os dias atuais, buscando
propiciar aos educandos melhores condigdes de escolha e decisdo, a partir de um
olhar critico embasado sobre as informagbes da qual € exposto no cotidiano; (b) a
formacao moral, a partir da consciéncia ética e de uma pratica coletiva na escola de
vivéncias emocionais e racionais com a apropriagao de valores democraticos; (c) a
educacgao do comportamento, a difusdo e enraizamento de habitos que valorizem a
convivéncia na diversidade, do respeito ao proximo e suas diferengas.

A ligacéo interdependente desses eixos € essencial para que a escola alcance
seus objetivos, tanto na dimensao individual — produzir sujeitos histérico-culturais
apropriadores do conhecimento ja produzido pela humanidade e capazes de
desenvolver e se apropriar de novos conhecimentos gerados, e a dimensao social,
cidadaos com participagao ativa em instancias coletivas e decisérias, capazes de
governarem a si mesmos e aos outros. Mesmo que ndo exercendo a fungéo de
governantes, ou seja, de tornarem-se dirigentes (especialista + politico), nos termos
de Gramsci, ou como nos termos colocados por Paro (2018), de uma educagao
gque em sua dimensao individual propicie o autodesenvolvimento por completo do
educando e em sua dimensio social propicie uma educacdo para a democracia e
para a plenitude de sua acdo na sociedade, como cidaddo. E nessas bases que a
qualidade do ensino deve ser buscada nas politicas publicas educacionais que visem
uma mudancga de paradigma na educagéo brasileira, tendo um olhar sistémico sobre
a concretude da escola, as diversas realidades escolares e os agentes envolvidos e,
ainda, sobre a democratizacao da estrutura didatica e administrativa escolar.
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CATEGORIAS CONCEITUAIS DE ANALISE

Com os subsidios tedricos sobre formagédo de intelectuais e de dirigentes em
Gramsci e em Paro, elaboramos algumas categorias conceituais para analisar os
documentos e normativas do IFSULDEMINAS Campus Pogos de Caldas.

A partir de Gramsci € possivel encontrar os fundamentos de uma concepcgao de
escola unitaria que nos permite analisar as particularidades e os principios da
educacao integrada e os pormenores da formagao de intelectuais que sustenta essa
proposta e as dimensdes em que ela deva ser utilizada. Deriva assim, a referéncia
ao projeto de escola unitaria gramsciano que os documentos normativos trazem
em sua formulagéao e efetivagdo. No caso das contribuicbes de Paro, € necessario
compreender de que modo a administragdo escolar é considerada nos documentos
oficiais e como o estudante se faz fundamental (protagonista) em tais documentos
para se pensar a efetivagdo da concepgao de gestdo ja que o estudante é sujeito
e objeto dela, surge entdo a questao: como a estrutura didatico-administrativa esta
colocada nesses documentos considerando a participagdo dos estudantes?

A partir de Gramsci e necessario também analisar o principio educativo e o principio
pedagdgico estabelecido nesses documentos, deixando claro que o trabalho € o
principio educativo de toda a escola e que, a autonomia é o principio pedagogico
especifico do ensino médio (Nosella, 2015)

Essas questdes constituem o arcabouco que fundamenta uma ultima referéncia
de analise o que esses documentos compreendem como integrado. Assim, se
faz necessario averiguar se o conceito de ensino médio integrado se baseia, de
alguma forma, no conceito de escola unitaria gramsciana, suas aproximacgdes e
diferencas, considerando que Gramsci € um dos principais autores referéncias
da educacgéo integrada. Cabe destacar que a perspectiva de educagao integrada
ocorre somente no ensino propriamente dito, na esfera didatica e pedagdgica ou
se oferece condi¢des escolares gerais para compreender o conceito de integragao
ao todo escolar (estrutura educacional e administrativa) — e, por conseguinte, se
fornece condigbes de uma gestao escolar democratica, que propicie a efetivagédo de
uma educacao para a democracia.

A FORMAGAO DE INTELECTUAIS NO DOCUMENTO BASE DA EDUCAGAO
INTEGRADA

Entre o estabelecimento do Decreto federal n° 5.154/2004 e a Lei de Criacéo da
Rede Federal de Educacéo Cientifica, Tecnoldgica e Profissional n® 11.892/2008
o governo federal, ja no segundo mandato do presidente Luiz Inacio Lula da Silva,
realizou a criagdo de um Documento Base, intitulado Educagéo Profissional Técnica
De Nivel Médio Integrada Ao Ensino Médio (BRASIL, 2007). Nele sao estabelecidos
os principios e a motivagao estruturante da reforma do ensino médio integrado a
educacao profissional. O documento traga um histérico da educacéao profissional no
Brasil, estabelece seu embasamento legal na Lei de Diretrizes Basicas da Educagao
Nacional (LDB) Lei n°® 9394/1996, demonstra os horizontes da nova proposta e,
ainda, conceitua os principios a serem seguidos apos a conclusao da reforma.

E um documento que se apropria de pensadores marxistas da educacéo ao longo
do século XX, alguns conceitos que justificam o projeto de ensino médio integrado
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como sendo a forma adequada para a formac&o omnilateral da juventude brasileira. E
necessario observar que o documento desde o comego, traz algumas inconsisténcias
incoeréncias internas. Por conseguinte, a apresentagdo do documento ja estabelece
uma afirmacgéo sem sustentacao de referéncia em dados estatisticos que comprovam
sua realidade, “Entre as razdes do Plano de Desenvolvimento da Educacao — PDE,
a opcgao pelo apoio a forma de oferta de educacgao profissional técnica de nivel
médio integrada ao ensino médio da-se, principalmente, pelo fato de ser a que
apresenta melhores resultados pedagogicos” (Brasil, 2007, p. 4). A apresentacao
do documento ainda estabelece as metas do Programa Brasil Profissionalizado, de
reestruturar a educacéo profissional no Brasil, por meio de sua integragao ao ensino
meédio e de financiar a estrutura fisica, incluindo a formacéao especifica de pessoal —
docentes, gestores e técnicos administrativos. Enfatizando que seu objetivo é:

Nesse sentido, este documento-base propdem-se a contextualizagao dos embates que
estdo na base da opgao pela formacao integral do trabalhador, expressa no Decreto
N° 5.154/2004, apresentando os pressupostos para a concretizagao dessa oferta, suas
concepgdes e principios e alguns fundamentos para a construgao de um projeto politico-
pedagdgico integrado (Brasil, 2007, p. 4).

Quanto as possibilidades de implantagao da integragao, o documento referenciando-
se em analises tedricas da realidade brasileira, identifica uma impossibilidade de
implantacdo plena da educagao politécnica/educagao unitaria, justificando na
desigualdade econdémica a necessidade de que os jovens da classe trabalhadora
tenham que se inserir precocemente no mercado de trabalho, desse modo, tentar
implementar a “politecnia de forma universal e unitaria ndo encontraria uma base
material concreta de sustentagdo na sociedade brasileira atual, uma vez que esses
jovens nao podem ‘se dar ao luxo’ de esperar até os 20 anos ou mais para iniciar
a trabalhar” (BRASIL, 2007, p. 24). Essa impossibilidade direciona o documento a
promover e legitimar a implantagao provisoria, adaptada, conforme sua analise, a
realidade brasileira:

Tais reflexdes conduziram ao entendimento de que uma solugéo transitéria e viavel é
um tipo de ensino médio que garanta a integralidade da educagao basica, ou seja, que
contemple o aprofundamento dos conhecimentos cientificos produzidos e acumulados
historicamente pela sociedade, como também objetivos adicionais de formagéao
profissional numa perspectiva da integragéo dessas dimensdes (Brasil, 2007, p. 24).

Nesse sentido, ao mesmo tempo que o documento cria uma igualdade entre os
conceitos de integrado, educacéo politécnica e educagao unitaria, acaba por exibir
uma contradicdo interna ao dissertar sobre a impossibilidade de implantagéo da
educacgao politécnica/educacado unitaria, devido a realidade concreta brasileira,
justificando a necessidade de uma “travessia” a partir de um ensino médio que
propicie a integralidade entre a educacgao basica e a educacgao profissional. Voltando
a se dedicar as concepgoes e principios do ensino médio integrado a educagao
profissional, o Documento Base explana sobre o que compreende sobre integrado/
integracdo entre a educacao basica e o ensino profissionalizante, dissertando sobre
a formagao nas diversas dimensdes humanas e na necessidade de o imediatismo
dos filhos da classe trabalhadora adentrarem ao mercado trabalho:

Discutiremos aqui o primeiro sentido do ensino médio integrado, de natureza filosdfica,

que atribuimos a integracido. Ele expressa uma concepgao de formagdo humana, com
base na integragéo de todas as dimensdes da vida no processo educativo, visando a
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formagéo omnilateral dos sujeitos. Essas dimensdes séo o trabalho, a ciéncia e a cultura.
O trabalho compreendido como realizagao humana inerente ao ser (sentido ontoldgico)
e como pratica econémica (sentido histérico associado ao modo de produgéo); a ciéncia
compreendida como os conhecimentos produzidos pela humanidade que possibilita o
contraditério avango das forgas produtivas; e a cultura, que corresponde aos valores éticos
e estéticos que orientam as normas de conduta de uma sociedade (Brasil, 2007, p. 40).

O Documento Base define o conceito de “trabalho como principio educativo” em
duas dimensdes, em sua dimensao ontologica e dimensao histérica. Na dimensao
ontolégica coloca o trabalho como principio educativo do ensino médio e como a
capacidade de compreender os processos histéricos da producédo cientifica e
tecnologica humana. Na dimensao histérica define a participagao direta no mundo
da produgédo e pondera sua relagédo com o ensino médio deve ser organizada a partir
“da base unitaria do ensino médio, fundamenta e justifica a formacao especifica para
o exercicio de profissdes, estas entendidas como uma forma contratual socialmente
reconhecida, do processo de compra e venda da forga de trabalho” (Brasil, 2007, p.
46). Em sintese, a relacao entre as duas dimensdes, ontoldgica e historica, atribuir a
formacao geral a compreensao da realidade e a formacéo profissional o conhecimento
como forca produtiva e aquisicéo de técnicas para a educacéao profissional.

Essa articulacdo € o que efetivara a integracdo do ensino médio a educagao
profissional, “garantindo-se uma base unitaria de formacgao geral, gerar possibilidades
de formacgdes especificas. [...] essa relagdo deve integrar em um mesmo curriculo
a formacao plena do educando, possibilitando construcdes intelectuais elevadas”
(Brasil, 2007, p. 47). Por meio da capacidade do educando de apropriar dos
conhecimentos histérico-culturais e a partir disso ter condi¢des de intervengao
na realidade. No Documento de Base € onde exibe uma maior apropriagdo do
pensamento gramsciano, mas € possivel identificar lacunas e contradigdes e, ainda,
uma leitura pouco aprofundada do pensamento gramsciano, visivel até na maneira
de referenciar o autor, causando duvidas sobre a legitimidade da apropriagdo da
obra gramsciana pelos formuladores do documento.

De maneira geral, o Documento Base parece negar a relagao do educando como
sujeito-objeto da educacgao, e trata nos principios e concepgodes, de forma enfatica,
a formacgao de uma espécie de super-homem no plano tedrico, dirigindo-se ao aluno
como tabula rasa onde a formagéo sera despejada ou tratando o estudante como
mera matéria-prima da escola, esquecendo do periodo da vida em que esses jovens
sao inseridos no ensino médio como elementos de autonomia e de construgao de
sujeito, capazes de discernir e opinar sobre os modos como pretendem participar
na relagdo ensino-aprendizado; ademais n&o apresenta a maneira como poderiam
ser inseridos nas na escola e ndo s6 na esfera da sala de aula. A autonomia do
estudante ndo é trabalhada além da esfera didatica do conhecimento escolar,
tratando-os apenas como objetos da educacgao escolar, esquecendo-se de que numa
concepcao de educacgao integrada (como formacao omnilateral) se deve depositar
no estudante a confianga na sua capacidade de se inserir como cidadao capaz,
de sujeito histérico, “altivo”, participe nas diferentes dimensdes da vida humano-
social, incluso na cultura juvenil e estudantil. O documento enfatiza as dimensdes
do trabalho, da ciéncia e da cultura, mas se esquece e nega a dimensao da politica,
colocando-a em segundo plano e, consequentemente negando a vida politica. O
que é uma contradicdo com o0 pensamento gramsciano se a pretensdo € formar
dirigentes (especialista + politico).
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O documento cria uma certa igualdade que nos parece inexistente entre os
conceitos de educacdo unitaria, educacéo politécnica e educacao integrada, as
vezes contradizendo e diferenciando do termo integragdo, mas na maioria das vezes
os colocando em pé de igualdade. O termo unitario/unitaria aparece dez vezes ao
longo do documento, ora se igualando ao conceito estabelecido de integragao,
ora propagado como uma impossibilidade devido a realidade concreta brasileira,
e, entretanto, aparecendo também como finalidade da proposta do ensino médio
integrado a educacéo profissional e tecnologica.

A estrutura didatico-administrativa € deixada de lado na questdo organizacional e
na administracdo escolar, e ndo ha, nas poucas vezes em que aparece o papel
do educando, individual ou coletivo. Dessa maneira, o termo gestdo/administragcao
aparece no texto nove vezes, em nenhuma delas declara o papel do educando
ou a forma democratica a ser estabelecida, na maioria das vezes se referindo aos
docentes e sua organizagao, e em poucas ocasides ao papel dos entes federativos
e da sociedade civil. Esses fatos contribuem para desacreditar nas possibilidades
de o educando ser sujeito participante direto nas decisdes administrativas e
educacionais, o que demonstra de certo modo que ndao ha uma preocupacgao direta
na especificidade do aluno como sujeito-objeto da educacéo.

Com relagao ao principio educativo e o principio pedagogico € nitida a apresentagao
do trabalho em seu sentido ontologico e histérico como principio educativo do
ensino médio, o que confirma que trabalho é o principio educativo de todo o sistema
escolar ja que é a atividade elementar humana de intervengdo na natureza, mas
nao se faz referéncia ao principio pedagogico. Outro ponto € o estabelecimento da
pesquisa enquanto principio educativo, que nas explanacdes nos levam a considerar
uma confusdo entre os termos educativos e pedagdgicos, na verdade, uma total
desconsideragdo pela questdao pedagodgica especifica da fase tipica do ensino
médio, sendo que seria mais prudente estabelecer a pesquisa como ferramenta
pedagodgica. Assim, o termo autonomia estudantil aparece por seis vezes, ora
como objetivo de aquisicdo apds a formagdo no ensino médio integrado. O que
nos parece nega-la enquanto principio pedagadgico, reforcando o nao olhar para o
estudante do ensino médio como sujeito-objeto na constru¢do do conhecimento e,
por consequéncia, de nao ter condigdes ainda do exercicio da autonomia, negando-
Ihes, em ultima instancia, sua subjetividade.

O que se desvela nessa andlise € que o termo integrado/integrada/integragao/
integrar aparece cento e cinco vezes, em geral como objetivo da proposta, as vezes
se confundindo com outros termos e por algumas ocasides contradizendo a propria
proposta estabelecida. Ressalta-se que o termo integral aparece seis vezes e em um
dos casos esta presente sem referencial, de que os colégios técnicos ja propiciam
essa formacgdo, o que é contraditério com a propria politica vigente na época de
concomitancia. Por esses motivos, o termo integrado se torna vago e abstrato e
representa mais um processo de articulagao, juncéo, verbo e nao substantivo, sem
nenhuma relagdo com uma concepgao de educagao.

A FORMAGAO DE INTELECTUAIS NO IFSULDEMINAS

O Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul do Minas Gerais
(IFSULDEMINAS) surgiu da jungdo de trés escola agrotécnicas federais, de
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Muzambinho, Machado e Inconfidentes. E caracterizada como uma autarquia federal,
composta por diversos campus, tornando se referéncia na educacao profissional
na regiao sul mineira. A partir do ano de 2009, em um processo de expanséo, a
instituicao iniciou os, “polos de rede em Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre,
0s quais se converteram nos Campus Passos, Campus Pocos de Caldas e Campus
Pouso Alegre” (IFSULDEMINAS, 2019, p. 3). O campus Pocos de Caldas oferece
trés cursos de ensino médio integrado a educacdo profissional, quatro cursos
técnicos subsequentes, seis cursos superiores, trés especializagdes lato sensu e
um Mestrado Profissional em Educagéao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é a maior ferramenta de gestéo e
planejamento dos Institutos Federais, com validade por cinco anos € o documento
de referéncia para as acgdes das instituigdes, inclusive onde estao traduzidos seus
principios e objetivos. No IFSULDEMINAS o atual PDI comegou sua vigéncia no ano
de 2019 é devera ser seguido até o ano de 2023.

Ao estabelecer a questdo sobre a referéncia ao projeto de escola unitaria que os
documentos normativos trazem em sua formulacéao e efetivacao, verificou-se que o
termo unitario ou unitaria nao é utilizado em nenhum momento no PDI. O Capitulo 4
do PDI traz uma contextualizagdo da educagéo profissional e tecnoldgica e define a
postura a ser adotada pela instituicdo de ensino.

O atual momento da educagao profissional e tecnoldgica brasileira caracteriza-se como
um periodo de “ruptura paradigmatica”, para se apropriar do conceito de Thomas Kuhn. Tal
paradigma impulsiona as Instituicdes de Ensino de Educagao Profissional e Tecnoldgica,
assim como as instituigbes de Educagao Superior, a migrarem do paradigma tradicional —que
valoriza o ensino e o professor — para o paradigma emergente — que elege a aprendizagem
e o0 aluno como protagonistas da formagéo académica — bem como a adotarem processos
administrativos mais eficientes e participativos (IFSULDEMINAS, 2021, p. 95).

Segundo essa afirmagédo de mudancga paradigmatica na educacgéo, ainda estabelece
que para se enquadrar no processo de transi¢gao desses “novos tempos” a instituicao
deve ter, “maturidade institucional e profissionalizagdo da gestdo académica, com
a incorporagao da inovacgao social, metodolégica e tecnolégica nos processos
institucionais administrativos e académicos” (IFSULDEMINAS, 2021, p. 95). Nenhuma
dessas afirmacdes parece compactuar com o pensamento gramsciano de escola
unitaria e nem com o proprio Documento Base. Alias, apresenta certas incoeréncias
ao afirmar ser o aluno o centro da relagdo ensino-aprendizagem, a finalidade da
instituicdo, estar contemplado nas representagdes e 6rgédos colegiados mas nao
apresenta uma discuss&o ou proposi¢cao em que a gestao € o aspecto fundamental,
articulada com a formagao omnilateral do estudantes, ou seja, elemento da formagao
integrada, ainda nao estabelecendo as formas de participagdo na realizagdo dos
objetivos educacionais e administrativos, portanto, efetivamente educacionais.

O PDI nao apresenta maiores elementos para possibilitar uma analise critica de suas
formulagdes e néo exibe qualquer possibilidade de aproximag¢ao com o pensamento
gramsciano, mas segue uma linha de pensamento educacional neoliberal, contraria
aos fundamentos educacionais adotados na educacéo integrada. Na realidade, em
termos técnicos o PDI ndo apresenta nenhuma discussao de cunho educacional,
pedagogico ou didatico, seu foco s&o os aspectos administrativos de cunho gerencial e
empresarial. A estrutura administrativa ou gerencial afirma como o aspecto norteador
das praticas de gestado da instituigao, e seus valores educacionais, politicos, sociais
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e didatico-pedagogico sdo submissos a missao institucional. Em se tratando de
uma instituicao escolar, as especificidades da administragao escolar s&o ignoradas,
sendo apropriados e importados os métodos gerenciais da empresa capitalista.

As referéncias aos termos gestédo e administragdo no PDI € utilizado cento e oitenta e
uma vezes, na maioria como nomenclatura de cursos ou expressdes, em casos isolados
como competéncia a ser adquirida pelo estudante como “administracédo do tempo”,
para justificar a flexibilidade de carga horaria com disciplinas semipresenciais. No PDI,
utiliza-se o termo gestao por trezentos e vinte e nove vezes, na maior parte também
como nomenclatura de cursos e expressoes, e sempre quando se refere a objetivos
da instituicdo é utilizado em conjunto com os termos institucional e académico sem
definir uma conceituagéo para essas expressdes e sem qualquer vinculagdo com as
especificidades da “administracéo escolar”, conforme definidas por Paro (2012, 2018) .

As praticas de gestao escolar democratica nao sao fomentadas e nem fazem parte
das instancias deliberativas, entretanto, o PDI afirma que a politica promove o aluno
e seu aprendizado e se apoia no conhecimento com a finalidade de estimular a
autonomia e sua representatividade, mas ndo nos aspectos propriamente de
gestdo, participagdo nos rumos da instituicdo. Nesse sentido, foram analisados
a representatividade discente nos 6rgaos colegiados como conselhos, comités
ou camaras e como se constituem e de que forma sao geridos. De forma geral,
a representatividade discente ndo é observada em diversos 6rgaos consultivos
e deliberativos da instituicdo, em que a representatividade seria essencial para a
promogao de uma cultura participativa democratica, contribuindo com a formagao
omnilateral inerente a formagéao integrada.

O PDI nao descreve o trabalho como principio educativo e ndo compreende como
principio pedagogico, o que denota uma percepgdo ndo fundamental na sua
institucionalidade. Ademais, constata-se uma preocupagdo com uma formacgao
profissional que garanta a competitividade no mercado de trabalho. O PDI se
restringe a questdes propriamente administrativas e gerenciais, desconsiderando por
completo a finalidade educacional da instituicdo. O PDI & considerado um documento
estratégico, de administracdo empresarial, as questdes socioeducacionais e politico-
pedagogicas ndo sao tratadas, se concentra em programas, proje¢cdes e metas
quantitativas e mercantis, conforme principios modernos da gestédo por resultados.
Em sintese, o PDI desconsidera os aspectos qualitativos da educagéao, e ndo ha no
IFSULDEMINAS um Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) para garantir
uma efetiva administragéo da educagao numa instituicdo de ensino; segue claramente
uma linha pedagdgica articulada com a pedagogia das competéncias (pedagogia
empresarial), com fortes tendéncias ao empreendedorismo, startups, inovagdes etc.

O PDI ndo tem uma compreenséo clara sobre a educacgéo integrada, os termos
integrado, integrada e integragao séo utilizados ao longo do PDI. O termo integrado
aparece duzentos e quarenta e trés vezes, em sua maior parte como nomenclatura
de cursos, de sistemas da biblioteca, em relagao a laboratérios ou sua utilizagao, a
computadores e outros bens. Em nenhuma ocasiao é relacionado a concepg¢ao ou
conceituagao educacional. Por outra perspectiva, a palavra integrada aparece oito
vezes, relacionando-se com nomenclaturas ou expressdes, em apenas uma unica
ocasiao aparecendo como conceituagao, referindo-se a verticalizacdo do ensino.

Em suma, a instituicdo ndo se orientada nas bases conceituais gerais da EPT
estabelecidas no Documento Base de 2007, contrariando a perspectiva de
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formagéao integrada da Rede Federal de Educagao Profissional Tecnolégica e a
perspectiva de educacao omnilateral presentes no referencial teérico-metodolégico
da educacgao integrada Sob a administracdo escolar ndo ha perspectivas de
democratizagdo e inclusao dos estudantes nos processos decisoérios, bem como
em alguns casos propicia um enfraquecimento da representatividade estudantil,
e nao ha qualquer possibilidade de uma educacao para a democracia e para a
formacéao de intelectuais da classe operaria.

No PPC do curso Técnico Integrado em Administracdo constatou-se que nao
ha nenhuma referéncia aos termos unitario/unitaria e nem a nomenclatura. Na
apresentagao do curso, na justificativa e no objetivo geral ha apenas elementos da
formacgéo técnica em administragcdo com foco nos objetivos da formagéo técnica
como carro chefe da educagado integrada, em nenhum momento aborda-se a
integracédo ao ensino médio e a importancia da formagao geral para o curso como
um todo. Ha uma sobreposi¢cao dos objetivos profissionalizantes frente a formagao
geral, de tal maneira que sua justificativa e seu objetivo geral é enfatico:

O objetivo do curso é formar Técnicos em Administragdo capazes de realizar
atividades de concepgao, especificagao, projeto, implementagéo, avaliagao, utilizagao
e operacionalizacao de sistemas voltados a area, visando aplicagdes na producao de
bens, servigos e conhecimentos (IFSULDEMINAS, 2019a, p. 10).

O que o distancia de qualquer perspectiva de estar alinhado com o projeto de
educagao omnilateral, ressaltando que apenas um dos objetivos especificos
pode ser considerado relevante para formagao geral, mesmo sem ter a finalidade
consciente da formagéao, “aprimorar o educando como pessoa humana, incluindo
a formacao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critico” (IFSULDEMINAS, 2019a, p. 11). O perfil do egresso também se destaca
por enaltecer apenas as qualidades técnicas e profissionais, porém, em algumas
habilidades especificas fazem mengao ao que se espera de uma formagao geral no
ensino meédio, mas sem estabelecer qualquer conexao com os objetivos ou as formas
de obté-la ou considerando a formagao geral como apéndice da formacgao profissional.
O PPC afirma que uma das habilidades a serem esperadas do egresso é “apropriar-se
dos conhecimentos historicamente produzidos sobre o mundo fisico, social e cultural
para compreender e transformar a realidade, continuar aprendendo e colaborar para
a construgdo de uma sociedade democratica e inclusiva” (IFSULDEMINAS, 2019a,
p. 13), que sem estabelecer conexdo com os objetivos do curso ndo indica qualquer
sinal de que o egresso saira da instituicdo com essa formagao.

Com relagado a estrutura didatico-administrativa o termo administracdo aparece
duzentos e vinte e trés vezes como nomenclatura e o termo gestado é utilizado
em sessenta e nove ocasidoes também como nomenclatura, destaca-se que em
nenhuma ocasido os termos administracéo e gestdo aparecem acompanhados dos
termos escolar ou democratico. Em geral, o PPC direciona a analise diretamente aos
componentes de gestédo do curso que estao presentes no documento, especificamente
ao item que trata da representacao estudantil. Dessa forma, o PPC nao produz
mecanismos para uma gestao escolar verdadeiramente democratica e nem ressalta
as especificidades da administracdo escolar, mesmo num curso de administragao,
que aliado ao fato de n&o propiciar objetivos de integragao entre a formagao geral e a
educacao profissional, pouco contribui para uma educagao para a democracia.
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Sobre a perspectiva do principio educativo e o principio pedagdgico o que se constata
€ que o foco do curso esta voltado a insercao profissional, ndo se preocupando com
a integracao necessaria com a formagao geral e nem definindo o trabalho como
principio educativo. No caso do principio pedagoégico, ha um alinhamento explicito
as competéncias cognitivas e ao tecnicismo proprio do curso.

Sobre o que compreendem como integrado, verificou-se que o termo integrado &
utilizado cento e trinta vezes no PPC sempre como nomenclatura, em nenhuma vez
conceituado. Em relagéo a palavra integrada, que é exposta em quatro ocasides
também como nomenclatura. Por outro lado, a palavra integracdo aparece em
vinte e cinco oportunidades, e mesmo na maioria como nomenclatura, apenas
€ mencionada conceitualmente nas ementas de Humanidades e Atualidades
como forma de propiciar a formagcao omnilateral dos educandos. Também ha
uma preocupagao com a formagao profissional, privilegiando-a em detrimento da
formacéao geral, tendo uma concepgao demasiada tecnicista e profissionalizante.

Os outros dois PPC seguem a mesma légica do primeiro, inclusive com varias
passagens idénticas, o que demonstra uma falta de reflexividade e coletividade na
construgcdo documental, além de uma dificil identificagdo da autoria das passagens
discursivas que se repetem, levando ao questionamento do real valor que a
instituicdo direciona a construgéo participativa, que sdo de suma importancia para o
desenvolvimento educacional. Entretanto, os dois PPCs exibem umadiferenga quanto
ao primeiro, destacam uma fung&o maior para a formagao geral, fundamentando-se
em conceitos presentes no Documento Base — apesar de nao o referenciar — para
justificar a existéncia do curso. O que traz uma melhor conexdo da justificativa com
os objetivos e perfil do egresso. Ambos ressaltam a importancia de que

€ preciso pensar em uma educagao profissional fundamentada na integragéo, pois
possibilita a formacado omnilateral dos sujeitos, ja que promove a inter-relacédo das
dimensbes fundamentais da vida — trabalho, ciéncia e cultura — que estruturam a pratica
social (IFSULDEMINAS, 2019b, p. 8).

E continua:

O trabalho, entendido como processo inerente da formagéao e da realizagdo do homem,
ndo é apenas a pratica econémica de se ganhar a vida a partir da forca de trabalho,
mas antes, e principalmente, consiste na agdo humana de interagdo com a realidade
com vistas a satisfagdo de necessidades e a produgao de liberdade. Dessa forma, na
perspectiva da integracao entre trabalho, ciéncia e cultura, a profissionalizagéo se opde
a mera formacéo para o mercado de trabalho, incorporando valores ético-politicos e
conteudos historicos e cientificos que caracterizam a praxis humana. Disso resulta
que formar profissionalmente transcende a preparagdo exclusiva para o exercicio do
trabalho, de modo a proporcionar a compreensao das dindmicas socioprodutivas das
sociedades modernas e também a habilitar os cidadaos para o exercicio autbnomo e
critico de profissoes (IFSULDEMINAS, 2019b, p. 8).

Essa concepgao nestes dois PPCs traz uma resposta diferente para a categoria
trabalho tanto em seu sentido ontologico como em seu sentido historico como
principio educativo norteador da educagéao integrada, mas que numa analise mais
detida dos PPC evidencia ainda sua forma insuficiente e contraditéria para com um
projeto de escola unitaria.
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CONCLUSAO

O artigo procurou tratar da formagéao de intelectuais na perspectiva gramsciana e de
formacgao de dirigentes na perspectiva de Vitor Henrique Paro, estabelecendo uma
relacédo entre os aspectos administrativos e educacionais que sdo imprescindiveis
para a formagao omnilateral ou para a formacgao integrada, tal como concebida na
proposta de educagao integrada e em conformidade ao referencial teérico marxista.
O objetivo foi estabelecer uma ampliacdo ou explicitacdo do conceito de formagao
omnilateral enfatizando que a participagdo democratica efetiva na conducao
da coisa publica, no caso escolar, € imprescindivel na formagéo integrada dos
estudantes da educacéo integrada.

E possivel afirmar que a Educacdo Profissional e Tecnolégica no Brasil, pelo
Documento de Base da Educacgéo Integrada e pela organizagdo institucional do
IFSULDEMINAS demonstra ainda que se esta distante uma compreensao de
formacao unitaria que contemple o ser humano em suas diversas dimensdes.
Preocupa-se o fato de a administragcao escolar ndo ser evidenciada numa instituicao
de ensino, ndo conter um carater democratico-participativo dos jovens estudantes e
nem fazer parte intrinseca da formacao omnilateral, como inerentes a formacéo de
intelectuais da classe operaria.

E preciso promover estudos e pesquisa em torno das finalidades e objetivos da
educacao integrada e da concepgédo de educagao profissional e tecnologica de
modo a superar uma qualificagao tecnicista e uma formagéao neoliberal que atende
as demandas do mercado incentivado por uma pedagogia por competéncias.

Conclui-se que é necessaria uma mudanca de postura institucional em reconhecer o
estudante em sua especificidade e singularidade propria de adolescente e enfatizar a
sua condigao de sujeito-objeto da educagao no ensino meédio e, assim, compreender
que a escola tem igualmente sua especificidade cujo modelo de administragcao
escolar ndo pode se apropriar do gerencialismo que tem sido a principal objetivo
o desmonte das instituicbes publicas estatais e o sucateamento das instituicbes
federais de ensino.
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