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REsumo

A partir da constatacdo de um hiato entre pesquisas sobre Trabalho e
Educacdo e sobre Curriculo, este artigo questiona a possibilidade do
estabelecimento de conexdes entre os saberes oriundos das experiéncias do
trabalho e o conteudo do curriculo oficial (conhecimento prescrito), partindo
de necessarias conexdes anteriores entre pesquisadores e grupos de
pesquisadores da area Trabalho e Educagédo e da area do Curriculo. Embasa
as reflexdes a partir da existéncia de uma instancia sistematizadora dos
saberes dos trabalhadores, de modo a incorpora-los no processo de trabalho
e de gestédo, dentro da empresa nos moldes do toyotismo e discute os
desafios da possibilidade dessa integracédo na esfera educacional. Supde-se
que tais iniciativas aumentem as possibilidades de interpelagbes mutuas
entre o campo Trabalho e Educagdo e o de Curriculo, em diregdo a
construgdo de contra hegemonias, de questionamento das perspectivas de se
pensar o curriculo e o conhecimento como transcendéncias, de reafirmacgéo
da necessidade do debate epistemolégico ampliado entre grupos de
pesquisadores de areas diferentes com interesses afins, de modo que as
relagbes entre saberes tacitos e curriculo prescrito ultrapassem as questdes
metodoldgicas e de sala de aula. O texto ressalta, por fim, a importancia da
arena politica na produgéo do curriculo.

Palavras-chave: Trabalho e Educagado; Curriculo; Educagao; Saberes
tacitos; Conhecimentos prescritos.

ABSTRACT

Based on previous findings, which reported a gap between research on Work
and Education and on Curriculum, this article questions the possibility of
establishing connections between knowledge obtained from workplace
experiences and content obtained from the official curriculum (prescribed
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knowledge). Additionally, this article emphasizes on: discussions on the
existence of a body of knowledge, and on the systematization of workers with
the goal of incorporating them into the work process and company
management parallel to toyotism. Furthermore, this article discusses the
challenges of the possibility of such integration in the educational sphere.
Moreover, this article assumes that initiatives, such as proposed above, would
increase the possibility of mutual interpolations between the field of Work and
Education and the field of Curriculum. In that way, this article aims at the
construction of counter hegemonies, questioning the prospect of discussions
on curriculum and knowledge as transcendence with the goal of reaffirming
the necessity of widening epistemological debate between research group
from different research areas with similar interests. Furthermore, this article
aims at widening the relationship between tacit knowledge and knowledge
that goes beyond the prescribed curriculum and methodological issues in the
classroom. The paper points out, finally, the importance of the political arena
in the production of the curriculum.

Keywords: Work and education; Curriculum; Education; Knowledge tacit;
Knowledge prescribed; Content of the formal curriculum.

As conexdes entre trabalho e educagédo se desdobram em diversos temas,
tratados por diferentes abordagens tedrico-metodolégicas. No entanto,
constata-se um hiato entre os resultados das pesquisas em torno de Trabalho
e Educacgéo e dos estudos sobre Curriculo, de modo especifico o capitulo
que trata da selegéo e organizagao dos conteldos curriculares.

Segundo Goodson (1997, p.43), "a disciplina escolar é construida social e
politicamente e os atores envolvidos empregam uma gama de recursos
ideoldgicos e materiais para levarem a cabo as suas missdes individuais e
coletivas". Este discurso traz a tona que as questbes de curriculo nao se
restringem as questdes de metodologia de ensino. Ao contrario, explicita que
estas questbes, embora relevantes, acenam para outras merecedoras de
projetos de investigagdo, entre as quais destaca-se a relagdo entre os
saberes gerados pela atividade laboral resultantes do acimulo de experiéncia
dos trabalhadores, que doravante denominar-se-a de saberes tacitos, e
saberes prescritos no curriculo.

Os saberes tacitos sdo temas recorrentes em varias pesquisas. O que é de
interesse deste texto é buscar elos entre os saberes construidos na e a partir
da atividade laboral e a selecéo e organizacédo dos conhecimentos prescritos
pelo curriculo. Indaga-se de que modo este confronto entre saberes gerados
na experiéncia laboral podem adentrar o curriculo e se confrontar, dialogar
com os conhecimentos prescritos. Supde-se que do lado das empresas,
especialmente aquelas que adotam os principios do toyotismo em seus
processos de produgdo, sejam criadas instancias diversas com o objetivo de
apreender os saberes gerados na experiéncia de trabalho. Se for verdade,
provavelmente estas instancias captadoras dos saberes tacitos os utilizam,
nao sem antes sistematiza-los, tanto para introduzir inovacdes tecnoldgicas -
trabalho morto - quanto para reestruturar as formas de gestdo do processo
produtivo. Questiona-se por que no campo do curriculo ndo ha esta
preocupagao no momento da selegdo e organizagdo dos conteldos. Se tal
hipotese for procedente, por conseguinte, supde-se que haja um vazio a ser
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preenchido entre as pesquisas realizadas no campo do Trabalho e Educacéao
e os estudos no campo do curriculo. Se ndo ha esta preocupagado no campo
do curriculo e os sujeitos detentores dos conhecimentos tacitos sdo os
mesmos, tanto na escola quando na industria, pergunta-se: porque esses
saberes sdo valorizados na industria e ndo o sdo na escola?

Antes de avancgar nas discussdes, adianta-se que necessario se faz a
elaboragédo de um projeto de pesquisa, em rede interinstitucional, integrando
os pesquisadores do campo conexdo saberes do trabalho e educagéo e os
do campo do curriculo, que elejam como eixo estruturador os saberes do
trabalho. O desenvolvimento de um projeto de pesquisa, em rede
interinstitucional, integrando os dois campos supde a ruptura com uma
perspectiva preconceituosa em relagdo aos saberes construidos nas
experiéncias de trabalho, que sdo muitas vezes invisiveis, por serem
consideradas inerentes as atribuigbes do trabalhador (MACHADO, 2009). A
banalizacdo dos saberes oriundos das experiéncias laborais advém, de um
lado, como decorréncia da naturalizagdo pelos préprios trabalhadores desses
saberes como inerentes as atribuicdes do cargo que ocupam e, de outro lado,
pelo desconhecimento por parte dos (as) educadores (as) do quanto tais
saberes trazem de investimento das capacidades cognitivas dos
trabalhadores e que podem se constituir como pontos de partida para a
sistematizacdo dos conhecimentos cientificos. A naturalizagdo construida
social e historicamente ao longo dos anos vincula-se a percepg¢éo que alguns
trabalhadores tém de si préprios como ignorantes, atrasados, em suma, como
seres inferiores, ao ponto de se acreditarem serem menos.

N&o é o momento de avaliar a conduta dos grupos de pesquisas e das suas
condigbes gerais de produgdo. Todavia, ndo se pode ignorar a auséncia de
encontros entre eles, ou seja, se ha um dialogo interno e ndo externo, bem
como o desconhecimento mutuo dos resultados das pesquisas.

A construgdo de saberes construidos nas experiéncias de trabalho e
conhecimentos prescritos implica no dialogo entre pesquisadores na direcdo
da constituicdo de um novo campo de estudos e pesquisas que n&o pare na
constatagao, interpretagédo do divorcio entre saberes tacitos e conhecimentos
curriculares. Importa avangar na indagagéo da possibilidade de construgédo de
conhecimentos que se constituam como pontes tedrico-metodoldgicas que se
desdobrem em praticas curriculares, que se constituam objetos de
investigagdo-agdo. Se essa construgdo do conhecimento passa pelas pontes
tedrico-metodolégicas e se desdobram em praticas curriculares que se
constituem objetos de avaliagdo néo seria necessario tornar a construcao do
curriculo uma arena politica em direcdo a explicitacdo de discursos de
naturezas diversas e de locais diversos e sujeitos diversos — alunos,
trabalhadores, professores, gestores, definidores de politica educacional,
entre outros?

Vale lembrar que o campo da Psicologia da Aprendizagem, na vertente que
assume a concepgao socialista de homem e, por conseguinte, a relagédo
homem e natureza e produgdo do conhecimento como fendmenos sécio-
histéricos, fornece referencial tedrico para balizar a relagdo entre saberes a
partir das atividades laborais e conhecimentos prescritos selecionados pelo
curriculo. Nao obstante, a questdo ultrapassa a dimensdo metodolégica ou
didatica. Trata-se de questdo complexa, urgente de ser enfrentada, situada
no ambito da discussao sobre epistemologia do curriculo e epistemologia dos
conhecimentos acumulados sobre saberes oriundos das atividades laborais.
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Esta discussdo vai ao amago do que se denomina trabalho como principio
educativo, ao se propor pensar o curriculo. O foco na relagdo entre os
saberes advindos das atividades laborais e os conhecimentos prescritos, ao
se pensar o curriculo, coloca desafios que impéem reflexdes ndo esgotaveis
no bojo deste texto. Estes desafios sdo atravessados por dificuldades a
serem superadas de cunho epistemoldgico e de natureza operacional, tais
como a produgcdo de conhecimentos conjuntos entre os dois campos
confluentes de pesquisa — Trabalho e Educagdo, e Curriculo — e a
constituicdo de grupos de pesquisa interinstitucionais, com funcionamento em
rede, o financiamento e a gestdo da produgdo de conhecimentos desses
campos. Destaca-se um desafio, que ndo é nem mais nem menos
importante, ou seja, a disposi¢do para o dialogo por parte de pesquisadores e
a criagdo de infraestrutura para que tal rede se organize e funcione. A
selegdo de conteudos curriculares, que passa pela selegcdo de
conhecimentos, ndo é neutra. Toda selegdo de conteudos pressupde um
filtro. Alguns conhecimentos sdo hegemonicamente validados, enquanto
outros ndo. Por isso tais conhecimentos s&o negados, silenciados e se fazem
ausentes do curriculo. O processo de validagdo dos conhecimentos para
serem incluidos no curriculo é longo, conflituoso e depende do seu
reconhecimento na comunidade académica, embasada em resultados de
pesquisas e da constituicdo de um grupo de pesquisadores fortes
suficientemente para se imporem, de modo a constituir um campo de
conhecimentos, ainda que sujeito a enfrentamentos de natureza diversa.

Vale, no entanto, ter presente que é na instancia que se denomina curriculo
em agdo, quando o curriculo chega aos professores, que, de fato, se efetiva
um curriculo. O professor — sujeito da agdo pedagdgica em relagdo com os
alunos, também sujeitos — define o que constituira o corpus de
conhecimentos que ira desenvolver durante o processo ensino-aprendizagem
dependendo de uma série de circunstancias, entre elas a sua prépria
formagéo profissional.

Segundo Cancian (2000, p. 72),

se no primeiro momento ha toda uma énfase na teoria, no segundo momento a énfase
recai na pratica. Se no primeiro momento o professor € uma espécie de espectador
diante do que se propde, no segundo momento ele passa a ser verdadeiramente um
ator, que reflete, que questiona, que busca novas alternativas, o que implica, muitas
vezes, numa reformulagdo daquilo que havia sido aprendido no momento anterior. A
aprendizagem, nesse segundo momento, se renova e se amplia sob o comando da
experiéncia, ou seja, a luz dos desafios concretos com que o docente se depara no
cotidiano de sua pratica.

Vé-se, entdo, que na praxis educativa, o professor, como trabalhador da
educacdo, também, se coloca no embate entre saberes da experiéncia
laboral e conhecimentos prescritos, 0 que pressupbe uma praxis de
aprendizagem em processo continuo, mobilizando todo tipo de saberes e
conhecimentos. Na trilha deste fio condutor, considera-se que cada area do
saber tem seu conteudo/método é possivel o seu uso na percepgao e
interpretagdo de parte do real ao qual se aplica. Assim sendo, em cada
disciplina do curriculo o conteido/método, sob o qual se constituiu, influencia
0 modo como se da o processo de passagem dos conhecimentos
assistematicos para conhecimentos sistematizados. Como nao poderia deixar
de ser, cada disciplina tem suas proprias questdes - limites, possibilidades e
impossibilidades, questdes fronteiricas entre o conhecido e o desconhecido -
a respeito das quais tem que se interrogar. Com tais argumentos corrobora-
se o pensamento de Cancian (2000), citado anteriormente.
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Seguindo esta linha de reflexao, pode-se dizer que o curriculo ndo pode se
apoiar exclusivamente no denominado modelo da racionalidade técnica
centrado no acumulo de conhecimentos e tratados no curriculo em momentos
estanques e ordenados. Primeiro, os conhecimentos tedricos; depois, os
aplicaveis. Reivindica-se, em face aos desafios contemporaneos, que
conhecimentos e saberes se articulem de forma contextualizada em
situacdes variadas. Nesta articulagcdo, ha regras e principios, interagindo
cumulativamente conhecimentos objetivos e subjetivos, ligados as
experiéncias docentes - saber do dia-a-dia (CLARK e LAMPERT, 1986;
BERLINER e CARTER, 1989). Se o docente constréi o conhecimento
pedagdgico articulando teoria e pratica, ndo é valido estender este raciocinio
aos sujeitos educandos? Como integrar conhecimentos objetivos e
subjetivos, ligados as experiéncias coletivamente produzidas em atividades
laborais seja pelo proprio estudante, seja por seus pais seja pelos
trabalhadores em suas profissbes — saberes tacitos — no curriculo? No
contexto da acumulagéo flexivel os saberes tacitos do trabalhador, no ato de
sua producgéo, sao apropriados para aumentar a mais valia. Se incorporar os
saberes tacitos integrados com os conteudos prescritos do curriculo quem
sera beneficiado? Qual o papel dos sujeitos historicos em cada uma das
instancias na definicdo de politicas publicas de curriculo?

Se, por um lado, considera-se superada a vertente técnico-instrumental
(HABERMAS, 19870),3 oriunda das ciéncias empirico-analiticas, destinada a
construir instrumentos racionais para agdo humana no mundo, por outro lado,
ndo se pode ignorar um interesse em identificar ou interpretar os significados
produzidos pela agdo humana no mundo, com finalidade de subsidiar a
pratica, a partir de modelos antropoldgicos e/ou hermenéuticos e/ou
dialéticos. A segunda vertente, ao buscar a superagdo de interpretagdes
ahistoricas e, por conseguinte, acriticas dos significados do conhecimento,
dos saberes tacitos, das formas de selecéo, organizagéo e distribuicdo dos
conhecimentos e da pratica pedagdgica propriamente dita, langa luzes que
possibilitam enxergar os claros e escuros da producgéo tedrica na atualidade.

Autores como Freire (1997), Santos (2010), Lee Shullman (1986), Barth
(1993), entre outros, com suas perspectivas criticas, trazem contribuicdo para
os avangos nas discussdes, ndo obstante o foco de suas produgdes nido seja
especificamente sobre as articulagbes entre saberes tacitos e saberes
prescritos. Os avangos passam pela discussdo da autonomia dos sujeitos
histéricos na determinagdo dos conhecimentos pedagdgicos, durante o
processo de selecédo e organizagao dos conteudos curriculares, mediando a
relacdo entre conhecimentos historicamente construidos e sistematizados,
por um lado, e os saberes tacitos, por outro lado. As dificuldades residem em
(i) elencar os conhecimentos tacitos passiveis de serem transmitidos pela via

® “Habermas nao se posiciona radicalmente contra a racionalidade instrumental da ciéncia e da
técnica em si mesmas, na medida em que essas contribuem para a autoconservagdo do homem.
Habermas considera que o trabalho, pela sua esséncia de dominar a natureza para pb-la a servigo
do homem, possui uma racionalidade do mesmo tipo da racionalidade da ciéncia e da técnica, isto
€, uma racionalidade que consiste na organizagéo e na escolha adequada de meios para atingir
determinados fins” (1987d [1987d das referéncias da autora desta citagdo, Gongalves (1999), que
corresponde a referéncia de Habermas (1987c) neste texto]).”Para ele, a ciéncia e a técnica
ampliam as possibilidades humanas, libertando o homem do jugo das necessidades
materiais,sendo o desenvolvimento da espécie humana resultado de um processo histérico de
desenvolvimento tecnoldgico, institucional e cultural, processos que s&o interdependentes.
Habermas posiciona-se contra a universalizagao da ciéncia e da técnica, isto é, contra a penetragao
da racionalidade cientifica, instrumental, em esferas de decisédo onde deveria imperar um outro tipo
de racionalidade: a racionalidade comunicativa” (GONCALVES, 1999).
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da escola; (ii) dar legitimidade e status a tais saberes para constituirem o
corpus do curriculo; (iii) integrar os conhecimentos prescritos e saberes
oriundos das experiéncias laborais; (iv) dar tratamento metodolégico numa
sequéncia de modo que um nao seja o primeiro e o outro o segundo, ou vice-
versa, mas que sejam tratados de forma integrada e (v) superar o viés
epistemolégico que marca o curriculo dominante, impedindo a
possibilidade de incorporacao dos saberes tacitos.

Vale citar Pedra (1993, p.36) ao concluir que

a andlise das estruturas juridicas tem revelado um potencial importante para a
compreensdo das ideologias e das praticas sociais dos povos, ai incluindo,
naturalmente, “as formas de saber” (Foucault, 1980). Ha de admitir-se, porém, que “as
formas de saber”, tal como o préprio “saber”, ndo sao obra do aparato juridico, mas de
interesses contraditérios que tomam vida e circulam na tessitura social. Assim, se por
um lado as estruturas juridicas dimensionam e demarcam as amplitudes dos
conhecimentos escolares, por outro lado, séo objeto de interpretagcdo e reconstrucéo
por aqueles que devem fazé-las funcionar. E é neste ponto que tomem sentido mais
expressivo as estruturas profundas da experiéncia escolar [...] Apple e King tém
razao, somente observando esta estrutura profunda podemos comecar a entender
como as normas sociais, as instituicdes e as ideologias se alimentam da interacédo
diaria enquanto estdo exercendo suas praticas correntes em sala de aula.

Prosseguindo, retoma o pensamento de Apple e King (1987) de que

as definicdes sociais do conhecimento escolar [...] estdo dialeticamente relacionadas
e contidas em um contexto muito mais amplo das instituigbes sociais e econémicas
ambientais, se mantém e se recriam nas praticas de ensino e nas avaliagcdes
escolares (APPLE e KING, 1987, p. 116, apud PEDRA, 1993, p. 36).

Em outras palavras, trata-se da necessidade de desenvolver capacidades de
construir socio-histérica e culturalmente curriculos que considerem as
disciplinas como portadoras de herangas culturais, que devem ser
repensadas por produgdes, também histéricas, que acontecem no dia-a-dia,
tanto nos laboratérios de pesquisa, quanto nas atividades laborais, em um
continuo processo de transformacéo da elaboragdo do conteudo pedagdgico.
A autonomia dos sujeitos da agdo curricular se faz presente entre o curriculo
prescrito e o curriculo em acao, entre o curriculo como chega ao professor e
como este o compreende, entre o curriculo compreendido pelo docente e
como é apresentado aos alunos e, por fim, entre esta apresentagdo do
curriculo e como os educandos o apreendem. O processo de construgdo do
curriculo é a esséncia do processo de qualquer reforma de ensino que
pressupde o partir-se da compreensdao do que convém selecionar como
conteudos para a preservagdo da heranga cultura, o incorporar novos
conhecimentos oriundos das atuais produgbes cientificas e dos saberes
advindos das produgdes laborais e o preparar tais conteudos para a
compreensao pelo outro. Trata-se do curriculo enquanto planejamento e do
planejamento enquanto performance do curriculo.

Lopes (2007), focalizando o ensino de ciéncias praticado nas escolas, chama
a atencdo para as particularidades do conhecimento escolar — que ndo é
reflexo do cientifico. Ao contrario, passa por transformagdes radicais ao ser
inserido na cultura escolar. Existe um distanciamento entre a ciéncia da
comunidade cientifica e a ciéncia ensinada na escola, "distanciamento esse
que transcende a diferenciagcdo das duas comunidades" (LOPES, 2007,
p.184).

Segundo Santomé (1995, p. 165) “os curriculos planejados e desenvolvidos
nas salas de aula vém pecando por uma grande imparcialidade no momento
de definir a cultura legitima, os conteudos culturais que valem a pena”. Além
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disso, sdo muitas as correntes que postulam a emergéncia de uma nova
racionalidade como suporte mais adequado ao avango cientifico, subvertendo
crengas, métodos e paradigmas, e abalando convicgbes nos diferentes
dominios da vida contemporanea (HELLER et al, 1999). Essa conflagragao
tedrica traria uma problematica inovadora a abordagem do curriculo, ainda
ndo captada suficientemente pelos estudos sobre as questdes curriculares.

O momento atual tem sua riqueza exatamente porque se questiona a
racionalidade sobre a qual se fundaram os conhecimentos e as técnicas
legitimados hegemonicamente, ao mesmo tempo, em que se colocam
duvidas sobre algumas referéncias tedricas que sustentam o conhecimento
instituido e advogam um novo horizonte para a compreensao das ciéncias
humanas e, por conseguinte, do curriculo. Neste texto, defende-se a idéia de
curriculo como construgéo sécio-histérico e cultura, por extensao, espago de
conflitos no qual se expressem interesses contraditérios e/ou antagdnicos de
forma democratica de modo a permitir que desse processo legitimem-se
conhecimentos historicamente construidos, incorporem-se novos saberes e o
curriculo se constitua como politica de produgdo de saberes. As conexdes
entre os avangos no campo do curriculo e no das relagdes entre saberes da
experiéncia de trabalho e educagdo, por intermédio das pesquisas e de
encontros conjuntos de pesquisadores poderdo, na atualidade, ampliar as
possibilidades de interpelagbes mutuas em diregdo a constru¢gdo de novas
contra-hegemonias (KOHAN, 2003),4 de questionamento das perspectivas de
se pensar o curriculo e o conhecimento como transcendéncias e de
reafirmagéo da necessidade do debate epistemoldgico ampliado entre grupos
de pesquisadores afins e a importancia da arena politica na produgédo do
curriculo.
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