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Resumo

Este trabalho analisa o processo de reconfiguracdo da formacdo continuada na educacdo superior
enfatizando que a docéncia universitaria engloba sujeitos diferentes, que estdao no confronto
e na conquista do conhecimento. Trata-se de uma pesquisa de cunho qualitativo que teve como
corpus fundamental discursos dos professores captados por meio de entrevista semiestruturada e
de questionarios aplicados a docentes universitarios da FPCE-UP-PT. Os resultados revelaram que a
identidade profissional do professor se constréi sobre os saberes profissionais e sobre as atribuicdes
de ordem ética; recebe influéncias do contexto sociopolitico, da cultura do grupo de pertenca
profissional. Ratifica-se que, no ambito da formacdo continuada, a identidade profissional configura
a forma de ser e de fazer a docéncia, perpassa a vida profissional do professor, desde a escolha da
profissao até o seu desenvolvimento nos mais variados espacos de construcao docente.
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ABSTRACT

This study analyses the reconfiguration process of continuing education in higher education emphasizing
that university teaching encompasses different subjects that are in confrontation and process of
achieving knowledge. This is a research with a qualitative nature that had the discourse of professors as
fundamental data, which wascollected through semistructured interview and surveys taken by university
teachers from FPCE-UP-PT. The resultsshow that the teacher’s professional identity is built upon the
professional knowledge and ethical order attributions. It receives influence from the social and political
context and the professional membership group culture. It confirms that the identity within continuing
education configures how teaching should be as it permeates the teacher’s professional life from his
professional choice to his development through the most varied teaching and learning environments.
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INTRODUCAO

Com o processo de globalizacdo, a concepcao de docéncia universitaria esta sofrendo
alteracoes. Do professor, de quem antigamente sé se exigia um conhecimento
aprofundado do conteldo especifico, cobra-se agora uma visao intelectual
abrangente, complexa e aberta a capacidade de entender as emocoes préprias e do
Outro. A educacao passa a ser entendida como um processo de formacdo humana
(em sentido amplo), compreendendo, como tal, as pessoas em suas multiplas
relacdes e dimensodes. Esse processo, de maneira decisiva, interfere na identidade do
sujeito, que é construida e reconstruida na interacdo social, a partir das diferentes
experiéncias vivenciadas no dia a dia da histéria de vida de cada um.

Segundo Erikson (1976) a formacdo da identidade, em relacdo ao psicolédgico,
resulta de um processo de reflexao e de observacao simultaneas, processo esse que
ocorre em todos os niveis do funcionamento mental, por meio do qual o sujeito
julga a si proprio a luz do que percebe ser a maneira como os outros o julgam, em
comparacao com eles préprios e com uma tipologia que é significativa para ele.
Esse processo é, geralmente, inconsciente, “exceto quando as condicoes internas
e as circunstancias externas se combinam para agravar uma dolorosa ou euférica
consciéncia da identidade” (ERIKSON, 1976, p. 21).

No contexto da ja referida experiéncia, compreendendo que o sujeito se constroi nas
relagcdes sociais, histéricas e culturais e que o sentimento de ser é constitutivo de sua
identidade, confirma-se que o professor define-se a partir das referéncias significativas
gue servem para a construcao da sua identidade. Como consequéncia desse novo
cenario, o processo de globalizacdo se inseriu de forma intensa nos questionamentos
sobre a identidade docente universitaria, principalmente diante do fenémeno da
emergéncia de formacdo continuada didatico-pedagdgica, despertando o interesse
em saber as contribuicdes dessa formacao no processo de construcdo da identidade
docente, em termos de elementos constitutivos da profissionalizacdo.

A crise da identidade docente tem origem na mudanca social que se faz sentir a partir
da segunda metade do século XX, em decorréncia da evolucao das democracias, do
desenvolvimento tecnoldgico e de mudancas culturais tendentes a valorizar uma
cidadania participativa, além das novas concepcdes de pessoa, de conhecimento
e da regulacao da vida social (LOPES, 2007). Nesse sentido, surgem novas praticas
profissionais e novas competéncias a serem aprendidas e adotadas pelos professores.
A esse respeito, Libaneo (2004) pondera que as intensas transformacoes econdmicas,
sociais, politicas e culturais pelas quais a sociedade brasileira vem passando requerem
um professor capaz de exercer sua profisséo de forma que venha a corresponder
as novas exigéncias da sociedade do conhecimento, dos meios de comunicacao e
da informacado. Tudo isso indicia uma clara mudanca no desempenho dos papéis
docentes, requerendo novos modos de pensar, agir e interagir.

Essas demandas e exigéncias atuais ainda nao apresentam uma expressao concreta e
coerente no ambito da docéncia universitaria. Conforme Zabalza (2004, p. 107), “a
docéncia universitaria é extremamente contraditéria em relacéo a seus parametros
de identidade socioprofissional. [...] muitos professores universitarios autodefinem-se
mais sob o ambito cientifico [...] do que como docentes universitarios”. Isso porque o
lugar onde se convenciona a identidade docente é
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no conhecimento sobre a especialidade (o que o identifica com os outros colegas
da especialidade, sejam ou ndo sejam professores) e ndo no conhecimento sobre a
docéncia (o que o identifica com os outros colegas da universidade, sejam ou ndo sejam
de nossa especialidade) (ZABALZA, 2004, p. 107).

O autor critica essa légica defendendo que os professores precisam construir as
competéncias exigidas para desempenhar a funcdo docente, pois a docéncia é
compreendida como uma profissdo que, como qualquer outra atividade profissional,
tem um conhecimento préprio.

Nessa perspectiva, admitimos que o exercicio da profissao docente requer uma
solida formacado, ndo apenas nos contelidos cientificos préprios da disciplina, como
também nos aspectos correspondentes a sua didatica e ao encaminhamento das
diversas variaveis que caracterizam a docéncia. De acordo com Pacheco (1997, p. 48),

a formacao, qualquer que ela seja, passa sempre pelo exercicio de compreender o Outro,
simultaneamente semelhante e diferente de cada um de nos. Ela é sempre uma escuta e uma
troca (a nao ser que de formacéo s6 tenha o nome). Ela ndo supde apenas uma diferenca
em termos de saberes-informacao, assenta-se também em saberes-experiéncias diversos.

As mudancas e as novas exigéncias do mundo atual tém mobilizado as instituicoes
de nivel superior para investir na formacao didatico-pedagogica. Estao sendo
criadas politicas e/ou projetos voltados para o desenvolvimento de atitudes, valores
e competéncias didatico-pedagdgicas, bem como focalizando alternativas teérico-
metodoldgicas concretas, voltadas ao processo de aprendizagem. Essas propostas
formativas tém contribuido para o desenvolvimento de relacdes pedagdgicas
mais amplas no campo da docéncia em sala de aula e na construcao de um
conhecimento mais global. Como exemplo dessas politicas de aprimoramento
da pratica pedagogica no Ensino Superior, pode-se citar a formacao continuada
didatico-pedagogica, destinada aos docentes que desejam melhorar ou avaliar a
sua pratica. Assim, concordamos com Zabalza (2004, p. 145) quando afirma que
“a formacado dos professores universitarios, no sentido de qualificacdo cientifica e
pedagdgica, é um dos fatores basicos da qualidade da universidade”.

A formacao continuada em universidades busca deixar os professores em condicdes
de reavaliacao e reelaboracdo dos seus saberes construidos com a pratica, em
confronto com o cotidiano. Essa formacao visa a inquietar os docentes para que
possam observar suas acoes, observar os estudantes e analisar se 0 que esta
sendo feito traz resultados satisfatérios para ambos, o que precisa mudar e como
melhorar esse processo de aprendizagem. Favorece, portanto, a construcao da
identidade docente no ensino universitario.

Sobre a importancia da formacao continuada de docentes universitarios, Bazzo (2005,
p. 12) reitera que

a recente expansao dos contingentes universitarios e sua consequente diversificacdo
e heterogeneidade advindas das novas regulacbes que preveem o ingresso por
cotas, de estudantes das escolas publicas, e por etnias vém acrescentar mais um
ingrediente importante a discussdo de como enfrentar a problematica da formacao
dos professores do Ensino Superior.
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Segundo a autora, se antes ja era sentida a necessidade de programas institucionais
de formacao/profissionalizacao para os professores universitarios, a fim de auxilia-
los na conducao dos processos de ensinar e aprender, agora se torna ainda mais
urgente que os professores tenham condicdes efetivas de lidar com as dificuldades
de aprendizagem que tais populacoes poderao vir a apresentar (BAZZO, 2005, p. 12).

Sobre os processos de formacdo no ambito da universidade, Pimenta e Anastasiou
(2005) acrescentam que é fundamental atentar para a relevancia dos saberes das
areas de conhecimentos, dos saberes: pedagogicos, didaticos e da experiéncia.
Conforme as autoras, ninguém ensina o que ndo sabe; ensinar é uma pratica
educativa que tem diferentes e diversas direcbes de sentidos na formacdo do
humano; ensinar precisa articular as teorias da educacao e de ensino para que o
ensino aconteca de forma contextualizada e da maneira como nos apropriamos do
ser professor em nossa vida. Na mesma linha de argumentacdo, Cunha (2004, p.
37) considera a formacdo continuada no interior da universidade como atividade
complexa e que exige preparacao, quando afirma “assumir a perspectiva de que a
docéncia se estrutura sobre saberes proprios, intrinsecos a sua natureza e objetivos,
é reconhecer uma condicdo profissional para a atividade do professor”.

Mesmo reconhecendo o valor da formacado continuada para o docente universitario,
entendemos que as transformacodes das praticas docentes sé se tornarao concretas
no momento em que o professor ampliar a sua visao sobre a sua propria pratica,
o cotidiano em sala de aula, a organizacao, o funcionamento da instituicao na
qual trabalha e seus objetivos, ou seja, quando entender a realidade que o cerca.
Somente com essa compreensao os professores passarao a colaborar, efetivamente,
com a universidade, pois ndo pode existir reforma no Ensino Superior sem o
envolvimento nem a valorizacao do trabalho docente.

As consideracoes dos autores sao sugestivas, pois ao serem criadas oportunidades
de formacao continuada para, contribui-se para desenvolver os processos de
producdo da identidade dos docentes universitarios, do saber ensinar e questionar
o lugar da pesquisa na formacdo e na atividade docente, visto que, no ambito
universitario, € necessario compreender alguns aspectos e procedimentos préprios
da docéncia nesse nivel de ensino.

Considera-se, assim, que a docéncia universitaria engloba sujeitos essencialmente
diferentes, que estdo no confronto e na conquista do conhecimento. Para
desenvolvé-la, é de fundamental relevancia o conhecimento da realidade, ou seja, é
necessaria a realizacdo de um diagnostico dos problemas existentes na instituicao,
para que essa realidade seja levada para uma discussao coletiva, e, assim, seja
elaborado um plano de propostas e encaminhamentos a ser posto em acao, ja que
uma proposta assumida coletivamente pelos docentes tem uma maior possibilidade
de produzir mudancas significativas do que uma acao individual .

Outro aspecto importante a ser compreendido é que a identidade profissional do
professor se constréi sobre os saberes profissionais e sobre as atribuicbes de ordem
ética; baseada em um contexto sociopolitico, na cultura do grupo de pertenca

3(f. Zabalza (2004) e Cunha (2004).
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profissional, no significado social atribuido a profissdo docente e seu estatuto e
no significado que o professor confere a docéncia. Essa identidade profissional
configura a forma de ser e fazer a docéncia, perpassando por toda a vida profissional
do professor, desde a escolha da profissdo até o desenvolvimento desta nos mais
variados espacos de construcao docente.

Conforme Dubar (1997, p. 115),

para realizar a construcao biogréfica de uma identidade profissional e, portanto, social, os
individuos devem entrar em relacoes de trabalho, participar de uma forma ou de outra em
atividades coletivas de organizacoes, intervir de uma forma ou de outra no jogo de atores.

No entanto, deve-se considerar que a constituicdo da identidade profissional é
complexa e é como tal que tem que ser abordada.

FORMACAO CONTINUADA

A universidade, além de ser uma instancia de producdo de conhecimento, de cultura
e de tecnologia, é também o espaco no qual se devem formar individuos, cidadaos
e profissionais. Entretanto, o cotidiano das instituicdes forca respostas rapidas para
atender aos desafios contemporaneos e a necessidade de rever posturas amadoras
na gestao e nos processos organizacionais. Desse modo, entende-se como desafiador
e oportuno para a comunidade docente universitaria o conhecimento sobre gestao
gue possibilite reflexao da cultura, das experiéncias e da realidade nacional.

A formacdo continuada de professores para a educacdo superior no Brasil,
conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°. 9394/96 em seu
Titulo VI, Art. 66, preconiza que “a preparacao para o exercicio do magistério
superior far-se-4 em nivel de pés-graduacédo, prioritariamente em programas de
mestrado e doutorado” (BRASIL, 1996).

Na Universidade Federal de Pernambuco, a formacdo continuada acontece
direta e sistematicamente voltada para a docéncia universitaria e tem lugar no
Nlcleo de Formacdo Continuada Didatico-Pedagodgica dos Professores da UFPE
(NUFOPE). O nucleo foi instituido a partir da necessidade do aprofundamento
dos estudos didatico-pedagdgicos e da reflexdo sobre as praticas docentes na
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Mais especificamente, esse Nucleo
surgiu com o objetivo de realizar atividades que pudessem contribuir com o debate
académico acerca da docéncia no contexto da universidade e criar condicdes para
o desenvolvimento de uma formacdo continuada didatico-pedagdgica para os
professores da UFPE. O nucleo, que iniciou suas atividades a partir de maio de
2008, constitui um espaco de estudos, pesquisas e producao académica voltado
ao desenvolvimento de uma acdo coletiva, visando a produzir modos tedrico-
metodolégicos particulares de ensino aprendizagem, congregando, assim,
professores-pesquisadores na area de Formacao e Pratica Pedagdgica.

Além do curso de atualizacdo didatico-pedagdgica, o nucleo conta também com
sessOes sistematicas de estudo voltadas a docéncia — focalizando os cursos de
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atualizacado desenvolvidos —, além de producdes académicas realizadas na area.
Desse modo, o nucleo se constitui em mais um esforco formativo da UFPE em
funcdo da sua docéncia, entre outras iniciativas pedagdgicas de ensino, pesquisa e
extensao que também sao desenvolvidas nessa universidade (UFPE, 2008).

Na Universidade do Porto (UP-PT), Portugal, existem algumas iniciativas ou projetos
de formacao de docentes universitarios em algumas Unidades Organicas (UO). Essas
iniciativas de formacao das UO sao atividades ou projetos organizados por uma ou
mais faculdades e que promovem reflexdes sobre o trabalho docente, tendo como
objetivos partilhar experiéncias e melhorar a sua atuacdao por meio de algumas
atividades de formacao (algumas, mais ligadas a autoformacao). Na Faculdade de
Psicologia e Ciéncias da Educacdo (FPCEUP) dessa universidade, tivemos acesso
ao projeto Pedagogia Universitaria - De Par em Par. Trata-se de um programa
multidisciplinar de observacdo de aulas em parceria. De acordo com Pégo et al.
(2011), a introducao da observacao de aulas em parceria na UP foi realizada pelo
Laboratério de Ensino e Aprendizagem (LEA). O LEA foi criado em 2008 por uma
iniciativa da Direcao da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP)
em parceria com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao (FPCEUP). Seu
objetivo principal é melhorar a qualidade de ensino e aprendizagem, por meio de
projetos e de iniciativas de formacao que aprimorem o desempenho pedagdgico e
promovam o sucesso escolar.

O programa de observacdo de aulas em parceria — De Par em Par — vem funcionando
desde 2009 e tem como objetivos: a) melhorar a pratica pedagdégica e o desenvolvimento
profissional dos docentes participantes; b) caracterizar os perfis pedagdgicos dos
docentes: ¢) informar as Unidades Organicas (UO) das areas de interesse para novas
acoes de formacao, em face das lacunas detectadas nas observacdes realizadas. Convém
sublinhar que, apds cada sessao de observacao, realiza-se uma sessao de reflexao entre
o professor observado e o observador, permitindo-se, assim, um melhor entendimento
das estratégias desenvolvidas. O projeto esta centrado nas estratégias e nas relacoes
pedagdgicas estabelecidas— o observador ndo é, em principio, da mesma area cientifica.

SITUANDO A PESQUISA

A pesquisa inseriu-se no campo da formacdo docente, tendo como objeto
privilegiado processos de (re)construcao da identidade docente universitaria no
contexto da formacdo continuada. Para tal, propds-se analisar como e em que
sentido as estruturas e os modos de organizar as formacdes continuadas favorecem
ou limitam processos de (re)construcdo da identidade docente universitaria.

O locus da pesquisa ocorreu na Universidade do Porto (UP-PT), pois havia o
objetivo de subsidiar uma articulacdo entre as realidades educacionais brasileira e
portuguesa. Como corpus fundamental selecionaram-se discursos dos professores
a partir de entrevista semiestruturada e de informacdes obtidas por questionarios (o
guestionario foi aplicado devido a pouca disponibilidade de alguns participantes). Os
depoimentos e as respostas foram analisados a luz de Bardin (1988), apreendendo-
se 0s nucleos tematicos dos discursos dos docentes. Participaram desse estudo 15
docentes da Universidade do Porto, PT.
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No que diz respeito aos professores envolvidos nesse estudo, trabalhamos com as
entrevistas em trés momentos, primeiramente, com docentes que a época estavam
assumindo cargos administrativos, como vice-reitor, diretor de faculdade, presidente
do Conselho Cientifico e do Conselho Pedagdgico; em seguida, entrevistamos
docentes que atuavam como formadores em projetos de Formacdo Continuada;
por fim, entrevistamos professores de varias faculdades da UP que participaram das
Formacdes Continuadas oferecidas pela Universidade do Porto.

No sentido de preservar a identidade dos participantes, designamos a sigla CA e
a numeracao de 1 a 4 para 0s que ocupavam cargos administrativos; os que eram
formadores de professores universitarios, em projetos de formacdo continuada,
identificamos com a sigla FP e a numeracdo de 1 a 5; e para os professores que
participaram dos processos de formacao continuada oferecidos pela Universidade
do Porto, elegemos a letra P e a numeracao de 1 a 6.

REsuLtADOS

Por meio da analise das entrevistas e das informacdes apreendidas com os
questionarios, construiu-se o objeto pelos discursos dos professores sobre o que
eles apreciavam em termos da formacdo continuada: tendéncias e implicacdes
no campo da identidade profissional docente universitaria. Para os docentes que
estavam ocupando cargos administrativos e que, até certo ponto, tinham poder
de deliberacdo, lancamos a seguinte questao: Como vocés veem a questdo da
Formacao Continuada no Ensino Superior?

Os depoimentos desses docentes mostram tendéncias e implicacdes entre suas
percepcoes de Formacao Continuada no Ensino Superior. Em geral, ndo negaram
que, na vida profissional, estavam em formacdo continua permanente; como
também tinham clareza das mudancas que vém ocorrendo na sociedade do ponto
de vista social, econémico e cultural, afirmando que a universidade também
precisava mudar. Todos consideraram a complexidade da formacao, devido a
fatores como: tempo/horario do professor, sobrecarga de funcdes, cobranca de
producdo de pesquisa e de artigos e formas como as politicas de formacao sao
estruturadas, entre outros. Podemos observar isso nas seguintes falas:

Propostas ha ao nivel da formacdo, na reitoria. O grande problema agora nao sei se
tem muita visdo, porque de fato tem professores universitarios com muitos problemas
da gestdo do tempo. Tempo nds temos, mas temos também milhdes de tarefas a
fazer, temos muitas horas e temos dificuldades de encontrar tempo para fazer mais
alguma coisa. Tao mais que a pressdo para fazer investigacao é grande, se de fato ndo
ha possibilidade para sobrevivéncia praticante e, portanto, julgo que essas iniciativas
ndo tém muita adesdo, ndo é que as pessoas nao achem Uutil, é porque de fato nao
conseguem encaixar mais qualquer coisa no seu horario (CA3).

Na universidade define-se concessdo do conhecimento e a universidade estad tendo
gue mudar em funcao de um tipo de conhecimento que é relevante socialmente, antes
nao havia, se nao fosse relevante, sobre certas areas, se ndo tivesse utilidade social,
guanto menos utilidade, quanto menos aplicacdo fosse a ciéncia, mais valor a ciéncia
tinha, isto para além de certas dreas como a Medicina, que da um estatuto social
elevado. Bom e isto ligado as mudancas em termos de qualidade da formacédo. Entao
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a universidade se vé confrontada por razoes diversas e com o risco de perder questoes
das politicas. Também de certo modo obriga essa relevancia e, portanto, a Formacao
para além da questao do referencial, do que inspira e as questoes politicas que de certo
modo obrigam e, portanto, a questao da formacgao pedagdgica do professor do Ensino
Superior parece neste momento como inevitavel (CA4).

O que nos falta aqui na Universidade..., nés temos excelentes exemplos, boas
iniciativas, temos boas ideias, mas falta coordenacdo, falta integrar tudo isto como
projeto de universidade com respeito a diversidade, pela valorizacdo da diversidade,
mas que seja um projeto integrado (CA2).

Os discursos acima revelam a importancia de abordarmos a formacao continuada no Ensino
Superior de forma contextualizada, considerando os professores em suas identidades
proprias, como pessoas influentes e atuantes em um grupo com o qual se relacionam.

Com relacao as implicacdes entre os discursos dos professores entrevistados
sobre a formacao continuada no Ensino Superior, destacaram-se: normatizacao;
mais preocupacao com a acao de investigacao; outro estatuto; interface entre
as trés dimensoes: docéncia, investigacao e prestacao de servicos a comunidade;
profissionalidade tipica e que abranja quatro eixos: ensino, investigacao,
prestacao de servico a comunidade e gestao.

As questoes abaixo permitem percebermos que as respostas dos participantes da
pesquisa estavam relacionadas com os cargos que ocupavam, pois cada um desses
participantes, ao tratar da formacdo continuada no Ensino Superior, apresentou
um conjunto de caracteristicas que deveriam ser levadas em conta no processo
de formacado continuada, embora sem deixar de considerar o cargo que ocupava.
Dependendo deste, o pensamento estaria mais voltado para a instituicdo como um
todo e ao papel de normatizacao; ja outros demonstraram estar preocupados com o
professor em si, mas com a clareza de que as formacdes ndo deveriam ser impostas.

CONCEITO DE FORMACAO CONTINUADA RECONTEXTUALIZADA PELOS DOCENTES
UNIVERSITARIOS EM RELACAO A SUA PRATICA

O conceito de “Formacdo Continuada” no discurso do professor universitario é
substancial e indicador de significativas sinalizacoes. Eis alguns trechos do que
foi dito sobre esse conceito: “Uma oportunidade de desenvolvimento pessoal e
profissional, bem como, simultaneamente, um espaco potencial de construcao de
saberes, a partir da reflexdo sustentada dos formandos” (P1); “Formacao formal ou
informal promotora do desenvolvimento DPC"” (P2).

Apreende-se, a partir das falas desses participantes, que eles assumem a importancia
da Formacao Continuada, da funcdo docente e que ha necessidade de uma nova
cultura de formacao pedagdgica, cuja centralidade ndo pode estar sé no processo
de ensino/aprendizagem, mas também em outras funcdes que, na atualidade,
sao exercidas pelos docentes nas universidades. Hoje, a expressao “Formacao
Continuada” envolve concepcdes inovadoras.

[...] embora tenha havido uma verdadeira revolucdo nesse campo nos ultimos vinte
anos, a formacdo ainda deixa muito a desejar. Existe uma certa incapacidade para
colocar em prética concepcdes e modelos inovadores. As instituicdes ficam fechadas
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em si mesmas, ora por um academicismo excessivo, ora por empirismo tradicional.
Ambos os desvios sdo criticaveis (NOVOA, 2001, p. 13).

Assim, entre os estudos referentes a docéncia, encontramos analises que abordam
a nocao de formacao. Ducoing (2007) apresenta nocbes de formacao baseando-
se no reconhecimento da complexidade tedrica da tematica de formacao e na
natureza polissémica do termo. Por um lado, o referido autor enfatiza a ruptura com
esquemas e posicoes idénticas e simplificadoras “que pretendem fixar um estatuto,
homogeneizar e limitar a riqueza do trabalho tedrico e, por outro lado, assumir uma
posicao de abertura, de movimento, de heterogeneidade, de pluralidade, de diversidade
e, logo, de didlogo, de debate e de polémica” (DUCOING, 2007, p. 322).

O QUE PENSAM E O QUE PROPOEM 0S DOCENTES UNIVERSITARIOS DA UP SOBRE A FORMACAO
CONTINUADA E SUAS MODALIDADES

Para P1 a formacado continuada na UP acontece tanto em funcdo das iniciativas
de alguns docentes de varias faculdades, muitas das quais apoiadas pela Reitoria,
quanto em funcao de um calendario de a¢cdes dinamizado pela propria reitoria. Em
termos globais, o participante concorda com esse modelo de formacao, entretanto,
afirma que as faculdades devem assumir um papel mais ativo no dominio da
Formacao Continuada, entendendo-o como um objetivo institucional.

Quanto as modalidades de formacao, P1 propde que essas sejam distintas, desde
gue atendam aos desafios e as necessidades dos docentes, e comprovadas pelas
instituicdes. O referido participante acrescentou que, dada a conjuntura em que se
vive, acreditava que a Formacao Continuada de professores deveria se constituir
como uma oportunidade de desenvolver a investigacdo no ambito do campo que
se designa por Formacao no Ensino Superior.

Por sua vez, P2 reconhecia ser a formacdao mais adequada do que esperava, embora
os docentes nem percebessem isso, devido a azafama em que viviam. Quanto a
modalidade, prop6s que cada UO desenvolvesse formas locais relevantes que
promovessem o Desenvolvimento Profissional Continuo (DPC). FP3 destacou o
habito de trabalho em pares, ou seja, fazer unidades curriculares partilhadas no
espaco da sala de aula, compartilhado desde ha muito tempo, mas que, agora, ja
ndo acontece muito, por causa da sobrecarga. E completou: “e nés ndo aguentamos
mais, de qualquer maneira ha muitos momentos em comum. E traz para nés um
potencial formativo e de reflexdo sobre as praticas que as outras pessoas que

trabalham mais isoladamente ndo tém"”.

Nesse sentido, Roldao (2007, p. 97) traz suas contribuicbes quando considera que
o entendimento da especificidade do conhecimento profissional docente resulta de
varios fatores, quais sejam, a prépria complexidade da funcao, influéncias de varias
correntes tedricas, a acao de ensinar ante a formalizacao da formacao para ensinar.
Assim, segundo a autora, a atividade de ensinar foi praticada muito antes de se
produzir conhecimento sistematizado sobre ela. “Todavia, a progressiva teorizacdo
da accao, neste como noutros dominios, foi gerando, por sua vez, novos corpos
de conhecimento, que passam a alimentar — e a transformar — a forma de agir dos
profissionais em causa” (ROLDAO, 2007, p. 97).
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Nesse sentido, percebeu-se, nas falas dos professores participantes da pesquisa, que
ha pistas de um significado alargado de Formacao Continuada, que se materializa
em toda pratica social. Diante das questdes até aqui apresentadas, percebe-se nas
falas dos entrevistados que a docéncia universitaria, atualmente, tem um sentido
alargado e complexo. Quanto a isso, Zabalza (2004, p. 177) destaca que o que mais
interessa “sobre a formacao dos professores universitarios é a importancia de uma
combinacdo de esforcos e compromissos entre a instituicdo e seus profissionais.
Sem essa integracao, é pouco provavel que as iniciativas de formacao prosperem”.

Dando continuacado as analises, apresentamos o perfil da amostra dos professores de
varias faculdades da UP que participaram das Formacdes Continuadas oferecidas pela
Universidade do Porto. Com relacdo a esses professores, trabalhamos com 7 do sexo
feminino e 8 do sexo masculino; na faixa etaria de 35 a 53 anos; todos doutores; o
tempo de servico na UP variou de 6 a 30 anos. Quanto a Unidade Organica na qual
trabalhavam, participaram da pesquisa professores das faculdades de: Letras, Farmacia,
Nutricdo e Alimentacao, Engenharia e Medicina. No que diz respeito a ocupar outras
funcbes para além da docéncia, responderam afirmativamente que ocupavam também
cargos administrativos de: diretor(a), vice-diretor(a), coordenador(a), presidente, entre
outros; como também, todos desenvolviam projetos de investigacao.

TENDENCIAS E IMPLICACOES

Questionados sobre as dificuldades enfrentadas pela instituicdo para a realizacao
de acdes/projetos no ambito da formacdo dos docentes universitarios e sobre as
potencialidades que a instituicdo possuia para assumir essas acoes/projetos, 0s
inquiridos apresentaram as seguintes respostas:

Creio que a principal dificuldade tem a ver com a desvalorizacdo tacita do trabalho
docente nas instituicées de Ensino Superior. E em funcdo desta dificuldade que poderemos
equacionar outras, nomeadamente a proletarizacdo dos recursos financeiros (P1).

Sobretudo a falta de tempo (P2).

No que diz respeito as potencialidades da instituicdo para assumir essas acoes/
projetos, indicam a existéncia de professores altamente qualificados, uma verdadeira
elite intelectual, constitui a primeira e principal potencialidade, embora possa ser
entendida, paradoxalmente, uma vez que as formacdes sao muito formatadas, tem
em conta, em geral, experiéncias passadas, ndo estdo a pensar no outro lado, nao
estdo a pensar nas mudancas. Apesar do discurso da inovacdo. £ um discurso marcado
pelo empreendedorismo das industrializacoes, das l6gicas da venda do discurso. E
isto, é preciso muito cuidado quando entramos nas questdes da formacdo. Nao ter
grandes propostas também permitiu uma maior viabilidade. Agora com as questoes
da avaliacéo, estamos a fazer. Antes o curso de formacao era um projeto, agora é uma
instituicao rigida com normas que vem da Reitoria (FP4).

[...] tudo depende do modo como as instituicbes do Ensino Superior definam a
questdo pedagdgica no seio como uma questdo estratégica da sua afirmacdo e
desenvolvimento. Em Portugal de fato a formacédo de professores do Ensino Superior
ndo era uma prioridade nem sequer era um tema que fosse objeto de atencao. Isto ha
uns anos atras de fato os professores do Ensino Superior eram avaliados essencialmente
pelo conhecimento cientifico. [...] aconteceu que a legislacdo, nomeadamente na fase
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pds Bolonha* passou a valorizar a dimensao pedagdgica e, portanto, na adequacdo dos
cursos de Ensino Superior em Portugal ao processo de Bolonha, portanto, na fase p6s
2006, comecou a ser enunciado no discurso da lei que o paradigma do ensino tinha
que ser substituido pelo paradigma da aprendizagem e, portanto, as instituicdes ou os
professores comecaram a se preocupar com a dimensao pedagdgica (FP5).

Apoiamo-nos numa afirmacao de Dubar (2006 p. 85) na qual aponta que “as identidades
profissionais séo maneiras socialmente reconhecidas para os individuos se identificarem
uns com os outros, no campo do trabalho e do emprego”. Para ele, é o social que
informa a construcdo e a valorizacao das identidades. Ja para Lopes (2002, p. 74), é o
fator tempo que interfere nesse processo, ou seja, “a identidade é uma relacdo particular
e necessaria entre o passado e o futuro, dado o presente. O passado é fonte de sentido,
e o sentido de uma identidade nunca se pode mudar sem se mudar a identidade”.

Entendemos, entdo, que a identidade profissional constréi-se de distintos niveis, ou
seja, no embate entre o que o individuo movimenta da sua problematica individual
e os sentidos e os significados da profissao que a instituicdo proporciona nas suas
representacoes sociais de identificadores. Ressalta-se, ainda, que essa construcao
identitaria depende, em parte, da interiorizagao destas. Ultimas.

ConcLusAo

As andlises e as reflexdes decorrentes desta pesquisa evidenciaram que as formacoes
carecem ser repensadas, para articular os saberes desenvolvidos por docentes - e
por docentes e estudantes -, que, ao interagirem, podem colaborar para que haja
realmente um espaco de formacao, um ambiente educativo, articulado.

Considerando-se que o desenvolvimento profissional influencia e é influenciado pelo
contexto organizacional em que acontece, ratifica-se a importancia dos suportes
organizacionais necessarios para o desenvolvimento profissional do docente
universitario. Nesse espaco, o docente constréi seus lacos com a instituicdo; os
estudantes, a profissao. Algumas alternativas para essas questdes seriam a criacao
de politicas e programas de formacao, melhores condicbes de trabalho para o
docente e uma maior organizacao do trabalho pedagdégico.

As intensas transformacdes pelas quais a sociedade vem passando requerem um
professor capaz de corresponder as novas exigéncias da sociedade do conhecimento,
dos meios de comunicacao e da informacao. Esse fato indicia uma clara mudanca
no desempenho dos papéis docentes, nos novos modos de pensar, agir e interagir.
Essa compreensao, apesar de ser uma exigéncia contemporanea, ainda esta timida
no ambito da docéncia universitaria, tanto em Portugal quanto no Brasil.

De modo geral, o que se apreende diante desse contexto inconstante é que
distintos interesses tém ocasionado mudancas que exigem a implantacao
de politicas de formacdo e de gestdo que revelem compromisso para com as
universidades, embora dificil de operacionalizar.

*A expressao “pos Bolonha" refere-se a uma fase ulterior ao Processo de Bolonha, cujo nome se deve & chamada Declaracao de Bolonha,
assinada pelos ministros de 29 paises europeus, incluindo Portugal, acerca de uma reforma intergovernamental do Ensino Superior na
Europa. Cf. em <http://www.uc.pt/ge3s/pasta_guia_ge3s/proc_bolonha/>.
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