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- "0 ecletismo nas prdncas a‘e [apIora;:ag

o da ] trabalkio parece quase tdo marcade.

;OS50 tempo, quanro o ecletismo: dax

e ﬁlasc ﬁas é gosros pos-modernas
g : Dav:d _

Na atuahdade parece haver uma grande unammldade. o mundo passa D
profundas e avassaladoras transfonnaqoes Se ta}

dessas mudant;as ';_ a compreensao deste fenomeno em seus elementos
essenciais - €, mms ‘do que. isto, a' apreensdio da dmamlcldade desses
elementos e uma tarefa nada facd e, a bem da verdade amda mclplente

Para - multos anahstas 0 epicentro fenomeno ‘'se. localiza nas
; modlﬁcaqoes ern Curso nos Processos de trabalho expressas pela mtroduf;.ao
das inovages. tecnologwas articuladas com as novas formas de orgamzagﬁo
e gestao da produqao Tais mudangas sdo de tal magmtude que muitos ds
-autores lhes atribuem o, estatuto de urna- nova Revoluc;ao Industna] (a 3“
para a quase totahdade de}es) B -

Apesar da vanedade e dwergencxa de posu;oes dos BStudIOSOS da tematic.x
em questiio; & posswel encontrar, entre’ outros, pelo menos. leS pontos’ de
‘convergéncia, O primeiro é a referéncia que tomam: como marco princip
daque!as transformac;oeS' a crlse de 1973 qualquer que seja o entendlmen

menos, - o questxonamento do rnodelo classwo taylonsta/fordlsta de
orgamzaqao da produgao, ea decorrente emergenma de novos "modelo
("Terceira” Ttalia ", Suécia, Alemanha, Vale do- Slhcm-EUA, Japdo et
Dentre eles, o "modelo" ]apones ou ohmsmo!toyotxsmo e, sem duvxda, 0 q_

66 Paulo Sérgio Tumolo é professor da Universidade Federal de Santa Catarina
Centro de Ciéncias da Educa¢io/EED - ¢ doutoerando no Programa de Histbria e
Filosofia da Educa¢iio da PUC - SP.
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bendo' malor atengao e, consequentemente, é aquele que_tefn sido o

"'apontar para ‘uma anahse dos dlversos processos de trabalho,
' japones, como expresso aparente de realizagiio da acumulagio
esta fase de acumulac;ao ﬂexwel de capltal" Por fim, propde

: 1 cr'dades e os de ordem geral

re_lagao 308 pnmelros que d:zem respelto & espec:ﬁcldade do
delo”, ha, entre outros questlonamentos nos segumtes aspectos

uanto* i eﬁcama da producao dwemﬁcada e em pequenos lotes,
_1palmente quando se trata de mercados para a]em do Japio; '

uanto aos limites da automac;ao que tem s1do co!ocada em xeque pela
a_Toyota O artigo publicado na Gazeta Mercantil (24/05/95), com o
Uma jabrzca Pgs-Moderna’, " da notlcws da altima "invengdo" da
yota, a primeira fabrica pos-modema do mundo — a linha RAV 4 —
1 automagdo foi drasticamente reduzida. "A Toyota esta avanqando
ent_ ‘em dll'ﬂ;ﬁo de um sistema que, mais do que substituir os
ario pelas maqumas tenta mais claramente do que nunca. Testringir as
| aqumaé,' nio sentido de que elas fagarn apenas aqmio que pode tomar a v1da
ais facil para os empregados" (1dem), :

uanto as relag:oes de trabalho. Mlchael Ehrke (1994) mergulha na anallse
ema € desvenda aqmlo que pode ser c0n51derado o "caicanhar de

7 So_t"):r'-é'a caracterizagiio do “modelo” jéponés b ums vasta bibliogféfia. Vide, p. ex.,
: riat (1994), Antunes (1995) e Hirata (1993).
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Aquiles” do "modelo” japonés — as rela¢Ges de trabalho. Na primeira
de seu artigo o autor desnuda "a outra face" dos "beneficios" conferidos
trabalhadores japoneses: a ‘ocupagdo vitalicia, o pl'll‘lClplO da senioridade
smdlcatos de empresa, as negociagdes coletivas, os salarios e condu,-oes
trabalho € o mercado de trabalho. Na segunda parte — Perspectivas
Ehrke trata da evolugao do desemprego real e questmna a segurangs
emprego €, portanto, as chances que tem a ocupas;ao v;tahcna de sobrevw
crise atual para, entao conclmr. _

"minha tese € que os principios da ocnpa;ao wtahcra € a'a semon
“ndo serdo abolidos, porém continugrdo a ser solcpados de fi
dissrmulada Nao se pode tornar pubhco que a soc:edade Jeponesa nag
" estd nem um pouco preparada para uma maior mobrhdade da fo;?;-
trabalho” (EHRKE, 1994 :'12).

Na mesma linha, € corroborando as posi¢des de Ehrke, Helena Hirata
Philippe Zanﬁan, com o artigo "Forga e Frag:hdade do Modelo Japoni
(1991), procuram demonstrar como o processo seletivo, via emprego
vitalicio para uma pequena. parcela dos assalariados, e a opressdo sobre s
trabalhadores, ‘através-'da identificagio da' vida da empresa com a vide
pessoal ¢ da autoriomia controlada, se tornaram as condi¢des de eficicia
modelo japonés. Depois de discutir as crescentes contradigGes do modelo::
desestablllzag:ao do emprego v:talicm e a profunda mudam;a do mercado de
trabalho - 08 autores concluem

"0 a.speclo que nos parece de ﬁmnvameme mais srgn ﬁcar.rvo ;
Fragilidade esrrumral desse modelo ¢ sua débil capacidade de admiti
‘helerogénea- & sua pripensdo a controlar, na verdade, a excluir
individuos ou os grupes socials suspeitos de contestagdo, de cposr;:aa
ou mesmo de d . ferenca. (Iderr )

Paradoxo 0 Japao se lmpos como 0 ponro max:ma do sucesso.

matena de flexibilidade industrial, porém, sob o prego de uma rigi

nas prdticas e comportamentos socmrs dos’ qums came¢amos a perceber
“os pnmerras esmhdos" (rdem 184). : : : :

Tanto neste artlgo como em outros de sua lavra., como por exemplo "Da
Polarzzagao das Qual ficagbes ao Modelo de Competencza" (1994), leata
discute a questiio das relac;oes de género apontando o cariter profundamen
segregador e opressor das mulheres desempenhado pelo "modelo Japones

Os questionamentos de ordem geral dirigidos ao modelo j _]apones sdo, entre
outros, 05 segumtes. se ele tem um carater umversallzante ou seja, se pode
‘ser transferido; se se trata, de fato, de um modelo; e se & uma superagio do
taylorismo/fordismo.
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em' uma posi¢io claramente afirmativa a respeito dessas. quest(es,
1 vista que - considera o ohnismo/toyotismo um modelo "contrério"
taylorismo/fordismo.  Quanto & sua transferibilidade; ¢ ainda mais
.No . prefacic a3 edi¢do brasileira do Pensar pelo - Avesso
1'994) o autor pergunta: "o ohnismo, enquanto revolugo. conjunta
tio de producfio e do trabalho, tem futuro no Brasil? E este futuro é

" E responde em segmda sob nsco de surpreender vou

ricas. Zanﬁan, por exemplo comec;a mterrogando. “pode-se falar de
_;-Japones"ﬁ' Pode-se utilizar esta- expressdo sem. aspas? O modelo
onés de organizagio industrial tem um alcance universal?" (ZARIFIAN,
093 : 23). Considerando que existe um modelo japonés e que, portanto,
e ser:enunciado sem: aspas, o- autor-faz uma - analise comparativa das
postas (divergentes) as questdes dadas por S. WOOD e B. CORIAT e, na
bnclusao desfecha ferinos questionamentos ac modelo japonés: .-

"Eu'me arriscaria a dizer que. tal como é descnro este modela jd me
‘parece banal. Ndo somente por ter um ar de algo ja visto, ja conhecido,
Lo mas sobretudo porgue, cpesar de sua eficiéncia - que temtariamos a
'exausiaa igualar em _seu prprio campo -, este modelo ‘elude ds
" questdes cenfrais das pesquisas atuais sobre gestdo (...). E se o modela
Jjaponés for, em vez da representagdo de nosse futuro, a representagio
_das caréricias de nosso passade? E se ele for o preenchimento das
lacunas e dos impensados do taylorismo? Poderiamos entdo dizer que
"hd ainda e.spa{.‘os a inventar para a pesqmsa E podenamos por té-lo
bem exammado ¢ levado a ser.ro, serm a.spas, c fa.s‘tar—nas 'do modelo"’
(ldem 31) -

0 modelo Japones é colocado num "fogo cruzado ainda' tnais ‘pesado
q ¥ _do entra em cena S. Wood. Num de seus textos, "0 modelo japonés em
;' pos-fordismo ou' japonizagdo do fordismo" (Wood 1991), ‘ele
olve um ensaio analitico diferenciando-se¢ tanto das abordagens
entusmstas do modelo japonés, como de algumas criticas com as quais ele
corda 1o todo ou em parte. Embora reconhecendo 'a’ importincia do
texto"”, o autor concentra-se,."neste ensaio, na questao do processo de
"alho“ (idem : 29) sugerindo “"particularinente, que existe uma
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'‘japonizagdo do fordismo'; pelo menos no Japdo, fato que enfraquece
argumentos daqueles que levamn ¢ debate a0 pos-fordismo mais extremadg
(ibidem) e, na 1ltima parte do texto, desenvolve "a tese de que as principa
caracteristicas do chamado modelo japonés de gestdo (o just-m-rzme et
senarn mms bem analisadas no dmbito do neofordlsmo" (lbldem)

Argumentando basxcamente que 0s metodos € pratlcas Japoneses ni
significam, necessanamente, uma ruptura radlcal com os "principio:
centrais”" do fordismo e, dessa forma, pode—se compreender melhor
modelo japones de gcstao como um amAalgama entre as teorias correntes
organizagio’ (1b1dem 40), Wood chama a atencdo paraumproblmna basi
que é o de "como anahsa: o fato' ¢bvio da diversidade no interior
capitalismo?’ (idem) e encerra seu amgo reaﬁnnando sua tese e, ag mesm
tempo, fazendoumalerta : S SRR

"4 japomza;‘aa do fordxsmo — em mmha Gplmao, 0 nec jbrdx
" japonés = sugere que a evolugdo das teorias’ gerenciais e g
. trrplemem‘a;ao devem’ser uma dimensdo bdsica. A teoria do proces;
- de trabalho- tem se tornado cor fusa por causd' de suas raizes. em
: conceuo absalunsta a—hismnco do raylarismo como ) prace.ssa
trabalho caplrahsta (lbrdem 41 grJado pela autor)

Embora Wood nio esteja se refenndo especxﬁcamente a Bravennan em se
classico Trabalho e Capital Monopolzsta (Braverman, 1987), parece-me: qu
sua conciusao critica serve para este autor. Se € verdade que Braverman
sendo o maior, um dos maiores € mais radicais criticos d
taylorlsmo/fordlsmo é necessano reconhecer que, em sua andlise, acab,
considerando este modelo- como o processo de trabalho no capltallsmo o
seja; processo de trabalho capltahsta e taylonsmoffordlsmo sHo, no lnmt
1dentlcos . PR

Por outro lado tarnbem ¢ preciso reconhecer que a anahse desenvolv1da po
muitos’ autores acerca dos diversos "modelos" ou trajetérias, inclusive
japonés, mesmo de’ alguns que lhes fazem criticas pontuais, se restringe a
processo de trabalho, ou seja, restnngem—se basmamente a articulagio entr
inovagGes tecnoldgicas e novas formas de organizagio da produgdo. Tal:

68 Contudo, vale a pena sublmhar que, se Wood tem razﬁo em afirmar que [\ mode
japonés é um neofordismo que ndd operou uma ruptura radical com os pl’lll(:lpl
centrais” do fordismo, entdio a cnnca realizada por Braverman, pe!n menos naquil
que ¢ fandamentsnl, poderia ser ainda- considerada como vilida; Para mvestlgsqﬁ
desun hlpétese vide Braverman (1987 : 19, 25, 28, 29, 43, 55, 56).
69 Confira, por exemplo, Corizt {1988, 1993 ¢ 1994); Fleury (1993); Humphrey (l993
Fleury/Humphrey (1993); Leite (1993 e 1994); Carvalho (1993 e 1993z), Hirata (1993 d
Schmitz (1988). .
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0 'que na leitura . que fago de acep(,‘.ao marxmna, 51gmﬁca, no
”o, trabalho que produz mais-valia™. Se & verdade que o
o ¢ uma sociedade produtora de mercadorias ¢ que, por-isso, o
concreto ésta subsumido pelo trabalho abstrato, é forgoso ir além &
'ecer"que este modo de produgdo, em que a forga de trabalho € a
c;pal" ‘mercadoria, é essencialmente uma sociedade produtora de mais-
¢; por esta razio, o trabalho concreto (valor de uso) estd subsumido
balho abstrato (valor de troca) ¢ que, por sua vez estd subsumido pelo
"pfodutlvo (miais-valia). E- somente com este. "mergulho” que
imos, quica; apreender e compreender as contradlg:oes propnas da
ulag:ao capztallsta. R

_'to, se Braverman dllul ] carater hjstonco do taylonsmo/fordlsmo

' autores 56 baseiam tambem numa wmpreensao a-histérica. do
elo’. japonés, O primeiro porque como vimos, identifica processo de
'alho capltahsta com fordlsmoltaylonsmo, os outros em razio de que, a0’
lizarem pelo . trabatho. concreto, tendem a. desvmcular 0. "modelo”

és da produgao capltahsta o

n lisdo fios conduz a0 corar,:ao da andlise: qualsquer que se_]am os
essos.de trabalho (modelos ou trajetérias) — taylonsmo/fordlsmo
oh 1smo/toyot15mo neofordlsmo hibridos etc— € necessirio compreendé-
COMO Processos de trabalho subordinados ao processo de valorlzaq;ao do
capitzil; ou seja, ao processo de produgdo capltahsta E ciaro que a produgao
lista 56 se realiza através de determinados processos de trabalho —
s mais adequados ao capltal conforme a correlat;ao de forg:as com a
lasse. trabalhadora —, mas estes SO sdo expressao de rela(;,oes sociais
apltahstas Por isso, a anilise deve se deslocar para o aspecto central: como
_mprcender_ a conformagio da fase contemporinea de acumulagio de

:Esta &, sern” divida, uma das questdes mais polémicas, inclasive no interior do
opno ‘marxismo. Marx discute tal questdo em varias passagens espalhadas por O
pltal e notadamente em Teorias da Mais-Valia (escritas para serem o Livro IV de O
pltal) e no capitulo VI inédito de O Capital. Outros autores também a dxscutem.
lde, entre outros, Braverman (1987) e Rubin (1987). - :

Trabalho e Educagio, Belo Horizonte, n. 2, ago./dez. 1997 161



capltai atraves de um de seus elementos detenmnantes qual seja, 05 af
 processos de trabalho? - L

Este éo grande desaﬁo que Se nos coloca.

_ 2. 0S PROCESSOS DE TRABALHO NO BOJO DA -
ACUMULACAO ]FL]EXIVEL DE CAPITA]L o
Sem. duv:da, um dos autores que acetta enfrentar este desaﬂo oferecen'

- uma das mais notdveis conmbul(;,oes é David Harvey através de seu llvro
Cona‘xgao Pés-Moderna. (Harvey, 1993) Como o proprio titulo suger
autor busca,: ousadamente, construir uma explicagio para a socieds,

- contemporinea em seus multiplos ¢ inter-relacionados aspectos, qual s¢j
chamada . "pos—modem;dade" Rompendo as tI'EldiClOI‘lalS fronteiras entre
diversas 4reas do.saber. através de um vasto conhec:mento erudity
comparando 03 eiementos constltut:wos tanto_da modermdade quanto
pos-modernidade, Harvey aponta ‘a’dificuldade em definir 0 g pn
modernismo, dada "sua total aceitagio do efémero, do fragmentéri
descontmuo e do cadtico" (idem : 49) e diz que, por esta razio, uma de '
prmc:paxs caracteristicas consensuais — taIvez a unica — seja @ critica
faz 4s metanarrativas, ou metateorias’’, Conscientémente, baseado num
desenvoltura’ erudita € numa abundancia de dados empiricos, o autor
uma das mais bem fundamentadas criticas &' pos-modermdadc ¢; portant
sua oposi¢do a todas as formas de metanarrativa; valendo-se, justamente
uma determinada metanarrativa ou, mais precisamente, do marxismo..

Tendo Como"pOntd de partida' a constatagio de que "vem ocorrendo um
mudanga abissal nas praticas’ culturais, bem como pohtlco-econom:
desde mais ou menos 1972" (idem : 7), Harvey anuncla, Iogo no inicio; s
tese segundo a qual é posswel : :

aduz:r bases a prmn a favor da propos:cao de que hi aIgum npo
. relagaa necessdria entre a ascensdo de formas culturais pOs- -mode
a emergéncia de’ modas mais flexiveis de acumufa(:ao do capital e u
 nove’ ciclo: de ‘compressdo do’ ferrpo-espaq:o ‘na orgamzagaa
' caprrahsmo (rdem 1b1derr) . :

Mas essas mudang:as continua o autor

71 Esta cumpfeenséo & partilheda - e désenvolvida. por S. Connor,,
declaradamente pds-moderno. Vide, por exemplo, Connor (1993 e 1994).. ..
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- superficial do que como sinais do surgimento de a!gyrﬁa sociedade pés-
.} copitalista ou mesmo pos-industrial inteiramente nova" (idem, ibidem}).

razio, 2o buscar um substrato material para explicar'as mudangas
¢ que Harvey mergutha na andlise das transformagdes pol'itico-
icas' do- capitalismo’ do final do presente século, partindo de-um
sugestwo do fordismo e sua imbricagio com o keynesianismo; o que
~um longo periodo de expansfio capitalista, passando pelos
o0s de crise deste paradigma de organizagio da producdo, até chegar,
trar seus esforc;os, na dxscussao daqmlo que denomma 'acumulagio
ecapita]" R

tar do- penodo hlstonco sob a egxde do fordxsmo-keynesnamsmo o
utor assevera que, :

"a de.spe:ta de.. rodos os desconrentamemos e. de todas as lensdes
+.- manifestas, o riicleo essencial do regime fordista manteve-se firme ao
. menos até 1973, &, no processo, até conseguiu manter a expansio do
" perfodo pés-guerra — que favorecia o trabalfio sindicalizado e, em
- alguma medida estendia os-'bene ficios' dg produgdo e do consumo de

massa de modo sign ficativo — intacta. Os padrdes materiais de vida
para. a: massa da pepulagdo nos paises copitalistas avangados se
. elevaram.. e um ambiente. relativamente estdvel para os lucros
o corporarrvos preVaIecm. 56 quando a aguda recessdo de 1973 abalou

esse quadro, um processo de. fransigdo repido, mas ainda ndo bem
* entendido; do regime de acumulagdo teve inicio” (idem : 134).

Bt'xsc'and6 coinp.réendei' as razdes da crise do modelo fdrdista—keynesiano no
jo de 'um movxmento conlradltono Harvey assmala, resumn:iamente quc

oo per:odo de 1965 a 1973 tornou cada vezr mais ewdeme a
" inca pacrdade do fordismo e do keynesramsmo de conter as contradicies
“inerentes ao capitalismo. Na supe ficie, essas d ficuldades podem ser
- melhor apreendidas por uma palavra:. rigidez (...) Por trds de toda a

rigidez especifica de cada drea estava uma cor figuragdo indomdvel e

aparentemente fixa de poder politico € reIacﬁes rec:praca.s que unia o

grande’ trabafho, 0 grande capital e o grande governo no que parecia
'~ cada vez imais uma defesa dis ﬁncmnal de interesses escusos definidos
“de 'maneira tdo estreita’ que solapamm, em vez de: garzmrfr a
' cumulagao do capital” (idem: 135-6). : :

outro lado, se o decorrer do longo penodo de expansao do pos-guerra o

fordlsta-keynesmno consegmu, através da confluéncia de intimeros
, Tesolver o problema da superacmnulag:ao, a crise do fordlsmo pode
et interpretada até certo ponto como o esgotamento das opg:ées para 11dar
com. o'problema da superacumula;;ao" (1dem 173)
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Como se pode perceber, a crise de 1973 — "crise de superacumulac;ao"
293) —joga um papel determinante em todo este processo, pois
de_marca ndo s6. a crise do modelo fordista-keynesiano — o que:
significa,” em . absoluto, a. sua- eliminagdo -, ~como. também
principalmente, a necessidade de o capital gestar ¢ construir um novo padry
de acumulaqao que Harvey denomma acumula(;ao flexivel”, .

ng acumula(:ao ﬂatwel cono_ vou chama-la, é marcada por
~ corfronto direto: com - rigidez do fordismo. Ela. se apdia
Nlexibilidade dos processos de. trabalho, dos mercados de trabalho,
produtos e padrdes de consumo. ‘Caracteriza-se pelo surgiment
selores de produgdo inteiramente novos, novas maneiras 'ds
Sornecimento de servigos financeiros, novos mercados e, sobretud
iaxas altamente intens.ficadas de inovagdo comercial, Iecno!og: ;
organizacional. A acumulagde Hexivel envolve raprdas mudan;:as d
padrges do desenvolvimento desigual, tanto entre setores como en

- regifes geogre ficas; crlando por exerrpla um. vasto mowmenf
emprego no' chamado 'setor de servigos', bem como corjing,
-+ industriais completamente novos em regices até entdo subdesenvolvid,
. (tais como.a Terceira Itdlia’, Flandres, os vdrios vales e gargantas’
© silicio, para ndo fular da vasta prcfusdo de atividades dos pais
- recém-industrializados). Ela também envolve um novo movimento que
chamarei de 'compressdo do espago-tempo’ no mundo cepitalista
‘horizontes temporais” da tomada de decisies ‘privada e piublica:se
estreitaram,’ engquanto 'a comunicagdo via satélite e o queda dos cusi
de transporte possibilitaram cada vez mais a d fusdo imediata dessas
dec:soes num espago cada vez mars arrplo e vartegado (i idem 146 )

Munto embora [\ refendo autor tenha feito uma andlise minuciosa € proﬁmda
dos aspectos componentes da “acumulagio flexivel”, bem como da
articulagdo entre eles (cf. cap. 9, 10, 11), buscando, dessa forma, "sacar sua
alma", penso que sua maior contribuigio se encontra. nas. suas conclusd
(cf. parte IV). No cap. 22 ele monta uma tabela comparativa onde se por
visualizar- claramente ‘as. distingGes e oposi¢des entre as prmmpais
caractenstxcas abrangendo todas® as dimensdes ‘da vida social — do
econdmico ao cultural —- do modem:smo fordista e do pos-modermsmo
flexivel. Ndo & por acaso que o titulo da tabela (¢ também do capitulo) s€
"modernidade fordista. versus pos-modenudade flexivel”. Depons de
comentar os elementos de oposicio contidos na tabela, indaga: "mas e se¢.a
tabela como um todo. constituisse em si uma’ descm;ao estrutural da
totnhdade das relawes pohtlco-econom_lcas e cu]tural-ldeologlcas __do
capltallsmo‘?" (idem : 305, grlfado por mim).- Em' segulda afirma que
“concebé-la assim requer que vejamos as oposigdes intra e entre perfis como
relagbes interiores mo interior de um todo estruturadoe” (ibidem, gnfado
por mim). O que Harvey esta defendendo, depois de ter percorrido um longg
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ho analitico, € a idéia segundo a qual, para além das diferengas,
goes e "desidentidades”, ha entre aqueles dois modelos uma identidade,

0 seu pertencimento ao: mesmo todo estruturado, o capltahsmo
uda de tal idéia -

"podemos dissolver as calegorlas do modermsmo e do pos—modemxsmr}
" num complexo de cposn;oes que’ ezpnme as contradigdes cultirais do
i cepitalismo. {...) Nesse caso, a rigida distingdo - catégdrica: entre
modernismo e pos-modernismo descparece, sendo. substituida por uma
... andlise do fluxo de relagdes mtmores no caprrahsmo como um tado
L (ui’em 305)

emos dlzer o mesmo do "fordlsmo eda’ acumula;:ﬁo ﬂéxivel"7z_
glda dlstlnc;ao catégbrica desaparece, dando lugar a uma andlise do
de'relm;ﬁes mtermra no capitalismo como um todo.

"clusoes conduzem-nos a, pelo menos, dms desdobramentos 0
ue corrobora uma tese j Jja levantada anteriormente, € o de que s6 é
lf_apfeender os diversos processos produtwos, quaisquer que sejam,
6jo de uma analise do modo de produgdo capitalista. Em segundo lugar,
por causa do primeiro ponto, hd uma- volta” dos grandes autores que
daram- esforgos. no- sentido de- analisar e compreender: 0 modo de
ydugdo: capitalista; particularmente Marx € outros autores da tradigdo
cista: B preciso sublinhar que toda discussdo empreendida por Harvey
permeada por- estes dois aspectos™. Dai, talvez, a exceléncia de sua’

__SIDERACOESFINAJIS BT T
‘ndo tenha desenvolvido, neste breve ‘passeic” analitico. realizado
piginas anteriores, uma- discussdo. acerca das questSes especificamente
educacionais, o meu objetivo foi o de apresentar - sem qualquer pretensio de
dade - um caminto de analise ndo s6 para as profundas transformacées
r4 éstio em curso no mundo, mas mais do que isto, sugerir um método
‘abordagem da relagfio entre o fendmeno educacional -* quaisquer que
cjam os enfoques - e aquelas transformagdes. Dito de outra forma: como ha
.a_tr::ndenc:a de varios estudiosos das dreas de conhecunento afins em

uriosamente, Harvey ndo trata do "modelo™ japonés. Creio que seja
preensivel, pois dentro do seu arcabongo analitico a categoria “acumulaciio
exivel” é mais abrangente, sendo aquele vma de snas manifestacdes e, porianto,
uso nesta. '

3 CF. p. ex., p. 174, 175, 293, 301, 305 ¢ cap. 26.
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abordarem as metamorfoses que vém ocorrendo no mundo do trabalhg 5
prisma do processo. de trabalho, vale dizer, balizados pela'categoﬁ
trabalho concreto, conforme- ja. assinalado anteriormente, esta my
tendéncia tem se reproduzido, em grande medida, entre os autores qu :
discutindo a relacio trabalho e educagio no seio deste. recente pen
h:storlco Ao buscar fazer a critica, deste tipo de abordagem tive ¢
intengdo apresentar um enfoque metodologwo distinto para aqueles que t
como objeto de investigagio a temdtica trabalho/educagio, qual seja,”
pensar o fendmeno educacional no bojo do novo padrdo-de acumulags
capital que vem se gestando e se consolidando - a "acumulagdo flexivel
que se expressa através dos mais variados. modelos - de- produgdo
processos de trabalho. Como ja foi observado no decorrer da analise, n
trata de ignorar os processos de trabalho e, portanto a categoria de traba
concreto e, sim, analisi-los como ponto de partlda, como expressdo apar,
da reahzac;ﬁo ‘da acumulag:ao capltallsta nesta atual fase de "acumul
ﬂexlvel de capltai" num processo analitico que vai do ' concreto aparén
ao plano do 'concreto pensado"_ onde se pode desvendar as I'Ilultlp
contradlg;oes e determmac;oes

Isto ndo significa; entretanto, que a anallse desenvolwda por aqueies auto
esteja equivocada e, por isso, nio tenha trazido qualquer contribuig
explicativa. Pelo contririo. O que procurei apontar foi que suas anilises, d
ponto de vista metodologlco vio até o "meio do caminho” e, do pont
vista histdrico, oferecem uma explicagdo parcial e precaria acerca
realidade presente. '

Por outro lado, ¢ preciso reconhecer que o metodo proposto ndo da conta
produzir, magicamente, uma explicagio totalmente satisfatoria a respelto
desta realidade tio complexa - nenhuma teoria pode reivindicar tal atribut
e que, ao contrario do que se possa pensar,. tal método torna o trabal
investigativo mais penoso, pois ¢ caminho que vat' do "concreto aparen
até o mergulho ao "concreto pensado” ¢é deveras arduo e espinhoso. Mas
parece que este é o grande desafio que ternos de enfrentar. Ao comentar
dlﬁculdades advmdas da utllxzac;ao de seu método, Marx alertava: -

Messa € uma desvamagem cantra a qual nada posso fazer “éxc
' prevenir e acautelar os leitores sequiosos da verdade. Ndo hd entre
Jjd aberta para a ciéncia e s6 aqueles que nio temem a fadiga de galgar
suas escarpas abruptes € que tém a chance de chegar a seus cin

. luminosos." (Marx, 1983:23) -
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