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RESUMO

O texto articula reflexdes sobre trabalho docente e papel social do professor na nova
sociabilidade do capital. Fala de limites e possibilidades de intervencédo social e
auto-realizagéo no trabalho. O artigo busca mostrar que ha grandes desafios para os
trabalhadores docentes, face a reestruturagao produtiva e as politicas neoliberais na
educacéo.
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ABSTRACT

This text explains some reflections about teaching profession in the contemporary
capitalism. It talks about the limits and the possibilities of social intervention and of
job satisfaction. It tries to show that the educational workers are great challenges in
view of the restructuring of production processes and of the new policies in
education.
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INTRODUGAO

O presente texto busca refletir sobre o trabalho docente na atualidade. Trata-se de
uma tematica que permite, sob diferentes aspectos, pensar em como se manifesta o
trabalho do professor face aos desafios postos na nova sociabilidade capitalista.
Esta exposigdo visa contribuir nesse debate, indagando sobre os limites e as
possibilidades do professor intervir na realidade social de forma transformadora.
Procura-se articular as determinagdes e media¢cdes que configuram o papel social
docente e, para atender a esse objetivo, inicia-se com uma abordagem mais geral
das transformagbes operadas no mundo do trabalho para, a seguir, focar a analise
em alguns aspectos da particular realidade do trabalho docente. Tal metodologia
ajudara na questdo a enfrentar mais adiante, ou seja, buscar a racionalidade que
orienta e da forma a dimensao social do trabalho docente, no ambito da formacao de
professores.

DETERMINAGOES E MEDIAGOES DO CAPITALISMO CONTEMPORANEO

Verifica-se a tendéncia a uma crescente incorporagao da base técnica de tecnologia
flexivel, informatizada, ao processo produtivo. Essa mudanga qualitativa vem
determinando, nesse processo, o crescente aumento da incorporagdo de capital
morto - a maquina - e a diminuigado do capital vivo - o trabalhador. Em consequéncia,
as mudancgas se refletem no conteudo, na divisdo e quantidade do trabalho, e,
igualmente, na qualificagdo do trabalhador. Esta ultima é percebida, concretamente,
nas diferenciadas exigéncias de qualificagdo. Dos trabalhadores estaveis (a quem
cabe a supervisdo de maquinas informatizadas e resolugdo imediata dos problemas
surgidos no processo de produgéo) exige-se uma elevada qualificagao e capacidade
de abstrair, porém a qualificagdo da massa de trabalhadores temporarios,
precarizados e a mao-de-obra excedente nao desperta o interesse do mercado.

Vivemos numa época de capital mundializado. Isto significa que o capital foi
convertido num fendmeno mundial cujo resultado é o desemprego estrutural, a
reducdo e precarizagdo das condi¢des de trabalho. Significa também que a classe
trabalhadora ficou mais fragmentada, heterogénea e ainda mais diversificada. Sob o
controle do capital, o trabalho tornou-se mais precarizado pelas formas de
subemprego, desemprego, intensificagdo dos niveis de exploragdo dos que
trabalham.

O surgimento de uma nova base técnica (introdu¢gao da maquinaria complexa, das
novas maquinas informatizadas, “inteligentes”) propiciou um novo salto da
subordinagéao real do trabalho ao capital. Varias tém sido as explicagdes para esse
fendbmeno que muitos denominam de revolugdo tecnolégica. Na realidade, o
desenvolvimento tecnolégico é “um resultado de desenvolvimento do capital, e ndo
uma instancia determinante em si mesma” (JAMESON, 2002, p. 61). A incorporacao
crescente do progresso técnico ao capital é a arma para o aumento da produtividade
e competicdo intercapitalista, no processo de concentragdo e centralizacdo do
capital, que demanda relativamente, cada vez menos, trabalho produtivo
(FRIGOTTO, 2001).

Com o avango da oligopolizagao do mercado, novas relagbes vém se impondo, no
mundo do trabalho e da producgao, definindo novas media¢des do Estado capitalista,
como também novas mediagbes na prépria luta de classes. O processo de
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reestruturagdo interna da classe trabalhadora deixa explicita sua fragmentacao,
sentida na diversificagdo decorrente da proletarizagdo de novos grupos sociais
(BRUNO, 1996) e de outros aspectos do complexo social que agravam esse
processo, ampliando suas divisdes internas. Como exemplos desse processo estido
0s novos regimes de trabalho e outras formas de contratagao “flexiveis”, o que, na
realidade dos trabalhadores, representa trabalho precario, subcontratagao,
rebaixamento salarial, inser¢cdo na economia informal ou desemprego definitivo.

Um restrito contingente de trabalhadores, no “centro”, e uma grande massa de
trabalhadores dividida em dois subgrupos, na “periferia”, compéem a classe
trabalhadora, se considerada a analise de Harvey (2005) sobre o atual mercado de
trabalho. Segundo esse autor, o primeiro grupo diminui, cada vez mais, e é
composto por empregados em tempo integral, com maior seguranga no emprego,
garantia de pensdo e outras “vantagens indiretas”. Espera-se que esses
trabalhadores tenham maior capacidade de adaptagédo, mobilidade geogréfica e que
sejam flexiveis. Contudo, cabe ressaltar que tais requisitos ndo os deixam imunes
ao processo de desvalorizagdo a que, globalmente, foi submetida a classe
trabalhadora, no atual estagio de reorganizacéo do capitalismo.

Segundo Bruno (1996), face a constante ameaga de desemprego que a todos pode
atingir, o trabalhador que permanece empregado acaba aceitando a exploragao,
agravada por novas formas de organizagao do trabalho (que associam qualificagdes
mais complexas e maior intensidade do trabalho) e novas formas de disciplina e
controle, que tém reflexos, principalmente, sobre o sistema psiquico do trabalhador.

No primeiro grupo periférico analisado por Harvey (2005) estdo os trabalhadores de
tempo integral, cujas habilidades sdo encontradas com facilidade no mercado de
trabalho, como é o caso de secretarias, pessoal de setor financeiro, de areas de
trabalho rotineiro e de trabalho manual menos especializado. Esses tém menos
oportunidade de construir uma carreira, o que caracteriza uma alta taxa de
rotatividade nesse grupo.

E acelerado o processo de desvalorizagdo nesse grupo. De acordo com Bruno
(1996), isso ocorre devido ao aumento do desgaste fisico e mental que sofrem os
trabalhadores, pela execugao de tarefas repetitivas, por ndo Ihes ser possibilitado o
controle das proprias atividades e ndo terem oportunidades para desenvolver ou
utilizar novas habilidades. Mais do que outros tipos de trabalhadores, estes, por
ocuparem o0s postos hierarquicos mais baixos, estdo sujeitos a doengas graves,
conforme indicam as pesquisas.?

2 Pesquisa do Centro Internacional para a Saude, do University College London, confirmou “o que ha
muito ja & do conhecimento dos trabalhadores; os grupos situados nos niveis mais baixos da hierarquia
social estdo mais sujeitos ao estresse, as doengas e a morte prematura” (BRUNO, 1996, p. 116). A
pesquisa, realizada com trabalhadores ingleses, mostrou evidéncias de que “as pessoas que ocupam
os postos hierarquicos mais baixos produzem taxas mais altas de um hormdénio do estresse chamado
cortisol, que pode causar danos, a longo prazo, incluindo doengas cardiacas e diabetes” (ibidem).
Segundo o Financial Times (Gazeta Mercantil, 6 mar. 1995, apud BRUNO, ibidem), “os pesquisadores
estdo comegando a descobrir pistas a respeito de como o estresse e a auto-estima podem destruir os
sistemas bioquimico e fisiolégico do corpo humano, aumentando sobremaneira a incidéncia de cancer,
doengas cardiacas e mentais entre os trabalhadores”.
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No segundo grupo periférico, Harvey (2005) inclui empregados em tempo parcial,
pessoal com contrato por tempo determinado, trabalhadores eventuais, temporarios,
subcontratados etc. Em relagdo ao primeiro grupo periférico, os trabalhadores deste
grupo tém ainda menos seguranga de emprego. Nos ultimos anos, evidencia-se um
significativo aumento desta categoria. Bruno (1996) avalia que esses trabalhadores
tém agravadas suas dificuldades de emprego por ndo haver, para eles, a difuséo de
formas mais complexas de trabalho, como também pela adogdo, por parte das
empresas, da dispensa em massa e da terceirizagdo dos servigos e setores da
produgdo, em nome de um “enxugamento” dos seus quadros funcionais, como
forma de reduzir custos. De fato, durante a ultima década, as empresas tiveram
grande parte dos seus ganhos, no que se refere a redugao de custos, provenientes
da terceirizagéo e da precarizagéo dos contratos de trabalho.

Ao quadro dos grupos sociais submetidos a “diferentes mecanismos de
desvalorizagdo e exploracdo das suas capacidades de trabalho, dificultando e
retardando o surgimento de novas formas de luta e resisténcia”, Bruno (1996, p.114)
acrescenta um quarto grupo: os desempregados. Segundo a autora, por tratar-se de
um desemprego estrutural (portanto, desemprego definitivo ou de longo prazo), os
trabalhadores véem-se impossibilitados de exercer sua capacidade de trabalho por
sua “inutilizagdo” nos processos de trabalho, pois, embora a formagéao determine o
grau de complexidade com que o trabalhador é capaz de operar, se ndo houver um
exercicio permanente, as capacidades nao se potencializam nem se renovam.

O desemprego, na realidade, € um fendmeno que necessita ser estudado de modo
mais aprofundado, pois apresenta contradigbes que as aparéncias deixam escapar,
como atesta o fato de serem atingidos, principalmente, os mais jovens e as
geragdes mais velhas, além dos segmentos menos qualificados ou portadores de
capacidade de trabalho que é encontrada no mercado com facilidade. Se para os
mais velhos o desemprego definitivo implica em antecipagédo da aposentadoria, pois
pertencem as geracdes mais desvalorizadas pelo ingresso dos jovens portadores de
capacidade de trabalho mais complexa, na realidade, as ultimas décadas mostram o
quanto é infundada tal suposigdo (BRUNO, 1996). Supde-se que as geragdes mais
jovens estdo mais aptas a trabalhar com as novas tecnologias e formas de trabalho
intensivas em conhecimento, mas, as empresas encontram, cada vez mais,
dificuldades de encontrar mao-de-obra jovem qualificada, ou seja, com aptiddes,
habilidades e comportamentos requeridos pelas novas formas de trabalho. Embora
o fato possa ser indicio de que o desemprego entre o0s jovens decorre da sua
formacdo precaria e/ou inadequada diante das novas exigéncias do mundo do
trabalho, isto ndo significa, apenas, uma inadequacao dos sistemas de ensino face
as novas exigéncias do mundo do trabalho, pois, conforme sinaliza Bruno (1996, p.
121), estamos hoje em presenga de um fenébmeno “tdo vasto e de tdo graves
consequéncias que nao se pode minimizar”: a “sabotagem” dos jovens a escola.

No que se refere a qualificagdo do trabalhador, Kuenzer (1995) lembra que a histéria
da formacgao do trabalhador, no capitalismo, é a histéria de sua desqualificagdo. A
qualificagdo nao resulta do desenvolvimento do capitalismo, como quer fazer crer o
discurso dos economistas burgueses. Para explica-la, “Marx remonta ao surgimento
da producado capitalista, como um modo peculiar de produgado, caracterizado por
determinadas relagdes de produgdo que trazem, como um dos resultados, a
exploragao do trabalho e a sua alienagédo” (KUENZER, 1995, p. 32). A superagéo da
divisdo do trabalho caracteristica do modo de produgdo capitalista exige, conforme
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enfatiza essa autora, uma nova forma de organizar o trabalho e, ao mesmo tempo,
uma nova concepgao de trabalho, mudanga que tem que se dar dialeticamente, na
estrutura da sociedade (relagdes de producéo e formas de organizacao do trabalho)
e nha superestrutura (uma concepg¢do nova de trabalho que tenha em vista a
superacgao do trabalho alienado). Portanto, uma proposta que vise a auto-realizagéo
humana.

O TRABALHO DOCENTE NA ATUALIDADE

Por ser uma forma especifica de organizagdo do trabalho no capitalismo, a
organizagdo do trabalho docente vem sofrendo os reflexos da reestruturagéo
produtiva. Os novos padroes de qualificagdo demandados pelos atuais sistemas de
produgédo vém exigindo maior escolaridade como requisito de insergdo no mercado
de trabalho. Este campo requer profissionais flexiveis, polivalentes e, portanto,
espera-se que a escola e o professor levem a termo esse tipo de formacéao. E para
isso as reformas educativas exercem seu papel mediador.

As reformas educacionais dos ultimos anos introduziram novas exigéncias no campo
de trabalho docente, mas sem a contrapartida de adequagdo das condi¢gdes de
trabalho. Como resultado, o professor passa a ser responsabilizado pelo
desempenho da escola e do aluno. Também aumentou sua responsabilidade sobre
a proépria formacdo, o que o obriga a uma busca constante de requalificacdo. As
reformas também tém atuado sobre novos procedimentos avaliativos, formas de
ensinar e outras atividades que acabam exigindo mais tempo de trabalho ou
resultando numa intensificacdo do trabalho, tendo em vista que o professor se vé
obrigado a responder em menos tempo a uma quantidade maior de demandas. O
aumento da quantidade de tarefas impostas a escola pelos atuais processos de
descentralizagdo, n&o deixa muita margem para que o professor exerca sua
criatividade, imaginagao e problematize sobre o trabalho que realiza. Essas e outras
mudancas estao refletidas, diretamente, na organizagéo do trabalho escolar.®

Nem sempre a maior causa da intensificacdo no trabalho se deve ao trabalho
“prescrito” aos professores, mas na auto-intensificagdo a que se submetem os
préprios docentes. Pesquisa sobre saude mental realizada com trabalhadores da
educagao, em escolas brasileiras, chegou a conclusao de que, devido a natureza do
trabalho docente, € muito maior o envolvimento afetivo dos professores com o
trabalho do que o de qualquer outro trabalhador do setor industrial, por exemplo
(CODO et al., apud OLIVEIRA et al., 2005). Os pesquisadores atribuiram o fato a
relativa autonomia de que dispdem os docentes sobre o processo de trabalho, o que
pode configurar-se num espaco de resisténcia as prescricoes externas. Segundo os
autores desse estudo, talvez, este seja o0 motivo dos elevados indices de satisfagédo
apresentados na pesquisa. Por outro lado, avaliam ainda os pesquisadores, esse
espaco de relativa autonomia pode ser uma das causas da auto-intensificacdo do
trabalho, que, por sua vez, pode ter outra origem, ndo restrita ao entusiasmo e a
busca de realizagdo profissional. Também observaram que, na realidade das
escolas, o professor esta sendo impelido a intensificar seu trabalho, buscando
alternativas de atendimento a demandas estruturais que a ele nao cabe resolver, o
que acaba gerando ndo apenas insatisfagdo com o préprio trabalho, mas, também,

% Cf. Oliveira et al., 2005. Rede Estrado - Estudos sobre o trabalho docente. Disponivel em www.
redestrado. org.
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frustracéo, sofrimento, fadiga, desénimo. Além disso, contribuem para esse quadro o
estresse e outros problemas de saude, dificuldades para uma formagéao permanente,
falta de tempo para refletir criticamente sobre o trabalho, além da precarizagao das
condigdes de trabalho e um crescente processo de proletarizagcédo da profissao.

Em contraposicdo a sobrecarga de trabalho, os profissionais da educagéo foram
submetidos, a partir da segunda metade da década de 90, a grandes perdas
salariais, que refletiam tanto a politica de contencéao salarial adotada a partir daquele
momento, quanto adogao de medidas que iriam mudar significativamente a
legislagdo no campo do trabalho, como é o caso da flexibilizagdo. Este foi um dos
mecanismos que vieram tornar ainda mais complexa a realidade profissional
docente, cuja expressdo mais significativa foi o aumento de contratos temporarios
de professores nas redes publicas de ensino (OLIVEIRA et al, 2005). Acrescente-se
o fato de haver um tipo de estratificagdo profissional que diferencia e flexibiliza as
relacdes de trabalho, determinando a diversidade no trato dos vencimentos dos
professores.*

Outro indicativo das precarias condi¢des do trabalho docente é a base material em
que se realiza, ou seja, a infra-estrutura que permite a execucgéo das atividades por
professores e alunos - as “ferramentas” dos professores e o ambiente de trabalho
(OLIVEIRA et al., 2005). As primeiras dizem respeito a formagao e a saude do
professor e o segundo reporta-se aos materiais basicos de ensino e recursos
pedagdgicos,’ ao estado de conservagao da escola; aos niveis adequados de ruidos
e de iluminagao etc.

Apesar das mudangas tecnoldgicas e organizacionais introduzidas na produgao e na
sociedade em geral, o trabalho continua a ser para a grande maioria dos
trabalhadores uma necessidade, ndo uma opgdo. O desemprego estrutural e a
precarizagao do trabalho ndo permitem ao trabalhador dispor do seu tempo
livremente. A busca pela subsisténcia impede-o de usufruir desse tempo de uma
forma criativa, propriamente humana. Se, como os demais trabalhadores, o
professor é requisitado a repensar suas fungdes, este dado deve pesar na sua
formacgédo. E, nesse sentido, as reformas dos sistemas de ensino e dos programas
de formagao de professores encontram-se diante do impasse de como formar os
futuros professores, nesse contexto tdo contraditério. Se, por um lado, a formagao
docente deve dirigir seus esforgos para a formagdo de um profissional consciente
dos desafios postos a profissdo pela nova base cientifica que comanda a
organizagédo do trabalho e estabelece novos padrées de sociabilidade, por outro
lado, a realidade revela adversidades quanto a possibilidade de satisfagdo da
subsisténcia — a dimensao mais elementar do trabalho. E isso até mesmo para
aqueles trabalhadores que dominam as capacidades requeridas pelo mercado. O
conceito de formacdo docente esta, por isso, intrinsecamente vinculado a uma
nogao de totalidade.

Conforme salienta Oliveira et al (2005), uma das mais importantes caracteristicas da politica salarial do
setor publico no Brasil é a diversidade de salarios dos docentes. Observam-se a diferenciagdo e a
flexibilizagdo das relagdes de trabalho nos diferentes vencimentos dos professores, em fungéo da
carreira, do contrato de trabalho (efetivo ou temporario), do cargo, do regime de trabalho, do nivel e da
classe, do tempo de servico, da investidura em cargos de confianca, das gratificacdes incorporadas, da
titulagdo.

Materiais basicos de ensino e recursos pedagdgicos, como videos, biblioteca, laboratérios, salas de
ensino especiais.
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Nesta exposi¢do, ndo cabe um conceito de formagdo de professores restrito a
credenciamento para o magistério, nem ampliado para os diferentes saberes
relacionados a essa formagdo. O conceito de formacdo é aqui vinculado a uma
nocao de totalidade, conectado com o todo social, para além da estrita fungao de
ensino. Nao pode haver formacgdo docente desvinculada da formacdo humana. O
homem, na sua atividade vital, produtiva, age para transformar a natureza, e, nesse
processo, transforma-se a si mesmo. A formagéo docente €, portanto, uma formacéao
profissional, mas também humana. A funcido docente é considerada também pelo
seu papel social, pois ndo deve existir mais do que uma formacgdo: educagao e
trabalho, como atividade produtora da vida. Portanto, hoje, revela-se um
anacronismo falar em professor, escola, formacdo docente, papel social do
professor e das instituicdbes formadoras, se forem desconsideradas as formas que
adquirem em nossos dias.

O sentido do trabalho na educacao expressa-se em diferentes enfoques e praticas,
na contraditéria realidade em que vivemos. A preocupagao em preparar, desde a
primeira infancia, para a competitividade, o empreendedorismo, a agao na economia
de mercado parece um dado relevante da realidade educacional brasileira, se for
considerado o fato de que escolas particulares e publicas do Rio de Janeiro e de
Sao Paulo ja ensinam criangas e adolescentes a “como sobreviver no mundo
capitalista”.® Frente a esse processo educacional em que, desde cedo, criangas “sdo
considerados pequenos empreendedores e aprendem a montar uma empresa, a
financiar e a vender um produto confeccionado pela turma e a lucrar com ele na
feirinha da escola”,” vao sendo criadas subjetividades na visdo de um capitalismo
natural e eterno, justificando o papel determinado a escola de preparar o futuro
cidadao conforme essas determinagdes. Instaurar nas escolas do Ensino
Fundamental a preocupagdo com dinheiro, lucro e competitividade®* em detrimento
dos valores éticos e sociais, tende a firmar nas criangcas e adolescentes uma
determinada visdo de mundo, como se n&o houvesse outras possibilidades,
fazendo-os crer na existéncia de um mundo dado para sempre, sem movimento.

Precisamente porque ha um perpétuo movimento, transformagdo permanente de
todas as coisas, pode ser apreendido o carater histérico do trabalho do professor e
do seu papel social. As idéias, os principios, as categorias, as interpretagdes desses
processos nao sao imutaveis, estabelecidas para sempre.

As profundas mudangas ocorridas no processo de trabalho e nas relagbes de
produgdo expdem o carater contraditério da nova sociabilidade do capital: de um
lado, o grande desenvolvimento das for¢as produtivas; de outro, diferentes formas
de alienacdo e exploragao da classe que vive do trabalho. O papel social do
professor € engendrado nessa realidade. Sob a apologia da liberdade de mercado,
sdo produzidas politicas excludentes, negados os direitos sociais conquistados
pelos trabalhadores, agredidos os direitos humanos fundamentais. O papel social do
professor esta posto nessa totalidade.

Como uma pratica social, o trabalho docente se articula com a nova sociabilidade do
capital, mediante o papel que ele cumpre - transformar ou legitimar as politicas

® Cf. matéria publicada no jornal O Globo, em 31/8/2003.
7

Idem.
® Ibidem.
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educacionais da nova ordem mundial. H4 uma relativa autonomia do trabalho
docente em relacdo a sociabilidade global, mas ele é uma particularidade desse
todo social.

Tomando-se a realidade como uma totalidade concreta (KOSIK, 1976), um todo
estruturado, organico, em permanente transformacgéo, pode-se dizer que o trabalho
docente é o todo num determinado momento, e por isso é concreto, um fato
histérico, ndo uma abstragdo, da mesma forma que a nova sociabilidade capitalista
é concreta, real, dialética. E nesse sentido que a escola cumpre um papel social. E
também o professor, para legitimar as politicas de mercado e fragmentagéo social,
ou para desmistifica-las. Assim € o trabalho docente - uma pratica social histérica.

A FORMAGAO DO PROFESSOR

Cresce a exigéncia de um novo tipo de trabalhador, com habilidades gerais de
comunicacado, abstragdo e integracdo. As habilidades requeridas por um trabalho
mais complexo, face as mudangas na organizagdo do trabalho e a introdugcdo de
novas tecnologias, ndo podem ser adquiridas de imediato no local de trabalho, como
outrora, quando vigorava o padrdo taylorista/fordista. Para atender as novas
demandas, a educacgao é amplamente requisitada.

Nos discursos de organismos internacionais, a exemplo do Banco Mundial, e nos
meios empresariais, a escola basica adquiriu papel preponderante, sobretudo o
Ensino Fundamental. A este segmento da educagao basica esta reservada a
importante tarefa de desenvolver as competéncias necessarias a sociabilidade do
trabalhador na produgdo e na sociedade em geral. Pressupde-se que o futuro
trabalhador, dessa forma, esteja adquirindo a mobilidade necessaria para fazer
frente a uma sociedade regida pelas novas tecnologias da comunicagdo e da
informagéo e pelas novas formas de organizacdo do trabalho. Espera-se que esse
trabalhador seja capaz, sobretudo, de encontrar alternativas de sobrevivéncia, face
a crise do trabalho assalariado, crise traduzida no aumento do desemprego
estrutural e na precarizagao do trabalho.

Se, no passado, a escola cabia ensinar a ler, escrever e contar, hoje essa instituicdo
encontra sua centralidade numa multiplicidade de linguagens. O papel tradicional do
ensino — transmissao de conhecimentos - & visto como defasado, posto que a escola
deve, agora, priorizar o desenvolvimento das competéncias profissionais e sociais
que possibilitem ao futuro trabalhador maior adequagédo as mudangas introduzidas
pelo mercado. Nessa visdo, ndo interessam tanto os conhecimentos transmitidos
pela escola, pois mais importantes se tornam as competéncias que ela pode
desenvolver, com vistas ao mercado de trabalho. Esta é a légica das reformas
educacionais introduzidas em todo o mundo.

Devido as mudangas na produgcdo e na sociedade em geral, as demandas do
mercado vém se impondo nos programas de qualificagdo com grande influéncia na
reformulagao dos sistemas de ensino e dos programas de formagéo de professores.
Diante das novas exigéncias, percebe-se um estranhamento dos professores em
relagdo ao proéprio trabalho, sentindo-se impotentes, defasados, despreparados para
responder as atuais demandas da profissao. A necessidade de um professor mais
qualificado serviu, também, de argumento para justificar as reformas educacionais,
impondo-se, desde a década de 90, a tematica da qualidade do ensino. Diversos
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paises realizaram reformas em seus sistemas educativos visando a melhoria da
qualidade desses “servigos”, guiados pela racionalidade dominante na economia de
mercado. No Brasil, “a educagdo sob a égide da qualidade” (SILVA, 2000)
caracterizou-se por diferenciados projetos que se confrontavam no campo das
politicas publicas. Parece relevante destacar o lugar do professor nos projetos
financiados pelo Banco Mundial, durante esse periodo. Nos projetos que seguiam o
padrao aplicado nos empréstimos dessa instituicdo financeira, o professor era
concebido como um “insumo educativo” menos relevante para a melhoria da
qualidade do que a construgao escolar e o livro didatico (TORRES, 1996).

Na década de 1990, representantes do setor empresarial brasileiro afirmavam que
nenhum pais se credenciaria a entrar na concorréncia por mercados internacionais,
se nao estabelecesse um sistema educacional de boa qualidade. Além disso,
propunham que o Ensino Fundamental se convertesse na prioridade das politicas
publicas do pais. Argumentavam que nesse segmento se encontrava “o gargalo do
sistema educacional brasileiro” e que, no passado, ndo haviam confluido “os anseios
da oferta (educadores)’ e “as necessidades da demanda (empresarios)”. (SILVA
FILHO, 1994).

As mudancas na organizacdo do trabalho e da producédo levaram também os
especialistas em educagdo, nessa época, a redirecionar o “foco” da discussao
académica do tema da cidadania para o da melhoria da qualidade de ensino,
procurando estabelecer novos vinculos entre ciéncia e trabalho, educacdo e
producgéao e, educagéao e trabalho (NEVES, 2000). Esses profissionais concentraram
seus esforgos no processo de tramitacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgéo - LDB -, na tentativa de interferir nos rumos da educacgéo brasileira.

A Lei 9394/96 e os atos governamentais seguintes prevéem mudangas significativas
na Formacdo dos Professores da Educacdo Basica. As determinagdes legais
provocaram, no meio académico, debates e reflexdes sobre o trabalho docente.
Diante das novas diretrizes, os Cursos de Formagcdo de Professores passaram a
discutir sua reformulagédo, preocupados com a ‘“revitalizagdo” da formacédo do
educador, a “humanizacao” desse profissional, a formacdo de um educador critico.
No entanto, autores que teorizam sobre o assunto expdem diferentes aspectos na
abordagem do tema. Uma breve incursdo nesse debate permite apreender algumas
categorias de analise em relagdo ao papel social do professor.

Segundo Brzenzinski (2001), na sociedade brasileira, a definigdo do papel social do
professor e da sua formagéo tem sido marcada pela existéncia de uma dicotomia
entre concepgdes do “mundo oficial” e do “mundo vivido”. Para o “mundo oficial”’, a
docéncia esta relacionada a um exercicio técnico-profissional. O preparo do
professor consiste no desenvolvimento de competéncias para a pratica profissional,
através de uma formagdo pratica, simplista e prescritiva, baseada em modelo
implantado em outros paises. Isto se deve a dependéncia do mundo oficial para com
os organismos internacionais, financiadores das politicas educacionais brasileiras.
Num enfoque diferente, para o “mundo vivido”, o professor é o profissional do ensino
capaz de atuar como agente transformador da realidade. E um profissional dotado
da capacidade, entre tantas outras, fundamentalmente, de atuar no processo
constitutivo da cidadania do aluno. Leva em conta as transformacdes sociais das
forgcas produtivas e do mundo do trabalho e, igualmente, as mudangas que
dialeticamente essas transformagdes provocam no papel social do professor. Com a
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adogédo desse paradigma, a formacdo do profissional para atuar na Educagéo
Basica busca a superacgéo das desigualdades educacionais e é entendida como “um
processo marcado pela complexidade do conhecimento, pela critica, pela reflexao-
acéo e pela criatividade” (2001).

A forma com que cada governo promoveu sua reforma educacional repercutiu na
fungdo docente, ndo so6 no Brasil, mas também no ambito global. Gil (2001) observa
que, nos ultimos anos, ocorreu o fendbmeno da “desprofissionalizagéo”, ou seja, o
desvio do centro do trabalho docente - a fungéo de ensino - devido ao aumento do
controle do governo sobre o curriculo e ao crescimento insustentavel da carga
burocratica da tarefa docente. Essa tendéncia, ressalta a autora, contradiz a pratica
dos governos que seguem a politica neoliberal de desregulagéo e livre mercado ou,
ainda, adotam modelos organizativos de empresas inspirados no toyotismo -
trabalho em equipe, autonomia profissional, integracao dos trabalhadores na tomada
de decisdo etc. Essa sobrecarga de fungdes alheias a tradicional tarefa de ensino é
atribuida por Santomé (2001) a descentralizagédo, que delega “poderes e fungbes” e
€ uma das linhas de agao desenvolvidas na mercantilizagdo do sistema educativo.

Arroyo (2000) defende a idéia de que é proprio do oficio docente transmitir, ensinar
e internalizar “competéncias, formas de pensar, valorar e sentir que acompanharao
os educandos na vida ativa, social e produtiva”. Mas como cumprir essa fungéo
social? Segundo Arroyo (idem), é “ilustrando suas mentes e ensinando
conhecimentos e formas de conhecer”, com a ressalva de que, entretanto, essa
fungdo vai além, pois, no convivio com o professor, a crianga vai aprendendo,
sobretudo, “a usar a mente em situagdes diversas”; acumulando capacidades para
“interpretar o real”, seus significados, que serdo usados em situagbes diversas, “na
vida social, politica e produtiva, no convivio, nas relagdes, nas auto-imagens”. Para
esse autor, os conteudos da docéncia devem ser ampliados com os da “humana
docéncia”, e o professor assumir essas fungdes “quase-educativas” como
“realmente educativas, formadoras ou deformadoras”; ndo ter medo de se assumir
“na totalidade da funcgdo social e cultural’” que exerce.

Para Frigotto (2001), trata-se de reafirmar, no espacgo da educagao escolar, o direito
social individual e coletivo a uma formagdo escolar omnilateral, dirigida para o
desenvolvimento de todas as potencialidades do ser humano: intelectuais,
biopsiquicas, ludicas, afetivas etc. Para esse autor, é preciso também desmistificar a
ideologia dominante e afirmar as concepgdes e valores democraticos. A formagao
escolar, além de desenvolver todas as potencialidades humanas, deve ser unitaria,
universal, laica e democratica.

Ao contrario dessa visdo humanista, as reformas da nova era do mercado, no
campo formativo e politico-pedagdgico, levam, segundo Frigotto (2001), & “formagéao
de cidadaos conformistas, subordinados e alienados”. Por outro lado, alerta esse
autor, os processos de fragmentagdo do conhecimento e a reiteragdo do dualismo
conduzem a “uma formacdo mutilada nas suas dimensdes cientificas e técnicas” e,
sob este aspecto, a reforma educativa concorre para reafirmar a histérica divisdo
social do trabalho entre paises do nucleo central do capital e os periféricos. Os
primeiros pensam a producao e a tecnologia, e os segundos permanecem eternos
consumidores e aplicadores.
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Santomé (2001) observa que, ha duas décadas, sao freqlentes os estudos que
exploram o potencial dos professores como “agentes de transformagéo social, como
militantes sociais” e que, entretanto, os centros de interesse que definem a pratica
docente de um consideravel setor do professorado, nos ultimos anos, tém sido a
cultura do individualismo. Essa cultura, na visdo do autor, rege em boa medida o
comportamento dos professores - obcecados por concepgbes de ensino e de
aprendizagem baseadas na psicologia e por uma pedagogia centrada na infancia,
bem como na certeza de que a pratica é tudo. O corolario dessa tendéncia, conclui
Santomé, é um escasso interesse do professorado pelas dimensdes mais filosdficas,
socioldgicas e tedricas da educagao. Por outro lado, argumenta ainda esse autor, se
as escolas sdo instituicdes politicas, é logico defender que os professores sejam
agentes politicos, embora tenha sido constatado que os docentes envolvidos em
projetos educativos politicamente comprometidos sdo, quase sempre, aqueles que
militam em movimentos sociais, organiza¢ées politicas e sindicais.

O trabalho docente tem um papel transformador, na visdo de Santomé (2001). De
acordo com essa concepcdo, a escola hoje estd convocada a colaborar na
construcdo de uma alternativa a sociedade da producdo/consumo, constituindo-se
numa peca importante na reformulacdo de uma nova utopia. Nestes momentos de
forte individualismo e isolamento, as instituicbes de ensino se constituem num dos
espagos para o desenvolvimento de uma “verdadeira educagédo moral”, diz o autor.
Considera que, nas escolas, as geragdes jovens tém que aprender a ver a
sociedade como uma construgdo coletiva que requer a participagao de todas as
pessoas, com atitude de critica, colaboragdo, respeito, responsabilidade,
solidariedade e ajuda - uma educagdo em que os valores se convertam num dos
principais focos de atencdo dos professores, em que o aluno internalize esses
valores como referéncia, tomando por base as tarefas escolares.

A essas concepgles tedricas preocupadas em analisar o papel do professor, na
atualidade, juntam-se os debates académicos sobre a formagao docente, em virtude
das novas reformas da educacao brasileira para o setor.

As instituicbes universitarias °© no Estado do Rio de Janeiro, por exemplo,
empenharam-se na busca de alternativas de superagéo dos desafios histéricos que
recaem sobre a formacdo docente no Brasil. Uma sintese de Souza e Ferreira
(2000) expde o posicionamento das universidades em relagdo a aspectos das
reformas. Trés aspectos abordados nesse debate parecem fundamentais, pois
contribuem na discussdo sobre os novos rumos da formagédo de professores no
Brasil. Trata-se de repensar o perfil do egresso, a relagdo teoria-pratica e a
reestruturagdo das grades curriculares.

Na definicdo do perfil do egresso, segundo Souza e Ferreira (2000), podem ser
identificadas, no conjunto das instituigbes universitarias, duas “tendéncias
fundamentais”. A primeira é voltada para a formag¢ao de um professor pesquisador.
A segunda dirige-se para a formagao de um professor atuante nos multiplos espacgos
da vida social. A primeira tendéncia toma a pesquisa como principio educativo dos
Cursos de Formacao docente. Esse principio formativo, entretanto, conforme
indicam os debates, precisa de maior definigdo para evitar uma certa ambigulidade,

® Universidades sediadas no Estado do Rio de Janeiro: UERJ, UFF, UFRJ, UNI-RIO, UFFRJ e PUC-RIO.
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pois tanto pode remeter a nogdo de produgdo de um trabalho cientifico rigoroso,
quanto a idéia de uma atitude a ser cultivada no professor, pautada no espirito
critico e reflexivo, embora as duas nogdes ndo se excluam. Quanto a segunda
tendéncia, a proposta € que a formacgao do professor seja dirigida para uma atuagéo
educativa mais abrangente, nos multiplos espacos da vida social, e ndo restrita ao
contexto educacional escolar. Nessa visao, espera-se formar um professor capaz de
refletir criticamente sobre os problemas educacionais do pais, sob o ponto de vista
estrutural e em termos das praticas intra-escolares; capaz de elaborar projetos
pedagdégicos em consonancia com a diversidade das demandas externas a escola e
daquelas proprias ao ensino-aprendizagem; capaz de fundar sua pratica pedagogica
em uma postura de pesquisador.

Embora seja consensual, entre as instituigdes, a dificuldade de romper a historica
dicotomia entre teoria e pratica, a questdo parece ser enfrentada de modo
diferenciado, podendo-se, também, observar duas tendéncias. Uma dessas
tendéncias vé como “falso dilema” a oposi¢cdo entre saber especifico e saber
pedagogico e busca definir os componentes curriculares capazes de relacionar
conhecimentos tedricos e praticos, além de integrar ensino e pesquisa durante toda
a formacgdo. A outra tendéncia vé na pratica o “elemento norteador” das atividades
das diferentes disciplinas da formagao de professores, atribuindo, assim, um papel
de maior relevancia ao componente curricular Pratica de Ensino.

Em termos de organizagao curricular, ndo ha, entre as instituigbes, um conjunto
padrao de disciplinas obrigatdrias, exceto a Pratica de Ensino, que se tornou uma
exigéncia legal. Entretanto, surgida em meio as discussbdes dessas universidades,
uma proposta introduz uma reflexdo sobre a relevincia de uma base comum
nacional. Entendida como um “conjunto de conhecimentos imprescindiveis a
formagéo do educador”, fundamentado na filosofia, na psicologia, na histéria, na
economia e na politica, essa base deveria possibilitar ao futuro professor a
articulagdo dialética entre teoria e pratica, além de instrumentaliza-lo para
“‘compreender o seu papel histérico e compromisso com um novo projeto societario”
(MARTINS, 1999).

Tais discussdes, contudo, ndo possibilitaram a apreensdo de uma relagao critica
entre a formagdo de professores e 0 mundo do trabalho, no sentido de uma
superacgao tedrico-pratica de formagado docente como preparagédo para o exercicio
do magistério.

CONSIDERAGOES FINAIS

A proposta contida neste artigo, longe de se fixar numa posi¢cdo conclusiva a
respeito do atual momento das praticas de formagao de professores e do exercicio
do magistério, procurou focar algumas inquietacdes tedricas com a intencdo de
contribuir no debate sobre as possibilidades e limites de intervengao social e
satisfagdo no trabalho docente. Optando por esse caminho, e correndo o risco de
pecar pela auséncia de uma base empirica que Ilhe dé maior sustentagao, o texto se
debrugou sobre aspectos da relagao trabalho e educacgao que, efetivamente, exigem
maior aprofundamento. Com efeito, o desenvolvimento do tema pode suscitar
questdes, entre outras, sobre as consequiéncias da reestruturacdo produtiva e das
politicas neoliberais para os trabalhadores docentes, no ambito dos cursos de
formacao de professores, bem como a propdsito das demandas e resisténcia dos
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docentes as estratégias das politicas neoliberais em curso no pais. Decerto, tais
questbes séo objeto de pesquisa, em andamento, sobre a formacao e as condigbes
do trabalho docente, no ambito das licenciaturas. No limite desta exposicao,
contudo, procurou-se evidenciar a existéncia de uma articulagcdo entre dois pontos
centrais do trabalho docente. O primeiro se fixa na definicdo do professor como um
trabalhador, posto que o trabalho é necessario a todo ser humano que nao vive da
exploragéo do trabalho alheio. O segundo ponto diz respeito ao fato de que o
trabalho é uma atividade vital, no sentido de auto-realizagdo humana, mas assume
formas determinadas a cada época.

Analisando as metamorfoses do capital e seus desdobramentos politico-sociais,
pode-se melhor entender como o trabalho docente se materializa na atualidade. O
resultado que se pode observar desse processo € a crescente flexibilizagdo das
relacdes de trabalho, os contratos e regimes temporérios, parciais, a terceirizagao, a
reducdo dos direitos trabalhistas, entre outros mecanismos expressivos da mudanca
que vem ocorrendo na organizagao do trabalho, causando sofrimento, inseguranga e
fadiga, também, aos trabalhadores docentes. As reformas educacionais realizadas
no ensino superior evidenciam como, nesse setor, o ideario neoliberal vai-se
impondo.

A indissociavel vinculagdo entre as mudangas provenientes da reestruturagao
produtiva e as novas diretrizes imputadas ao trabalho docente, cada vez mais, se
evidencia. Entretanto, que alternativas, nesse ambito, estardo sendo construidas
distintas das hegemonicas?

A reestruturacao produtiva expde a cruel realidade do mundo do trabalho. Para a
maioria dos trabalhadores - os chamados “periféricos” (precarizados, terceirizados,
desempregados) -, cada vez mais se torna distante a possibilidade de auto-
realizacdo humana, pela sua relagdo subordinada com o trabalho. Para esses
trabalhadores, incluindo os docentes, o trabalho ndo passa de uma necessidade
exterior, um meio de subsisténcia. A alienante divisdo do trabalho nao permite que o
trabalho se transforme numa necessidade interior. Supera-la &, portanto, condi¢édo
necessaria para que o trabalhador se encontre na sua atividade vital de forma
emancipada, autbnoma, criativa.

Ao finalizar esta discussdo e retomando seu eixo norteador, convida-se o leitor a
refletir sobre as reais possibilidades e os limites de intervengéo social do professor e
da sua satisfagdo no trabalho, face ao contexto politico-econdmico em que se
realiza o debate académico sobre a formagao de professores e frente as mudancgas
mais gerais operadas no mundo do trabalho, no atual quadro de expansédo
capitalista.
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