ESCOLARIZACAQ E TENDENCIAS EVOLUTIVAS NA |

CARREIRA PROFISSIONAL DOS TRABALHADORES DA

' CONSTRUCAO CIVIL FRANCESA: o caso dos mestres-de-
' obras

Antomo d’e Padua Ntmes Tomas

A insergdo’ de jovens de nivel elev’éi_db_._de es_coiziri.iaq:z‘io_ nos canteiros-de
obras da Construgdo Civil francesa para ocupar 0s.postos de Mestres-de.
Obras ter_;de_ a r_t_aorgan_izar_ a carreira profissional dos trabathadores do setor.:

R]ESUME]E

L'insertion de jeunes plus scolanses dans les chant:ers de Batiment fram;al
dans les postes de Chef de Chantier, a une tendance a orgamser autrement |
carnere professmnnelle des travailleurs du secteur. e S

lNTRODUCAO

Durante 0 desenvolvnmento de pesquisa® em cantelros de obras localizado.
na regido parisiense e pertencentes a duas empresas francesas da Constru(,:a
Civil, deparamos com algumas questdes que parecna.m merecer uma atenga
especaai Uma delas a que diz respento a relac;ao entre escolanzagao [

Ja ha aigum tempo, em algumas empresas ‘como estas, sobretudo nas d
grande porte,” vém se | recrutando jovens - ‘diplomados em- curso:
proﬁsswnahzantes com mvel de escolandade eqmvalente a um curso ds

‘29 Doutur em Soclologla pela Unvermé Pans 7 -Grupo de Pesqulsa em Socmlogm d
Trabalho Fafich-UFMG/CNPQ - abril/1997.

30 Esta pesquisa foi realizads em 1994 com vistas A elaborns;ﬁo de Cuntnbutmn
'étude de Ia construction sociale des capacités professionnelles des Agents de Maitris
du Bitiment, tese de dontorado, Université Paris 7, Paris, julho, 1996.
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ia _de curta duragdo (2 anos)’, para ocupar o posto de Mestre-de-
sta escolarizagio contrasta com aquela até entdio apresentada por
sionais que se limitava, predominantemente, a escola primaria.

sabe' ‘na Construgio  Civil, o nivel de escolanzzu;ao nunca
ou um critério relevante na contratagdio do operdrio ou na sua
o ao posto de Mestre-de-Obras. Tradicionalmente, ‘a - carreira
nal destes operdrios se devia muito mais 3 experiéncia de trabalho
08 de obras que, propriamente, 3 escolaridade, Assim, entre as
questdes que podem decorrer deste fato, que mudangas poderia
carreira profissional dos trabalhadores da Construggo Civil quando o
e Mestre-de-Obras é ocupado por jovens diplomados? .

oridef"'a esta questio foram analisados os mecanismos de insergdo e
oc;ao de_trabalhadores de duas empresas dosetor. Para isto,
tilizaram-se documentos e ent:rev:stas a dmgentes, a Mestres-de—Obras ea
estas empresas.

primeira deias ‘identificada aqui por El, foram entrevistados 1 Diretor de
" Condutor’ de Trabalhos, 4 Mestres-de-Obras e 2 operirios,
undo 'de 4 diferentes canteiros de obra.’ A segunda delas, E2, foram
tados 1 Condutor de Trabalhos 9 membros da Maztrzse” divididos
aztres_ Compagnons’f’_- €6 Mestres-de-Obras, 4 operanos e L

e do Bac+2 ou BTS meBTfBP (Brevet Techmclen Sc:elmﬁque de Bﬁument
vanx Publlcs), ou seja, o veenbulnr mais um carso técnice de 2 anos de duragio
_ ra a Construgiie Civil (Construgaes habitacionais on Construgdio pesada)..

rmo Mmtnse aparece no sécule XVT (do latin mestrise, mestrie, 1175) para
: quahdade de mestre, Qualidade, fangdo de um pessoa que comanda, exerce
ominacio.: Antoridade, . dommaqﬁo, peder, goberania.”:: ROBERT,. Petit,
nuaire a!phabébque et nnalugiqne de Ia langue Fran;:me, Pam, Le Robert,

rm, a Mmtrnse se constxtm de trabalhadores conhecldos por Agents de
rige, ou seja, aqueles que tém o dominio sobre 03 demais operdrios e o controle da
i0: dog trabalhos. Na Constrm;ﬁo Cnvll, estes trabalhadores sio chamados de
Obms, que, em_suas dxferenten classlﬁcagm t#m a fnm;ﬁo héslca de
e comandar. o3 trabalhos eos tmbalhadorea envolwdos ua execugdio das
.devem, no exerciclo de suas funcées mmtnser on controlar as dxversas
ze envolvem homens, eqmpamentns on materims n3 execucio dns obras, _
aitre, sarge em 1532 com o sentido de chefe. Possui um sentido amplo mas
igado & idéin de ums pessoa que exerce uma dominagiio. Todavia, ji no século
aparecia no sistema corporative como o artesiio que dirige o trabalho e ensina
nl:hz, dlferenﬂnndo-se, assim, peste mesmo. sistema, dos compagnons e dos
e Ibidem, p.1330.
rmo compagnon surge em 1080 com o sentldo de companhelro camamdn, on
2quele t'requentemente homem) gne “come sen pfio com nm outro™ ou, que “divide,
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funciondrio de escritério, de 3 canteiros de obras. S@o analisados, ainda;:
Convengdo Coletiva de Trabalho de 1993, ‘e documentos das empresag
estudadas: os Planos de Carreira; resolugdes ¢ publicagbes diversas, N
foram tratados, aqui, os mecanismos subjetivos de inser¢fio e de promogd
dos h‘abaihadores 08 quais, muito freqﬁentemente tém um papel unportam
nas aval;ac,:oes e nas promogdes dos tzaba]hadores

Ela € considerada urna empresa média® ¢ embora possua mais de cem ang
de existéncia, se restringe ao territorio francés e as obras' de construgip
predial. Seu efetivo total se limitava; em 1994, a 187 trabalhadores. E2
uma- das maiores: empresas do mundo, -no- setor. Ela possui uma larga
experiéncia internacional - na - construgio  habitacional®® - (predial) e n
construgiio pesada.. Contava,” na Franga, neste mesmo ano, com 87
trabalhadores, apenas nos postos de comando ou seja, de encarregado
diretor de trabalhos

As iniciativas destas empresas, relaiivas a gestio: da sua mao—de-obra,
colocam—se como. estratégias particulares frente a um contexto amplo.
evolutlvo do setor onde sobressaem os problemas relativos a reposiciio da
forg:a de trabalho €a0s lumtes séme—economlcos que lhe sdo unpostos

Estao,” por-tanto, colocadas’ em questdo’ as’ qualidades do md1v1duo- n
trabalho, - enquanto definidas: pelo- encontro” dos‘ sistemas “educativo -
produtivo. E na relagio entre empregador e trabalhador e a partir do camp

hsbitualments on: ecasionalmente. a vida; ns ocnpag@es com algeém. Ele aparcce n
sistema’ corporativo como aquele que nio sendo mais om aprendiz, nfo é sinda o
maitre; No sentido atnal é o operﬁno qnahﬁcado em certas proﬁssﬁee artesanais
(Ibidem, p.418.)
Na Constrm;ao Clvll o Mﬁutre Compagnon aparece como uma clmsmﬁcas;ﬁu superm
daMaltme.. SRR
M Ver, de nossa nutona, Contnbutlon ﬁ i éiude de la constrnchon sm:mle... (1996), op.
35 Quanto a0 tamauho dns empresas. elas sﬁo quahficadas de artesanam qnando 81
até 10 empregados, de P.M.E. (Peqnenas ¢ Médias Enipresas) quande tém de 11 a 499
empregados ¢ de grsndw empresas qnnndo ultrapnssam os 500 empregados (M.
Amor; 1988). Esta divisdo pode; toddvia, ndo traduzir a realidade na medida em qu
em razfio de certas estratégias de adapticio a¢ ‘mercado, as empresas poderfio variar
sen efetlvo sem’ psrder, contudo, sen estatuto. E o caso das empresas artesanaig ou das
PMLE. que podem gumentar clandeeﬁnameme sen efetivo ou das grandes empresas
qee se dividem em vérias outras empresas menorey, o
36 Na Fran¢a, bem como em ‘outros pmses fmncofﬁnicos, ] constrm;ﬁo habltaemnal (
cnnstrut;ﬁes smdares) ‘¢ conbecida por Batinient enquanto ‘as construgdes pesadas
(estradns, barragens etc.) per Travanz Publics, 0 que explica a sigla BTP qu
identifica: 0 setor. O Bitiment, gse divide em Gros gcuvre (fundm;ﬁw, estrutums
alvenarms, etc.) e Second oenvre (revestiménto, pintara, ete.).
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_tac;;ﬁes"daquele que se delimita: a not;ﬁo de qualificagdo, aqui
do se pretende, todavia, perder de vista' a qualificagio enquanto
mu]tlplas definigdes e de pontos de vistas diferenciados; ou, ainda,
imensdo social, seu cariter de objeto impreciso, ou de "relagdo social

Zpara se utilizar uma deﬁmg:ao de P. Naville". R

CAO DE JOVENS ]DIPLOMA]DOS NOS CANTEmos
RAS: REPOSICAO DA MAO-DE-OBRA E RUPTURA
__-ROCESSO TRADICIONAL DE FORMACAO’“ EDE -
ACAO DO T]RABALHADOR : -

com. aiguns dmgentes empresanals da Constmg:ao le ﬁancesa,
ve nas ultimas. décadas um descaso quanto a reposigio da’sua mio-de-
1mphcou o seu envelhecxmento Assun, desde meados dos anos

problema, 1gualmente mqmetante e que se apresenta como’ um
dobramento_do primeiro, diz respelto aos Mestres-de-Obras, eIementos
_écuc;ao dos trabalhos nos cantelros de obras na medida em que
nsaveis pela medlat;ao entre a empresa ¢ o coletivo de trabatho. O
ento desta categoria, ‘como aponta J. Lebaz ( 1990y, e os
llgados 3 sua substltmgao vem- merecendo da parte de
os e de estudmsos dc setor uma atem;,ao espec1al

mo se sahe, a Construq:ao le francesa sempre. recorreu .a: uma
'de origem rural, ou imigrante, para constituir sua mao-de-obra.
artir desta populagdo de balxa escolandade € de um processo 1ntemo
agio e de qual:ﬁcat;ao que surglam e ‘se diferenciavam’ as Varias
as roﬁssmnals (pedrexros carpmtelros ferralhezros etc) Todavxa,

fﬂiﬂ. de rapport socml compiexe Nnv:lle, P Essm sur la qual:ﬁcatlon du
Rlv:ére, 19586." g

cesso"tradlcmnal de forma¢fio é fambém conhecido por formac;ﬁo sur Ie tas.
a¢fio no lugar de trabalho e a partir do trabalho. :

._Lebaz esta categoria énvelhecen muito. Para ele, éste enve!heclmentu se
po n:ﬁa idade média em torno de 50 'anos ¢ um "temgo de casa"’ (ancienneté)
de! IS at_ms (Lebaz', J.,; Les métiers do Bitiment et des Travauz Publics, Paris,
a’y_ﬁrd, :19990). Entretanto, é preciso estar atento ae fato de que, os modos
ais deé gestdo da mBo-de-obra s6 permitem aos operérios o acesso A funciio de
tre-de-Obras no final da carreira (Colombard-Prout e O.Roland, 1985.), -
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das pollticas de Estado de "imigragdo zero” que dificultaram, de maneiry
crescente, a entrada de novos. trabalhadores - estrangeiros . no. territérig
nacional, os servigos de recrutamento das empresas se dirigiram aos jove
franceses. P e .

Constata-se, no entanto, uma agdo seletiva neste recrutamento que busca nig
mais uma populac;ao tinica de j jovens, mas duas popuiar,:oes. : .

A pnmelra delas esta destmada a substxtutr a massa de traba]hador
envelhecida. Ela se constltux de _;ovens moradores da penferla dos grand
centros ~ urbanos que tém ongem socm—economwa modesta e sdo
freqiientemente filhos de operarms imigrantes. Estes jovens tém sua ba;xa
escolaridade, (geralmente um CAP/BEP*) determinada por um fracass
escolar _que 0s empurrou para o0s trabalhos da Const:rugao ClVll Todavia,
eIes nio mostram qualquer mteressc pelas atmdades do setor e la
ingressaram apenas porque ndo encontraram outro trabalho e, t3o logo. o
encontrem, eles abandonarﬁo 0s canteiros de obras’!. Nio. obstante os
esforgos empregados para atrai-los, para msen -los nos canteiros de obra
para formé-los, os resultados ObtldOS estao amda, longe do esperado (Mf
Alaluf; 1986) 2. e

A segl.mda populas;ao se destlna a substltmr os Mestres—de-Obras que esta
prestes a se aposentar. Constitui-se de jovens de origem sécio-econdmica 2
:gua]mente modesta embora possam ter se beneficiado da condu;ﬁo de filhos
de antigos operdrios, zmxgrantes ‘ou ndo, bem sucedidos: pmﬁssmnalmente'
Na ‘escola alcanc;aram uma’ me!hor escolandade equivalente a um curso
superior de curta durag:ao e dingxram sua formag:ao proﬁssmnal para a
Construg:ao Civil em que esperam se reahzar : :

Embora estas duas populaq,oes possam ter. uma ongem cultural e socm—
economlca' semelhante eIas vio se dlferenclar substancnalmente quando
confrontadas com valores sociais dommantes Os que constituem a primeira
populagao além do estzgma do seu fracasso escolar, ta]vez d1v150r de aguas

40 Trata-ge de um Cemﬁcado de Apndﬁo Proﬁssnonﬂl (CAP) _
41. Auteres. como. M. Alaluf, C. do Tertre, entre owtros, reglstmmm a elevada
" mobilidade (interaa e externa) dos trabalhadores da Construcfo Civil francesa. . .
42 Segnndo M. Alsluf, este quadro explicita. uma contradi¢fo da Construcﬁ'o Civil,
pois, nfio obstante o desemprego crescente, este setor se apresenta permanentemente
carente de miie-de-obra, sobretudo de mie-de-obra qualificada. . -
43 Devido A falta de estudoz que: tratem, especificamente, das: ongens sécm—
econdmicas destas duas populagéeys; as afirmacdes feitas, aqui, se fandamentam nas
- entrevistas realizadas com o3 trabalhadores pesquisados. - :
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das, ﬁcam mais proximos da marginalidade, ou seja, da falta de
_do desemprego, da droga, etc. A Construgdo civil aparece
conﬁnnac;ao do seu fracasso expresso, concretamente, nos
305 e perigosos que estdo "condenados” a executar peIo
das na medida em que sabem das dJﬁculdades cada vez
censao proﬁssmna] neste setor o

ue constltuem a segunda populagao ao- contrano aparecem
jonais _qualificados, detentores de um: conhecimento que os
um bom emprego. Para eles a Construgiio Civil é a grande
suas v:das para ascenderem social e profissionalmente. No lugar
'uro, sujo e perigoso, a Construgio aparece, para eles, como o
otol quahﬁcado ¢ onde terdio a possibilidade de comandar e de
balhos e 0s trabaihadores Unm trabalho de responsablhdade
de me!hor remuneraq:ao Enﬁm eIes se sentem socna.lmente

a'-.-éétas'_;._duas.populag:ﬁes, diferenciadas essenciaimente pelo m’vel
e, mostra. que o setor ndo estd preocupado. apenas com a
;;pfbcess’o de reposic¢do da sua méo-de-obra, para a qual esta
opulagao seria- suficiente, mas também com: um projeto mais
] demandarla uma mamr escolanzac;ao dos Mestres—de-Obras

.IA_R][ZACAO ]E AS EXIGENCIAS ATUA]IS DA

CAQO CIVIL FRANCESA COMO ELEMENT: OS S
'ADORES DA INSERCAO DE JOVENS DIP]LOMADOS
OS DE MESTRE DE- OBRAS

tannos o porque da substitmgao do antlgos Mestres-de—Obras
iplomados rompendo um modo tradicional, de. formag:ao e de
¢io dos trabathadores do setor, uma resposta plauswel seria que o
_oi_'dm Construgiio Civil estaria apostando na escolarizagiio
mento'cmpaz de redxmr o tempo necesszino pam a formag:ﬁo

qu ‘o processo trachmonal de formac;,ao e de quai:ﬁcag:ao dos
es da Construc;ao Civil se faz, essenc1almente nos canteiros de
' 1r'de experiéncias v1v1das na execugao dos trabathos e a0 longo
-ar'l'os'. Os operarios percorrem as diversas classificacbes e
cOes construmdo uma trajetoria profissional em que, partindo do
hlerarqulco mais balxo podem chegar a0 mais alto Neste processo

Trabalho e Educagiio, Belo Horizonte, n. 2, ago.!-dei 1997 09



de formagdo, o Mestre-de-Obras € 0. antigo servente ou pedrelro que apo
ou 30 anos de trabalho atingiu o referido posto. -

A mserc;ao ‘de’ ]ovens dxpiornados dlretamente nos postos de Mesu'es
Obras sem que eles tenham percomdo as clasmﬁcagoes e as qualificacs
que se encontram hlerarqulcamente abalxo teria a ﬁnahdade de acelerar
reposigiio desta categoria profissional. Em outras palavras 0s conhec:mehtos
adqumdos na escola estariam sendo reconhecidos como elementos capazgs
de orgamzar, de analisar e de tomar compreensxvels as expenenc:as vivi
nos. canteiro3 de obras, contnbumdo para malor rapldez na forma'
proﬁssmna! dos trabalhadores ' o

Todawa, as miczatlvas dei mserc;ao destes Jovens nio. estao Ilgadas somente i
necesmdade dos empresarios da Construg:ao Civil de acelerar a format;ao d
seus Agentes de Maitrise ¢ nem se encontram restritas ao setor. Com'
processo de: modermzac;ao que atingiu a base tecnologca ﬁ'ancesa nos an
80, surgiu um discurso empresarial que colocava em questdo a Maitris
Anunciava-se: que;: a- insercio no:setor produtivo- de jovens de:formagio
superior de curta duragio (Bac+2) deveria implicar a reducfio ‘ou mesmo'o
desaparecimento da: Maiirise; sobretudo a que vinha da promogéo bperéna_
(trachclonal), considerada rnmto vetha e ndo dlplomada (P. Trouve 1993)

Segundo Phlhppe Trouve, estas mterpretagﬁes feitas a partlr das evoluqoes
ocorridas na indastria, se fundamentam em 3 grandes razdes: 1) a Maitrise
estaria ameac;ada pelo surgimento de uma méo-de-obra cada vez mais
autbnoma e pelo aumento - da populagao de tecmcos cada’ vez ‘mais
solicitados no. processo- de ‘produgiio; 2) o aumento” da’ necesmdade de
qualificagBes. escolares (jovens. dxplomados) lmphcana uma: concorréncia
intracategorial beneficiando uma' riova categoria de’ atores; - sobretudo,
aqueles sujeitos ¢ senhores de seus destinos; 3) mutagdes das culturas do
trabalho acompanham as tranformar;oes sécm—tecmcas e orgamzacmnals e as
novas formas de orgamzac;ao ' :

Se nos mte1rarmos das evoluc;,oes sofndas pelos setor e suas :mpllca‘;ﬁes ne
nlvel tecnologco, organizacional ¢ de mercado, podemos. encontrar- uma
segunda resposta, igualmente, plaus:veI as exigéncias . atuais da
Construgfio Civil francesm, no que diz respeito &s func¢des dos Mestres-
de-Obras, - nio’ podem mais ser atendldss sansfatonamente por :
trnbalhadores de balm escolanzagﬁo. o L -

44 Trouve, P. L'&oluﬁon_ des agents de maitrise fnéé dla moderﬁisation industrielle; -
Clermont Ferrand, Centre d'études et de recherches CRA-CEREQ, 1993, p.75.
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strugdio Civil francesa apés a segunda guerra mundial tem: dois
; muito’ distintos, quando aspectos econdmicos’ terfio um papel
'ta_I.'jO primeiro perfodo, de -1945-1970, ¢ marcado pela forte
» Estado no setor, seja inicialmente nio ésforgo de reconstrugao do
. seja no. apoio. ao processo de urbanizagfio que deslocou
ente 20. mllhoes de habitantes do campo para as cidades, O
erlddo de. 1970 até 05, dias atuals € marcado mea]mente e
d .pelo choque do petroleo que imprimiu uma nova dlregﬁo a
iz mternaclonal €, mais recentemente, pelo que se convencionou
_mund:al:zac;ﬁo da economia. Ambos explicarfio as sucessivas e
_outras crises acontecidas aos’ diferentes Estados nacionais. Na
augura—se uma fase de diﬁculdades crescentes: para a Construg:ao

uqao_que as empresas da Constmg:ao C1v11 sofreram a pEIItll‘ do
choque do petréleo é caractenz.ada por estrateglas marcantes face
) & & mo-de-obra: transferéncia para outras cidades ou paises em
ercado, ‘adaptagio qualitativa e quantitativa 3 demanda. Este
to estratégico vai ‘abrir um processo de concentragiio do capital e
argens de lucro das empresas pequenas € meédias, cujo nimero
evitavelmente.. "Entre 1970 e 1980, 34,5% das empresas com
aianédos desaparecem entre 1980 e 1985, novamente 26 4%
¢ anos, mais. da metade destas empresas desaparecerath "(C. du
8)‘5 L T -

ssagem 'por estes dms penodos do pos guerra vai acentuar o papel
qué terdo os fatores econdmicos, "rentablhdade" e "produthdade",
alises’ €.nas proposic¢tes hgadas a0, setor. No i inicio, gragas as relaq:oes
qﬁe mantém . o, Estado. com a Construgao Civil, transfermdo
do___joutros setores. produtlvos para este e garantmdo ‘assim, seu
vmento . a_ produtividade ndo. se coloca como uma verdadelra
a do: do. setor (C...du. Tertre, 1988), porque- a rentabnhdade estd
: pelas transferenclas destes recursos. A produtw:dade todawa, se
mo a regra bisica dos trabalhos da Construgdo no segundo
do, quando. os pnncnplos tayionstas (ja bem conhecidos da indiistria),
_ p:ipel cada vez mais lmportante nos processos de trabalho do setor.

) 'entretanto notar que este esforc;o de produtwndade aparece na
_c;,ao' Civil ﬁ-ancesa apos uma preocupat;ao antlga de raclonahza‘;ao

Te: e, 'Ci; " Procés de travail de type de chanher et efﬁc:clté économlque le cas
BTI’ :Frauca:s", Plan - Architecture-Centre’ d'Etudes et de Recherches sor - les
li ations, Paris, Colloque Europe et Chantiers, 28, 29 et 30 septembre 1988, p.14,
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Em outras palavras, o controle do tempo na execugio das tarefas. on g
deslocamento dos materiais nos canteiro, a mecanizagfio e 03 novos métad,
de organizagio taylorista do trabalho ja eram normas em wgor d&ede'
inicio deste século (F. Monterrat, 1989).* N _

Os estudos sobre este segundo perfodo vio se caracterizar por uma discuss
acirrada em tomo da taylorizagio ou da’ neotaylorizagio da Comstruca
Civil, na qual dwersos autores confrontam seus pontos de vista dwergen
€ contrérlos ' - -

As evoiuqocm sofndas pcla Consh'uc,:ﬁo le ﬁancesa, entretanto nao

restringem 2 produhwdade O setor vem se conﬁ'ontando com um mercad
' movndo por priticas de  consumo. cada ‘Vez .mais. exigentes llgadas_
qualidade e ao prego do produto bem como aos prazos de sua construgd
Ele vem sendo, igualmente, confrontado pelo controle acirrado de ~orgdos d
Estado ¢ de orgamsmos representativos  dos’ trabalhadores, no que di
respelto a segurans;a destes ultlmos e das obras A -

Nesta segunda resposta, velcu}a-se a 1de13 de que 08, conheclm_ent
adqumdos na escola possam melhor decodlﬁcar e atender as atuaj
demandas feitas aos Mestres—de-obras ' Co

Todav:a, tanto numa como noutra resposta, a escolanzaq;ao aparece’ ‘como;
referéncia principal de classxﬁcac;ﬁo dos Mestres-de-obras, mdependente
sua quahﬁcagﬁo Em “outras - palavras, ‘o jovem dlplomado pode sy
classificado como Mestre—de-obras sem que possua, pelo menos de imediat
a qualificag@o requerida para este posto.

Os 'niveis crescentes’ de classificagio relacionam-se com as’ crescentes.
capacidades” profissionais” dos trabalhadores. Relacionam-se; ‘igualmente,
‘com os niveis de complexidade das tarefas e de responsabilidade exigida do
trabalhador ‘As alterag:oes nesta escala, seja no nivel da Convengiio Coletiva,
seja no mvel das modlﬁcac;oes internas das’ empresas, traduzem

46 In MONTERRAT, F., "Les entrepmes dn Bitiment face ﬁ la rationnhsnuon da
travail des ouvriers de chantier dans l'entre—deux-gnerrel une présentation critique.”,
'CROLA, J-F., GUILLERME, A. (dir. ), Histoire des métiers du Bitiment aux XD{éme'
“et XXéme sidcles - Actes de co]!oque, Pam, Pian Constructlon et Archnectn_ .
Noveémbre 1989, pp.227-244. ' :
¥ mais, inovacies e progresso técnico podem ger observados j& no século XD(.-
BARJOT, D,, "Entreprises et Patronat da Bitiment (XIXe-XXe siécles) - Rapport;
intreduoctif”, CROLA, Jean—ant;om et GIMRME, André (dlr.), (1989), ibidem’
- pp- 9-38.
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“’I_Elas devemn se expressar, igualmente, em saldrios crescentes.
a:escala de classificagiio estrutura a hlerarqula da empma ea
proﬁssmnal do trabalhador

S| __CACAO ESTRUTURA H][ERARQU]ICAE R
PROFISSIONAL A CONVENCAO COL]ETIVA

a- &etrutura hlerarqmca do pessoal hgado é execug:ao dos

amda, reglstmr a presenq:a nos cantetros de obras de uma outra
egoria _proﬁssmnal os Condutores. de Trabalho, conhecidos como
: 't’f“ ou CADRE Estes proﬁsswnals ndo estfo ligados

ificages nesta escala, ampliando seus niveis, podem também stender a nma
motivacional da empresa, ou seja, ela encontra nas promogies mais
qﬁentee:do trabalhador uma forma de compensar o esforgo e/ou o séu interesse
» sentimento de ser recompensado e'de progred:r Ba empresa. Evita,
o caso dos Mestre-de-obras, posto hierarquicamente mais elevado nos
de"ohras, o sentimento de final de: c&rrelm, de:’ qae mais nada resta pela
que nada mais hi para aprender.. ..

_dlfement que poderia ser traduzido por enquadmmento, se relaciona no termo
e, Este, existente desde 1549 na lingua franeesa, apmrece em 1796 com ¢ seatido
"Conjunto de oficisis ¢ snb-oficiais ‘que dirigem’ 0 soldados de um corpo de
m 1931 este termo aparece no plural, les cadres, para designar "o pessoal
ncente: 3 categoria saperior de asssalariades de uma empresa; pessoal de
'dmmento (ROBERT, Petit, Dictionnaire. op, cit. (1995), p.282.)
_estr:s-—de-{)bras, devido & sua funciio junto aos operirios e, h saa posngﬁn
nnmcwha! junto a0 coletivo de trabalho (estiio entre estes e a empr&na), sBo
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diretamente a execucdo dos trabalhos, mas & gestio da obra (contalo com
clientes,  fornecedores, - empreiteiras, partlclpaqao no ‘controle e nog
cronogramas de trabalho etc.). Embora sejam constituidos basicamente de
pessoal de formagdo superior (Engenheiros ou Arquitetos), parte deles pode
ter uma menor esdolaﬁ'dade, BTS Pro/BT/BP ou mesmo inferior.

Condutores de Trabalhos (Encadremenr ou CADRE) Auxxhar—Condutor de
Trabalhos, Condutor de Trabalhos I, Condutor de Trabalhos II e Conduto
de Trabalhos Principal, sendoque apenas este tltimo possui o ‘estatuf
CADRE. Existe, ainda, um outro nivel hierdrquico acima, o de Dlretor de
Traba]hos que possm o mesmo estatuto deste tltimo. :

AS EWRESAS El E E2 OS M]ES’I[‘RES-DE OBRAS E SUAS
CARRE]RAS PROFISS][ONA]{S S

Se compararamos as empresas El e E2 vamos constatar que as carremas
profissionais dos Mestres-de-obras vdo se construir deerentemente tendo
escolarizagfo .um papel importante nesta: diferenciacgo. Além do’ port
desigual, estas empresas possuem'uma estrutura hlerarqulca referente i
Maitrise e ac Encadrement muito diferenciada, mais simples na empresa E
que na E2. Todavna, no mvel dos Operénos a estrutura é a mesma nestas
duas empresas -

Em El tanto o Campagnon quanto a Alattrzse e o Encadremen
compreendem 0s niveis determmados na Convem;ﬁo coletwa de 1993

]EVOLUCAO DA CARREH(A 'PROFISSIONAL ]EM ]El

[Evolug:ﬁo de carreira proﬁssmnal_ o I o

Diretor de traba]hos

| Condutor de Trabalhos Pnnclpal

" | Condutor de Trabalhos 1T
Condutor de Trabalhos T - Ry
Auxiliar-Condutor de Trabalhos -
Mestre-de-Obras '
Mestre-de-Obras II

| Mestre-de-Obras I

i Ass:stente-Mestrev-de—Obras

conhecidos, também, como Enquadramento Intermedlﬁno ou Euquadramento de
Proximidade.
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Encarregado2ou . . - (CE-2)
o | Mestre Operério 2 S (MO-2) :

| Encarregado ou - L (CERLY
P | Mestre Operario 1. 7 0 (CE-1) 0
. - | Operdrio Profissional Confirmado 2 (CP-2) - -
‘G /| Operdrio Profissional Confirmado 1 (CP-1) - |~ -
N | Operério Profissional -~ (OP). ~

| Operério Especializado 2~ =~ (OE-2):
| Operario Especiatizado 1 ' (OE-1)
. .Fonte: Escritério da Empresa -

carrelras proﬁssmnms, sejam elas hgadas diretamente aos
d xecu(;ao ou ndo, evoluem em um continuo seguindo as escalas
; da empresa. Assim, todos os niveis compreendidos entre OE-1
e_:.fTrabthos se articulam entre si e si definem pela complex:dade
entodoconteudodasﬁmg:ﬁes Dl e

'dutor de Trabalhos Pnnmpal de -1 (portugues 45 anos, mvel
de escolandade), assim’como outros trabalhadores desta empresa,
sua’ carreira’ como operirio ¢ é atualmente, nesta empresa, ©
atural_ ao posto de Diretor de Trabalhos. e

embcra a evolur;ao da ‘carreira esteja ‘baseada na expenencm
"'al e ndo exista o reconhecimento formal dos diplomas enquanto
évoluqao um certo nivel de’ escolaridade & reconhecldo como
ara que o tmbalhador possa realmente evoluu' na sua carrelra_

esmo Condutor de Trabalhos Prmc1pal acredxta ser dificil, ho_]e a
1530, o"posto que ele ocupa, de um trabalhador sem um nivel mais
e “escolaridade. Mas ele pensa, também, ‘que um bom nivel de
dade sem expenenc:a proﬁssmnal néo garante a qualificagdo do
ador, lembrando as dificuldades de um jovem Condutor de Trabalhos
emp'fes'a, que ascendeu a0 cargo gra(;as a posse de um BTS "Ele
e tudo, menos [V trabalho" e : :

Em EI exxste entao uma sé imha profissmnal para os trabalhadores de
_'qile coloca o posto de Mestre-de-Obras em continuidade com
de ‘compagnon, podendo evoluir naturalmente até o ‘de Condutor de
105 ou mesmo de Diretor de Trabalhos. E se esta evoluqao de carreira
'.}jacelerada pela posse de dlplomas isto ndo estd formalmente
ito.na. pﬂlltlca de ascensdo proﬁss:onal do pessoal
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Em El, todos os niveis, Operario, Maiirise e Encadrement, articulam-
entre si e se estruturam em torno de uma formagdo tradicional, asseguran
assim uma continuidade na evolugfio da carreira na medida em que
escolarizagdo e os diplomas tém um papei secundano Em outras palavrag,
um trabalhador que comega como operario especializado (OE) poders su
os escaldes até-o posto de Diretor de Trabalhos passando, claro, por aque]
‘de Mestre-de-Obras e de Condutor de Trabathos, como mostra o djagram
abaixo, onde se pode ver que nio existe ruptura nesta carreira. :

D;agramal S ' L - ' '
OE QP <& CP=§ MO% CE% CC% CT“% DT

- e———Operfirio——————|-Maitrise-|-—CADRE

A partir da estrutura basica de classificagdes, como a definida na Convengio
coletiva de 1993, algumas empresas podem sofisticd-la em fungdo de uma
politica interna de gestio. de mao-de-obra, quando as novas classxﬁcagoes
poderfio ser condicionadas a quahﬁcac;ﬁes constrmdas dlferentementc
segundo os mteresses destas empresas [

Em E2, ap6s a implantagio de sua nova polmca de’ Maitrise em 3 de
novembro 1993, a estrutura hierdrquica tornou-se muito mais_complex:
Ela se divide, a pamr de entfio, em oito niveis: Ass:stente—Mestre—de—Obras
Mestre-de—()bras, . Mestre—dc-Obras Confirmado, Mestre-de—Ob
Construtor, Mestre Construtor Mestre Construtor Prmcxpa] Chefe de Grupo
Maitrise e Chefe de Servu;,o Maxmse’ sendo que estes quatro ulhmos
niveis possuem o estatuto CADRE :

O Encaa‘remem tambem leld.ldO em o:to niveis, alem do Dlretor de
Trabalhos Condutor de Trabalhos 1° escaldo A, Condutor de Trabalhos 1°
escalao B, Condutor de Trabaihos TC3 (Tecmco de Canteiro 3° escalao),
Condutor de Trabalhos 2° escalio, Condutor de Trabalhos Pnnc:lpal Chefe
de Grupo, Chefe de Servigo Adjunto, Chefe de Servigo. Todos estes niveis
possuem o estatuto de CADRE. Acima destes encontramos dois outros

49 Nouvelle Pohtnque Mmtme Documento mterno elabomdo pela Dnvmon
Cunstmchon—Commlssmn Maitrise da empresa E2 (01.12. 93).
50 Compreende-se por Maitrise, na Construgiio Civil francesa, as categonas Mestre-
de-Obras ¢ Maitre Compagnon, Esta dltima constitee as 4 classificacdes saperiores
crindas por E2 em fins de 1993,
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VOLUCAO DA CARREIRA PROFISSIONAL EM E2

'. _I_i.l_\.loiuqﬁo da earreira profissional

Diplomas
exigidos, ou '
Experiéncia
profissional
Equivalente

| Diretor de Trabalhos -
Diretor de Trabalhos Adjunto

Chefe de Servigo -
- | Chefe de Servigo Adjunto -

| Chefede Grupo -~ .
Condutor de Trabalhos Pl‘ln(:lpal

Condutor de Trabalhos TC3

Condutor de Trabalhos 1-B
Condutor de Trabalhios 1-A _

Condutor de Traba]hos 2° esca]ao T

| (Técnico de canteiro 3° escaléo) .

Dlploma - de
engenheiro

) Bac+2_' :

.| Chefe de Servigo Maitrise
" | Chefe de Grupo Maitrise
~ | Mestre Construtor Principal
.| Mestre Construtor -
‘| Mestre-de-Obras Construtor
‘Mestre-de-Obras Confirmado :
. Mestre-de-Obras SR
E A551_stente_-Mestre—de~Obras. .

Bact2=

BTS

Encarregado

(CE-2).

. Mestre Operano Pnnmpal
12). .
Encarregado

« | (CE-1).
S PR

e Mestre -
- (CE1Y S

ou

™O-|

Operério |

| Pro/BT/BP

Trabalho e Educaciio, Belo Honzonte n.
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G Operario  Profissional  Principal
N Operdrio . Confirmado| - Bac
: (CP-1) - Pro/BT/BP
ON |Operdrio ;' . Profissional
(OP) CAP/BEP

Fonte: EZ D]IVISAO DE CONSTRUCAO (COMISSAO MAI TRISE)
1994,

Obs. Os niveis de: 0per:§rio especializado (OE-1 et QE-2) ndo faze
parte da escala de evolugfio de carreira. _

Nota-se aqui que, ao lado da experiéncia profissional, a posse de diplomas
um elemento importante na evolugdo da: carreira profissional dest
trabalhadores: se, para iniciar na profissio, ndo se exige dele senfio um
diploma ou uma experiéncia profissional equivalente ao'nivel CAP/BE
para atender o nivel de compagnon serd preciso um diploma de Bac
Pro/BT/BP ou uma experiéncia profissional equivalente. Da mesma forma;
posto. mais baixo da- Maitrise, o de Assistente-Mestre-de-Obras, nio pode.
ser atmgldo sem um BTS Pro/BT/BP ou uma expenencla proﬂss:onal_-
equlvalente " . T

Em E2, como se pode observar no qua_dro anterior relatlvo as exigéncias de
diferentes niveis de escolaridade para as diversas classificagdes, tanto o
Compagnon. a Maitrise como o Encadrement possuem ‘cada um, uma’
evolugdo propria de suas carreiras, uma nao constltumdo a connnuac;ao da
outra.” :

Estébelece—se' uma ruptura nfio apenas no nivel das cameiras profissionais,
mas  sobretudo no nivel da fungdes das categorias que se tornam
diferenciadas. Tanto num caso como no outro, © mvel de escolandade
parece ter um papel decisivo nesta ruptura.

Em E2 0s mvels Operano Maitrise e Encadrement ndo se amculam da
mesma maneira; eles obedecem - a dois modelos representados pelos

di gramas que seguem.

51 Embera o Enquadramento e a Maitrise sejam carreiras diferentes, observa-se ama
tendéncia de E2 em buscar no Eaguadramento os jovens de que precisa para ocupar
os postos da Maitrise. Isto ocorre primeiro porque esta empresa esti empenhada ao
miximo em atrair 0§ jovens qualificados para a Mnitrise e segundo porqee os
Condutores de Trabalhos, que nfio possuem om diploma dag "grandes escolas"
(engenheria, arqaitetura, etc.), véem mais chances de evolucio na Maitrigse que no
Enquadramento, em que o nivel de escolaridade exigido ¢ muito maior ¢ o pessoal
qualificado para os pestos facilmente encontriveis,
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0 modelo (em que hi predominio do processo tradicional de
os_tmbalhadores da Construgdo Civil), o0s. niveis Operdrio ¢
truturam em tomo deste tipo de formag3o (sur le tas) enquanto
ncadrément em torno de uma formar,:ao escolar. Isto toma possivel
i especmhzado (OE) percorrer os escalBes até ao posto de
_bras (CC) mas ele ndo ultrapassard este mvel 0 dlagrama
pnmeestaruptma na carreira proﬁssnonal o

'_.Pﬂb CP% MO% CE'% CC IICT"% DT

'_fﬁ'_ ope'rﬁﬁc“-"' . :Maamsiey_'cmmq

gundo m_odelo com (predormmo da escolanmc;ao na formag:ao dos_
, cada classnﬁcagao estd ﬁmdamentada preferenclalmente no
o que significa que um operario especializado (OE), cujo nivel
inferior aquele do CAP/BEP, ficara limitado & classnﬁcagio de.
eT 'o:'terzi acesso, sendo raramente, 3 Maitrise. Esta é preenchida
'tamento de trabalhadores que tém uma formagdo equivalente a um’
_'O/BT!BP (Bact2). Da mesma forma;, o Encadrement esti aqui
pelos. diplomas de formagSo minima de Bact+2 ou de grandes
genheiros,: arquitetos). O dxagrama abaixo mostra esta dupla
da carreira proﬁssmnal :

P=§ CP > MO-% CE /I cc IICT% DT

_ Opgréric — ':Maitrisép—CADRE'—[ "

a pnmeu'a populagﬁo de Jovens deve ocupar o lugar de Operano €se
bmr-_nas suas classificagbes (OE, OP, CP, MO ¢ CE), enquanto a
populagio deve ocupar a Maitrise (CC) Uma outra populagdio
ocupar o Encadrement (C'I) ' ; R OISR

cinig CC (Chei‘ de chaﬁﬁer),.CI‘ (Conducteur dé Ti’avaux.) e DT (Birecteur de
) s¢ referem, respectivamente, 8 Mestre-de-Obras, Condutor de Trabalhes e
e Trabalhos,
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Feitas - as - constatagSes referentes “3 tendéncia evolutiva da - carr
profissional dos trabalhadores da Construgio Civil," como expressas nc
diagramas acima, resta esclarecer se esta tendéncia estaria colocando
termo a Maxtr:se tradicional. : : : :

As modlﬁcaq,oes fcltas em ﬁns de 1993 pela empresa E2 no quadro
class:ﬁcat;ao acordado meses antes na Conveng:ao Coletlva da “categori
parecem indicar que a ruptura estabelecida entre o grupos Operirio
Maitrise, como demonstrado no diagrama acima, nio seria de fato.y
obsticulo. intransponivel pelo. primeiro: grupo. Sendo: - vejamos: A
acrescentar mais 4 niveis A classificagio da Maitrise, e distinguindo os'
niveis superiores com o estatuto de CADRE, estas modificagBes criaram
interior da Maitrise dois sub-grupos de trabalhadores possuindo“estatu
diferenciados: o primeiro se constitui dos 4 niveis inferiores (Assistent,
Mestre-de-Obras, Mestre-de-Obras, Mestre—de—Obras Confirmado, Mestre-
de-Obras Construtor), e o segundo dos 4 niveis supenores (Mest
Construtor, Mestre Construtor Principal, Chefe de Grupo Maitrise e Chef
de Servigo Maztr:se) Entre’ os trabalhadores. estes dois sub—grupos sa
conhec1dos respect:vamente por Mestres—de-Obras e Maztres Compagndns

Ass:m mmto embora 0s jovens dxplomados ao mgressarem na Maitrise
facam no posto de Mestre-de-Obras:. (classificacdo Assistente), eles
destinarn aos postos. de Maitre Compagnon. .Todavia, € gragas a es
passagem obrigatoria pelos escaldes inferiores da Maitrise que estes jovens
diplomados, ao lado de operirios. e de: outros: Mestres-de-Obras
experimentados, sdo iniciados nos "segredos” do trabalho nos canteiros
obras. Eles permanecerio nestes escales inferiores o tempo necessario p ]
a aquisi¢do da experiéncia indispensével para o bom exercicio de suas
‘fungdes, quando estarfio devidamente capacitados a assumir os posto
supenores daMattnse. _

A carreira profissnonal dos Jovens dlplomados se llrmta aos 8 niveis
Muitrise representada no dlagrama aba1xo por CC (Mestre—de—()bras) e M
(Maztre Compagnon)

Dnagram34
OE =20P=2 CP <& MO -% CE I/ CC @MCHCT
DT

; Operirio |—Maitrise—|—CADRE—
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n Construqﬁo Civil, na condu;ao de operério, o trabalhador
tdo, a consciéncia de que suas chances de' ultrapassar esta
pou: as, Todavm, embora isso ndo esteja forma]mente previsto
carrelra da empresa, aqueies que demonsf:aram ao longo de
traba]ho nos canteiros de obras, empenho, competencla,
pac;dades de comando e de. orgamzag:ao podem ser
estres-de-Obras, no ﬁnal de suas carreiras. _Eles ndo
ntlido, os escaloes mfenores da Mazm.s'e onde contnbmrao

|——estatuto CADRE--|

que a ruptura que separa as. categonas Opemno e Marrnse
4) se desloca para o interior desta Gitima (diag. 5). Isto possibilita
niro, a convivéncia e a troca de conhecimentos entre Mestres-de-
ras mdos daescolaeda promo&;ao operéria.

que aparecem nos dlagramas ac;ma, produz:ldas pela
_qao enquanto requisito de inser¢do e de promoc;ao dos
balhadores em E2, expressam uma tendéncia ‘evolutiva na carreira
o_nﬁl_ do coletivo de trabalho na Construgio Civil francesa, isto pelo
e 'se: generalizarem, entre -as empresas do setor, as iniciativas

Este quadro evolutwo ndo. se limita, contudo, & carreira 'p:roﬁssional A
vestigagio que coloca’ em ‘quéstdo a  relagdo escolanzagﬁo-carrelra
issional, aponta, igualmente, evolugdes relevantes na Maitrise, seja
to. & Quahﬁcac;ao do seu pessoal, os Mestres- de-obras, seja quanto ao

sel lugar no coletivo de trabalho. SR
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A QUAL]IF][CACAO ]DA NOVA MAIT RISE

Embora o mvel de escolanzagzao do n'aba]hador ndo deﬁna, de pronto a s
quahﬁcagﬁo ~ que deverd se realizar 4 partir da experiéncia adquirida n
exercicio de suas fungdes - contribui para situi-lo numa 'determinac
ciasmﬁca:;ao o que, em tltima instincia, implica num ‘réconhecimento ‘d
sua quahﬁcag:ao Diriamos um reconhecunento provisério da quallﬁcagao
pelo menos; no que diz respelto aos jovens Mestres-de-Obras dlplomado
ou seja, embora os diplomas  apresentados por estes’ trabalhadores 6
credencie a ocupar os postos de Mestres-de-Obras, classificando-0s com
tais, ndo lhes confere a qualificacéo requerida dos ocupantes de tais posto
~ Assiste-se, .. assim, . em, E2 um dlstancmmento entre classnﬁcag:ao

qual:ﬁcag:ao. ' S o - 0 -

Embora as noqoes de clasmﬁcag:ao e de quailﬁcar;ao sqam ngorosament
diferentes, elas aparecem freqiientemente, nas empresas, como sinénimo
Isto porque, para que o trabathador possa obter uma determinac
ciasmficagao ¢ exigido dele a apresentagio de uma qualificagd
correspondente No. caso dos.. Mestres-de-obras dlplomados esta separagio
entre classificagio e qualificagio ocorre devido a dois motivos: 1) muito
dJﬁcllmente a empresa CONVENcerd um jovem c¢om uma escolmzar,:ao d
Bact2 a ingressar no canteiro de obras na condi¢io de operério para;
somente apés alguns anos de experiéncia; assumir o posto de Mestres-de-:
Obras; "2) " é: discutivel - a necessidade - dos - jovens Mestres-de-obras
diplomados de reconstruirem a trajetéria operdria para se qualificarem como
tais. Se o diploma nfo € um critério tinico nem ‘seguro de medida’ da
qualificagdo do trabalhador, o tempo de experiéncia, no caso, passado nos.
canteiros de obras nio o &, lguaimente 0 que ‘estd em questao €a qua]ndade
ca leCI‘SldadB das exper:enmas. :

E;, graqas a0 encontro, no nivel mfenor da Maitrise (dxag 5), entre 05
conhecimentos adquiridos na escola € advindos do canteiro de obras, que se
di, de fato, a qualificago dos jovens Mestre-de-Obras diplomados, na:
medida em que os conhecimentos que foram adquiridos ao longo dos anos:
lhes sdo conﬁados pelos ant1gos Mestres—de-Obras corn quem eles dmdern
o0s postos da Ma:tnse m.ferlor .

O encontro entre os jovens Mestres—de—Obras dxplomados e seus colegas
mais antigos e vindos da promogo operdria nem sempre € amistoso. Eles se
sentern mutuamente ameacados: os primeiros acreditam que os mais velhos.
se recusam a thes passar o que sabem, enquanto os segundos acreditam que

53 Ver Contribution i I'étude de Ia construction socizale... (19986), op. cit.
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mados véo lhes "roubar” o emprego. Eles tentam, ainda, fazer
conhemmento sobretudo 05 mais. velhos._Nao obstante
es, com o passar do tempo  instaura-se um. clima' de
de conﬁant,‘a, poss:blhtando a troca de mfonnac,:oes de

onnagoes a que foram submetldos jovens diplomados e
es-de-Obras, devem corresponder a uma qualificagio, também,
éa quallﬁcag:ao esperada da nova Maitrise? Que fung:ﬁes
em estar aptos a exercer'7

C][MI]ENTO DA MAITRISE E O SURG]HWENTO D]E
ME T IER" _ '

130, apenas coloca em questao as novas ﬁm¢oes da Maztrzse e
eSperada dos jovens ‘Mestres-de-Obras diplomados ‘mas
novo modeIo conhec:do por Maztr:se de cohab:taqao '

odelo mostra a Ma:mse fortalec:da, grag:as a mcorporac;ao de jOVEﬂS_
os e contraria as interpretagbes, feitas no final dos anos 80,
is, frente a modermzagao industrial ﬁrancesa, que acontecm
_ela estana fadada a: desaparecer sobretudo a Martrxse

ato, N0S anos 90 as dxscussoes sobre a Matmse estao marcadas cada vez
la su_a:va]onzac;ao através de uma redeﬁmgao de sua ﬁmgao e um
s elevado 'de escolanzar,:ao, qGue, propriamente, pela sua extingfio,
da Const:ruq;ao Civil francesa, se se generalizarem as iniciativas de
oiugb‘es ai ' ocorridas - apontariam, também, ‘para um cariter
fissionalizante da Maitrise em substitui¢io ao seu cariter de qualificaco,
redommante com. . a promogdo ‘de pedrelros carpinteiros,
0S, eﬁ: ‘a0 posto de Mestres—de-—Obras - '

emo._'._"ﬁf[_hitﬁse de cohabitation” é ntilis'a_db por Philippe Trouvé (1993) para
‘¢onvivéncia, Indo a lado, de dois tipos de Maitrise: a tradicional e a de
rmagiio escolar.
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Este quadro- dé’ evolugBes sugere a seguinte questdo: com a insergio
joveris Mestres-de-Obras diplomados a Maztrme mantem seu caréter
quahﬁcag:ao ou se toma um met:er'? ' :
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