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entrecruzamento de conteudos socio-
culturais de origem local e mundial revelam
uma globalidade desigualmente combinada.

A empresa busca também conciliar dois
movimentos potencialmente contraditérios:
de um lado, a implementagio da forma fop-
down de disciplinarizagdo e, de outro,
estratégias para que o controle possa ser
interiorizado em todos os niveis
hierarquicos, desde o sfaff técnico até o
chio-de-fabrica.

Um dado importante revelador desta tensdo:
os entrevistados, espontancamente € de
imediato, informavam o crescimento do
nivel de sfress na fabrica e o relacionavam
ao aumento da pressio psicoldgica
resultante da demanda de maior sinergia do
processo inovativo.

A necessidade de ajuste na pedagogia do
capital:

A sociologia do trabalho em interface com
a sociologia da educagdo tem evidenciado
que no interior de processos de produgio de
coisas produzem-se também
conhecimentos, a consciéncia humana, o
desenvolvimento da personalidade dos
individuos, suas aptidGes, representagdes e
atitudes, uma vez que as condigdes
subjetivas e intersubjetivas sdo
imprescindiveis ao seu funcionamento.

As atuais politicas voltadas .para a
qualidade e a produtividade apresentam
dimensdes sociais, organizacionais,
culturais e educativas peculiares, que
significam um
pedagogia do capital, necessario 2 mudanga
de praticas antigas.

reajuste no nivel da

Trata-se de um reordenamento pedagogico,
visando garantir a interalizagdo por parte
de todos os individuos integrantes da
empresa de uma nova estrutura temporal e
espacial, pois o atual modelo de
organizagdo  industrial supde uma
racionalidade de fluxo diferente e inversa,
comandada pela demanda do mercado,
denominada just-in-time.

A nova pedagogia visa também estimular o

esforco  sinérgico da  organizagio,
fomentando a capacidade de cada
trabalhador de  exercer  atividades

diferentes, de aceitar a mobilidade fisicae a
mudanga continua dos processos produtivos
e de adaptagdo as exigéneias de garantia do
permanente estado de alerta. Objetiva,
ainda, forjar condicionamentos coletivos,
na expectativa de que cada individuo possa
corresponder positivamente as medidas que
visam a redugdo dos tempos mortos, um
fluxo de produtos cada vez mais continuo,
a otimizagdo da utilizagdo do tempo, a
manutenc¢io das areas de produgio na mais
estrita limpeza, o atendimento coetineo da
integracio € a coesio do processo de
produgdo.

As caracteristicas deste ajuste

pedagégico:

O mével por exceléncia do reordenamento
educativo encontra-s¢ na dindmica da
propria mudanga tecnolbgica,
organizacional e gerencial, pois ela traz
inerentemente  intervengdes de  carater
pedagdgico.

A maquina tem ficado cada vez mais
independente dos controles motores ¢
sensoriais dos individuos, o0 manuseamento
humano do produto em processamento tem
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