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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo analisar a pratica pedagdgica dos professores do
ensino técnico, no modelo por competéncias. O estudo foi realizado no curso
Técnico em Eletromecanica do Senai de Volta Redonda e se fundamentou na
ressignificagdo da nogdo de competéncia, através da matriz critico-emancipatéria,
de acordo com os estudos de Deluiz (2001), Ramos (2001) e Kuenzer (2003), e nas
abordagens da pratica reflexiva do professor segundo Perrenoud (1999), Pimenta
(2000) e Tardif (2003), sob a visdo de que o saber é uma constru¢cdo social. A
mudanga do papel do professor diante desse modelo provocou comportamentos de
resisténcias, insegurancgas e desafios.
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ABSTRACT

This research has as objective to analyze practical pedagogical of the professors of
education the technician, in the model for abilities. The study Technician in
Electromechanical was carried through in the course of the Volta Redonda Senai in
return and if he based on the new significance of the ability notion, through the
critical matrix, in accordance with the studies of Deluiz (2001), Ramos (2001) and
Kuenzer (2003), and in the boardings of the practical reflexive of the professor
according to Perrenoud (1999), Pimenta (2000) and Tardif (2003), under the social.
The change of the paper of the professor ahead of this model provoked behaviors of
resistance, unreliabilities and challenges.
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INTRODUGAO

Esta pesquisa tem como objetivo analisar a pratica pedagégica dos professores da
educagao profissional do curso técnico, na utilizagdo do modelo de ensino por
competéncias. Trataremos das dificuldades encontradas para a implantagdo do
modelo curricular por competéncias na pratica pedagdgica dos professores do
Senai, do curso técnico em Eletromecanica, da unidade do Municipio de Volta
Redonda.

As questdes apresentadas servirdo de fio condutor para o alcance do objetivo
tragado.

Qual a concepcao que os professores tém sobre o ensino por competéncias?

Em quais aspectos, na analise do professor, o ensino por competéncias provocou
mudangas em sua pratica pedagogica?

Quais séo as técnicas utilizadas nas ag¢des pedagodgicas do professor solicitadas
pela abordagem por competéncias?

A pratica pedagogica do professor € a mola propulsora que viabiliza as estratégias
do ensino por competéncias. Ao mesmo tempo € um modelo que evidencia o
desempenho do aluno na construgdo do conhecimento, exigindo do professor um
movimento de transformacdo em seu modo de “dar aula”.

Assim, em meio a questionamentos sobre a utilizagdo desse novo modelo, é
necessario conhecer também como o professor esta desenvolvendo as situacdes de
aprendizagem no contexto das competéncias. Sob esse olhar ainda sdo escassas
as producdes académicas, o que nos move a uma investigacdo que contribua para
abrir caminhos e buscar uma orientagdo mais segura no planejamento e nas ac¢des
dos docentes em sala de aula.

A investigacdo do desempenho do professor frente a esse modelo pedagdgico
contribuira na tentativa de ressignificagdo do papel do professor no século XXI, a
partir das reformas educacionais brasileiras e frente ao bindbmio educagao-trabalho.

A relevancia desta pesquisa esta na contribuicdo para uma releitura da formagéo
dos professores e de sua pratica pedagdgica no modelo por competéncias para o
nivel técnico, questdo que carece de atengdo das nossas politicas educacionais,
nesse momento em que a formagdo por competéncias permeia todo o nosso
sistema educacional. Isso exige desse docente um compromisso na formagao de um
novo trabalhador, capaz de resolver problemas, articular o agir e o pensar, trabalhar
em equipe e compreender criticamente o seu trabalho e integrar o resultado do seu
trabalho as suas praticas sociais, para as quais ele mesmo, professor, ainda ndo se
encontra em condi¢des de transpor as barreiras de uma pratica docente conteudista
para desenvolver uma pratica voltada para uma gestao por competéncias.

O caminho metodolégico escolhido para a construgdo deste objeto de estudo foi
baseado em trés etapas: a definicdo do quadro conceitual; a pesquisa de campo,
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onde os instrumentos utilizados foram a andlise instrumental, o grupo focal e a
entrevista semi-estruturada; e por fim a analise de dados.

Na analise de dados foi escolhida a técnica de analise do conteudo tematico
baseada nas proposi¢cdes de Turato (2003, p. 442), onde “procura nas expressdes
verbais ou textuais os temas gerais recorrentes que fazem a sua aparigao no interior
dos varios contelidos mais concretos”. As informacbes relevantes obtidas foram
trabalhadas através de interpretagdes que buscaram uma articulagdo entre o quadro
tedrico utilizando-se da técnica da triangulagdo dos dados colhidos, inicialmente nas
entrevistas semi-estruturadas e no grupo focal. Em seguida, nos documentos
internos do Senai e nos documentos legais que regulamentam a educacdo
profissional de nivel técnico.

O viés interpretativo escolhido foi o da teoria critica, fundamentada na teoria
marxista, na qual estudiosos da tematica em questado, como Deluiz (2001), Kuenzer
(2001) e Ramos (2001) desenvolvem propostas alternativas para o modelo de
ensino por competéncias, na educacgao profissional, ressignificando a nog¢do de
competéncias. Para analise da pratica pedagogica escolhemos Perrenoud (1999),
Pimenta (2000) e Tardif (2003), pesquisadores dos saberes da docéncia a partir de
uma atitude reflexiva sobre a agdo, na acao e para a acao e, também, através das
praticas sociais. Assim, o objetivo da realizagdo do grupo focal e das entrevistas foi
identificar e interpretar os pontos coincidentes e os pontos conflitantes no fazer
pedagoégico dos professores do Senai do Curso Técnico em Eletromecéanica diante
desse modelo

PERFIL DOS SUJEITOS

Os sujeitos da investigacdo foram oito professores, de um universo de treze
professores que atuam no Curso Técnico em Eletromecéanica do Senai de Volta
Redonda, na aplicagdo do modelo de competéncias.

O grupo formado por maioria masculina, leciona de uma a duas disciplinas no curso,
no periodo da noite. A idade média do grupo € de trinta e cinco anos. O exercicio do
magistério estd na média de sete anos, a maioria dos professores sO possui
experiéncia no ensino técnico e em paralelo exerce outra atividade profissional na
area técnica de sua formacgdo. O corpo docente é formado, em sua maioria, por
professores cooperativados. Dos oito professores, trés possuem licenciatura, e a
formacdo dos demais se concentra em Engenharia Mecénica e Elétrica. Um dos
critérios de selegdo € a experiéncia em sua area técnica, quer seja em nivel médio
ou em nivel superior. Todos os professores possuem nivel superior. O Senai procura
ministrar um curso (EDUCOQO) para os professores antes de efetivamente entrarem
em sala de aula. O curso tem carga horaria de 24 horas e seu conteudo
programatico engloba Didatica, Planejamento e Avaliagdo e a nogao de competéncia
é abordada de maneira bem superficial, de acordo com depoimentos dos
professores entrevistados, que realizaram o curso. Ainda ha a pratica de ensino,
onde o aluno ministra uma aula de 15 minutos para uma banca.

Resumindo, essas informagdes permitiram tragar algumas consideragbes sobre o
grupo: um grupo composto por maioria masculina, com boa experiéncia na area
técnica, porém com pouca experiéncia no magistério e, em particular, no ensino
técnico. Embora atuem no mesmo curso, ainda ndo possuem lagos de afinidade e
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nao criaram uma identidade profissional como corpo docente. Sado professores
interessados e preocupados com sua formagdo continuada e
receptivos a participarem de atividades que promovam sua melhoria profissional e

responsaveis,

do curso em que atuam.

Codigo Idade Formagao Experiéncia em | Outras Experiéncia
docéncia (anos) | atividades ensino técnico

Prof 1 24 anos Licenciatura em | 6 anos Prof contratado | 1 ano
Matematica da rede publica

Prof 2 40 anos Eng. Mecanica, | 12 anos Gerente de | 12 anos
poés-graduagao Manutengao
Docéncia em
Educacéo

Prof 3 27 anos Engenharia 1 ano Engenheiro 1 ano
Elétrica, pos- Eletricista
graduagao (auténomo)
eletronuclear

Prof 4 39 anos Engenharia 12 anos Prof. Fundagéo | 12 anos
Elétrica CSN

Prof 5 32 anos Licenciatura em | 3 anos S6 atua no|3anos
Matematica SENAI

Prof 6 41 anos Engenharia 7 anos CSN (Técnico) |7 anos
Mecéanica e
Elétrica
(cursando)

Prof 7 44 anos Licenciatura em | 21 anos CSN (Técnico) |21 anos
Matematica

Prof 8 32 anos Engenharia 6 meses GNV 6 meses
Mecénica

A PRATICA PEDAGOGICA DO PROFESSOR NO ENSINO TECNICO-
PROFISSIONAL POR COMPETENCIAS — RESISTENCIAS OU DESAFIOS?

Apods analise das respostas as técnicas aplicadas apresentamos as consideragdes
da analise de conteudo, procurando responder as questdes de estudo quanto a
nogiao de competéncias, a mudanga da pratica e as técnicas utilizadas pelos
professores.

Os professores desconhecem o emprego da nogdo de competéncia no campo
educacional. Fizeram uma relagdo com o que consideram profissionais competentes
no mundo de hoje. Ao serem questionados sobre a concepgdo da nogdo de
competéncia o Professor 2 disse: ter primeiro amor pela profissdo, a partir do
momento que ele (aluno) tem, faz o que gosta e tem consciéncia disso. O amor a
profissédo € um elemento fundamental no profissional competente, segundo opinido
dos professores. O Professor 3 reforgou esta idéia ao dizer o conhecimento técnico
hoje em dia é fundamental, mas o diferencial é fazer por gostar e ndo por obriga¢éo.
Os demais professores concordaram fazendo um balangar de cabecga apoiando as
colocagdes dos dois colegas.

Um outro elemento foi inserido nas caracteristicas do profissional competente: o
interesse. O interesse é fator mobilizante e condicionante para o conhecimento. O
Professor 4 afirmou; sé vdo entender o conhecimento técnico se eles tiverem
interesse. O interesse mobiliza o raciocinio para os problemas que o aluno
enfrentara no seu dia-a-dia de trabalho, sem ele o profissional se torna apenas um
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executor das tarefas que Ihes sdo determinadas. Segundo o Professor 3, existe o
cara em eletrotécnica que faz o que mandam, ele ndo para para pensar no que esta
fazendo. Mais um elemento se integra ao perfil de profissional competente, segundo
os professores — 0 senso critico. A acomodagao ao trabalho mecanizado nao faz
mais parte dos requisitos de um técnico sintonizado com a natureza do trabalho. A
fala do professor vai de encontro com a concepgdo do Parecer n° 16/99 que
preconiza o saber-fazer integrado a pratica do trabalho ultrapassa uma simples acao
motora.

A competéncia, na concepgao dos professores, esta aliada também a idéia de
qualidade total, de eficiéncia da produgéo. O discurso do empresariado também se
incorpora a nogao, acreditamos que influenciada pela prépria filosofia da instituicao
e pelo exercicio profissional em empresas onde atuam. O Professor 1 acrescentou
competéncia é procurar fazer sempre o melhor. Traduz uma concepg¢ao da utilizacdo
da forga de trabalho em favor do alto rendimento, do incremento da qualidade e da
produtividade. Esses novos parametros surgiram como consequéncia do resultado
das novas caracteristicas do setor produtivo em fun¢do do grande desenvolvimento
tecnoldgico ocorrido nas ultimas décadas do século XX.

Frigotto (1985, 1989), retomando a analise marxista sobre o capitalismo, salienta o
aspecto alienante que esta associagdo traz, transformando o homem em
mercadoria. O valor esta no quanto produz, na sua forga de trabalho despida de
uma perspectiva histérico-social. A idéia de competéncia aliada a produtividade nos
faz acreditar que a formagao técnico-profissional sera como uma tabua de salvagao
para um grupo de trabalhadores que ndo possuem uma qualificagdo, os excluidos
do mundo produtivo. O papel da escola é de produzir “cidadaos” desprovidos de
consciéncia social e politica, cada vez mais subordinados a uma légica neoliberal.

O Professor 3 afirmou que € necessario ter uma boa dicgdo, identificamos que o
professor se refere a comunicagao. Aspecto necessario nas relagdes interpessoais
em qualquer realidade onde as relagdes sociais estdo presentes. Deluiz (1996)
caracteriza esta competéncia como competéncias comunicativas e Zarifian (2001)
como competéncias sociais, as relagcdes que envolvem a comunicagao entre pares,
subordinados e chefias nas relagdes profissionais.

Analisando a pratica pedagdgica, o Professor 3 afirmou que matéria que é dificil
para os alunos entenderem. S&o coisas que vocé ndo consegue tocar. Sao coisas
que acontecem e vocé precisa saber o porque esta acontecendo. Quando a unidade
curricular apresenta um conteudo onde a transposigcado didatica se traduza através
da articulagdo teoria/pratica ou vice-versa, de forma a tornar concreto o assunto
para o aluno, exige do professor a elaboragdo de estratégias para o alcance do
conhecimento pelo aluno, a pratica pedagdgica se torna um desafio, pois o docente
é também um aprendiz. E antecedente a mudar sua pratica pedagdgica, o professor
tem que perceber suas dificuldades em seu trabalho docente, refletir sobre suas
acdes. Podemos fazer uma comparagao a um filme que fazemos uma retrospectiva
para analisa-lo. A reflexdo na agao se refere a uma postura permanente de refletir
durante o cotidiano profissional, enquanto se esta a realiza. A medida que para
intervir € preciso pensar e refletir, o professor realiza uma reflexdo para agao,
reforcando a abordagem de Pimenta (2000), os saberes da experiéncia séo
construidos nesse processo de reflexdo. E central, a idéia do profissional criativo
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que interfere de maneira inteligente em sua proépria pratica profissional e coloca de
lado a nogao de reprodutor do conhecimento.

A pratica social € o caminho para solucionar as dificuldades e transpor os desafios
que surgem no exercicio profissional. A interagdo entre professores e alunos é um
aspecto que promove a ressignificagdo dos saberes da docéncia, segundo Pimenta
(2000). O Professor 4 comenta: o que tento trazer para os meus alunos é o dia a dia.
A realidade para que de alguma maneira eles saiam diferentes da aula, da aula que
eles entraram. ldentificamos que os saberes originarios da pratica cotidiana ao
interagirem com os saberes técnicos orientam os professores no seu fazer
pedagdgico, sendo um ambiente de ensino técnico, no caso do curso em
Eletromecanica, a relagao trabalho — educagao se torna mais préxima, pela prépria
experiéncia do professor, trazida de suas atividades profissionais da formagao
técnica. Portanto, as relagbes sociais mobilizam sua qualificagdo profissional e
facilitam a construgao de atividades educativas.

O docente constréi sua identidade de professor no momento que tenta compreender
0 contexto social que o cerca e a seus alunos além de procurar investigar sua
prépria atividade pedagoégica, como reforga Pimenta (2000). Esses aspectos sao
construidos na experiéncia com seus alunos, na reflexdo sobre sua propria pratica.
Para o Professor 8, o conhecimento, por si s6 de alguma maneira tem que sintetizar
alguma coisa nessas pessoas para que eles possam agir diferente, o depoimento do
docente mostra-nos a preocupacado do docente na sua acdo diante dos saberes,
para que estes possam fornecer subsidios para uma insergao social transformadora.
A fala do professor surge a partir de preocupacgdes carregadas de desafios que tera
que enfrentar para desenvolver no aluno aspectos que favoregam sua pratica social
de modo critico e participativo.

Em contrapartida, a concepgédo de que o magistério ainda nao é considerado uma
profissdo nos chamou a atengao pelo comentario feito pelo Professor 2, ser
professor é sacerdoécio. Conceito de que a tarefa do professor é resultado de uma
vocagao e que ensinar € uma missao, revestida de uma suposta gratuidade ainda é
bem presente, inferimos que pela falta de uma formagéo pedagdgica, o profissional
ingressa no magistério para complementar sua renda, e em consequéncia nao
considera que a profissdo se reveste de um leque de conhecimentos necessarios ao
exercicio profissional. De acordo com grande parte dos docentes entrevistados,
observamos que o conhecimento técnico-profissional que possuem basta para a
docéncia, porém os professores, sem formagao pedagogica, s6 passam a encarar
com maior seriedade os saberes pedagogicos e didaticos a partir de uma pratica
social de ensinar. Concordamos com Pimenta (2000), na vivéncia das dificuldades
do cotidiano de sala de aula, quando sdo mobilizados, confrontados e
ressignificados.

O fazer pedagégico do docente exige um esforgo de criar atividades que possam dar
condigdes do aluno experimentar situacbes profissionais. Atividades que nao
garantem efetivamente uma aprendizagem e que exigira muito mais do que o
dominio do conhecimento e de habilidades. A posi¢ao do Professor 4 reforga essa
questdo, é mais dificil o raciocinio do aluno em cima de problemas que talvez ele
possa encontrar no futuro. Provavelmente, exigira posicionamentos que s
desenvolvera em praticas sociais, durante o préprio exercicio profissional.
Analisamos que o professor sem uma formagdo pedagodgica tera grandes
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dificuldades em compreender o modelo de ensino por competéncias, porque
antecedente a esta compreensao esta a prépria compreensao da dimensao das
relagdes sociais que € alcangada na intersegdo da formagdo pedagodgica com a
experiéncia profissional cotidiana. Podemos destacar a abordagem de Tardif (2003)
sobre os saberes profissionais dos professores que se evidencia através de varias
fontes sociais de aquisi¢do, a pratica pedagogica através da experiéncia com outros
professores, com profissionais do ensino, com os alunos em sala de aula. Assim, os
saberes da docéncia sdo dominados progressivamente e durante o exercicio
profissional na pratica do dia-a-dia.

Professor 5: tem a questdo do tempo, as cargas horérias séo reduzidas, vocé tem
que saber administrar esse tempo curto. Percebemos a queixa do professor ao se
ver em situagdes de adaptar seu conteudo ao novo contexto da educagao
profissional, modularizacdo, redugao das cargas horarias das unidades curriculares
para atender as exigéncias da legislacdo. Mas, & possivel detectarmos a
preocupagdo do professor no gerenciamento do seu conteudo, reforcando o
pensamento de Perrenoud (1999), aos professores nesse modelo por competéncias,
sdo confiadas as escolhas das estratégias de aprendizagem, isto é situagdes
praticas, contextos e obstaculos. Assim, essas escolhas possuem a visdo de mundo,
sociedade, cultura e agao profissional que o professor detém. Destacamos aqui a
grande responsabilidade do professor na transposi¢cao desse modelo, na criagéo de
situagdes favoraveis, no fazer aprender. Retornarmos a discusséo teoria versus
pratica ou pratica versus teoria. O Professor 2 comenta:

eles ndo tém o conhecimento tedrico para fundamentar a parte técnica que ele executa. E o
outro grupo ja tem a facilidade do conhecimento teérico, mas ndo tem o conhecimento pratico
para fundamentar a técnica. Procuro mesclar, observo que o aluno comeca a ter interesse e a
turma passa a ter um comprometimento com a frequéncia da aula,

observamos que o dominio de habilidades de seu ambiente profissional facilita na
articulagdo dos conhecimentos tedricos e praticos no fazer pedagégico. O professor
com experiéncia em sua area profissional consegue minimizar a distdncia dos
conteddos académicos dos conteudos técnico-profissionais. Importante
observarmos que a instituicdo se preocupa com a experiéncia profissional do
professor em sua area técnica no momento que o contrata para fazer parte seu
corpo docente.

Apoés a andlise das entrevistas dos professores, identificamos que o corpo docente
do curso técnico em Eletromecéanica do Senai é orientado para o desenvolvimento
de estratégias pautadas em situagdes-problema e o projeto é desenvolvido a partir
de duas unidades curriculares, Projeto Elétrico e Projeto Mecéanico, integrantes da
matriz do curso. A responsabilidade dessas unidades fica a cargo de um professor
que tem a formagao em Engenharia Elétrica e Mecénica.

A postura do professor foi comentada pelo Professor 2: o professor passa a ser um
observador e orientador. Neste ponto, cabe-nos observar que o pensamento de
Hernandez (1998) sobre a posigao do professor frente a esta metodologia € de
mediacdo e ndo de orientagdo. O professor vai atuar como mediador entre os
conteudos e os alunos e, ainda complementando esta idéia Nogueira (2001) enfatiza
a atitude interdisciplinar que vem de uma vontade politica. Nao basta a escola ter
uma proposta interdisciplinar e os professores um discurso dentro dessa proposta. E
fundamental uma mobilizagdo de toda equipe docente para sair do discurso e
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transforma-lo em acdes interdisciplinares. No caso da instituicdo essa atitude
interdisciplinar ndo acontece, o projeto é de responsabilidade de um professor que
orienta sua execucdo. Os demais professores procuram sanar as dividas dos
alunos quando solicitados, mas desconhecem a estruturagdo do projeto, os
processos do seu desenvolvimento, ndo participam do planejamento. Diferente do
que acontece no Senai, um dos aspectos peculiares do trabalho por projetos é
orientar-se por uma proposta interdisciplinar, deixando de lado a perspectiva
disciplinar, para isso os professores tornam-se aprendizes no trabalho com os
alunos e com os outros professores, afastando-se de uma posi¢cao de especialista.
O professor durante o desenvolvimento de suas ag¢des educativas comenta: eu
estou tendo que estudar também com eles, isto implica numa mudanga de
identidade, de detentor do conhecimento para se tornar um aprendente. Contudo,
podemos afirmar que ndo ha um trabalho integrado, interdisciplinar no curso de
Eletromecanica. Ao serem questionados sobre a existéncia de integracdo e de
interdisciplinaridade entre as unidades curriculares os professores responderam
negativamente. Detectamos que € um desafio para o professor trabalhar em equipe.
Despojar-se do individualismo para caminhar num fazer pedagdgico integrador de
conteudos.

Por outro lado, observamos que o professor percebe com clareza a posi¢gao do
aluno: ele sai daquela posicdo de aluno passivo, sentado observando o professor
para posicédo de ativo (afirmacéo do Professor 2). Hernandez (1998) esclarece essa
idéia ao afirmar que o aluno ao vivenciar situagdes desafiadoras e que apresentem
propostas de trabalho real possibilita a uma autonomia por parte do aluno, tornando-
o capaz de investigar, formular hipéteses, construir seu conhecimento ao trilhar um
caminho de uma aprendizagem ativa e significativa. O Professor 2 ainda comentou
que ndo conseguiam enxergar antes, mas agora no final do curso, ele sabe onde
aplicar. Assim identificamos uma articulagdo entre teoria e pratica, isto é a
mobilizagdo de conhecimentos para aplicagdo nas praticas laborais. O professor da
educagéo profissional possui a habilidade de identificar no exercicio de sua pratica
profissional questdes para aplicar na sala de aula.

Outro desafio a ultrapassar, segundo os professores, € uma carga horaria reduzida
para desenvolver as situagdes-problema e os projetos. Tem também a questdo do
tempo, as cargas horarias séo reduzidas, observa o Professor 4, temos tido bons
resultados. E trabalhoso reforca o Professor 7. Interferimos nesse momento para
destacar que os professores aprovam as estratégias, mas ainda carregam
resisténcias da propria formagao bastante académica, de valorizagdo dos contelidos
em termos de quantidade, ao reclamarem da pouca carga horaria. Perrenoud (1999)
destaca que no ensino por competéncias, o professor tem que identificar os
conhecimentos pertinentes e a partir dai criar as situagdes desafiadoras. Dessa
forma, precisa pesquisar, trocar idéias com outros professores, com 0s proprios
alunos e, por conseguinte, também aprende.

Na triangulagdo dos dados, realizada através das entrevistas e do grupo focal
identificamos que os professores possuem uma concepg¢ao propria do que seja o
ensino por competéncia, relacionada ao senso comum. Desconhecem tanto as
nogcdes que constam nos documentos oficiais da educagao profissional quanto os
autores que fundamentam as teorias da area. As nogdes que apresentam estido
vinculadas a uma nogdo de modelo econdbmico neoliberal marcado pela
produtividade e competitividade; embora a concepg¢ao seja de senso comum, ha
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uma concordancia com os documentos elaborados pelo Senai, onde prevalece a
l6gica do mercado sobre a formacgao integral dos individuos, competéncia é fazer
sempre o melhor, € o depoimento dos professores. Dessa forma, percebemos que
tanto no ambito da instituigho como na concepgdo dos docentes o termo
competéncia esta atrelado as necessidades de acumulagéo de capital.

A organizagao curricular é construida a partir da composi¢ao dos perfis profissionais
elaborados por segmentos do mundo produtivo e da area educacional havendo essa
coeréncia com as competéncias profissionais especificas tragadas no plano de
curso. Entretanto, um dos principios desse desenho curricular ¢é a
interdisciplinaridade, considerada na publicagdo analisada, mas néo concretizada na
dinamizacdo do curriculo, como identificamos nas entrevistas. As unidades
curriculares Projeto Mecéanico e Projeto Elétrico sdo ministradas pelo mesmo
professor, aos sabados, indicando um obstaculo a promogdo da
interdisciplinaridade; apontamos assim uma discordancia nos principios orientadores
da metodologia quando da dinamizagao curricular.

Ao confrontarmos a pratica pedagogica dos professores e as estratégias
discriminadas no plano de curso, com as orientagdes instituidas na publicagdo do
Senai, observamos mais uma discordancia. Os docentes ao comentarem sobre as
estratégias utilizadas, observaram: na minha matéria eu sé uso video, prética e
dinédmica de grupo, uso retroprojetor, trabalho, avaliagdo individual ou em grupo. No
plano de curso, as estratégias pedagdgicas tracadas discriminam, na maioria das
unidades curriculares, aulas expositivas mediadas, trabalho individuais e em grupos,
praticas em laboratério. Porém na publicacdo orientadora preconiza “planejamento
sistematico das atividades pedagdgicas pelos docentes, em termos de atividades,
desafios ou projetos para o exercicio das competéncias pretendidas” (SENAI-DN,
2003); seguindo tais diretrizes s6 encontramos nas unidades curriculares Projeto
Mecanico e Projeto Elétrico do plano de curso.

Identificamos que as competéncias comunicativas e comportamentais nédo estdo
integradas as competéncias técnico-profissionais, organizativas e sociais, sua
auséncia é percebida na publicagdo orientadora da metodologia e no plano de
curso. Neste ponto, encontramos uma discordancia, ja que os professores priorizam
as competéncias comportamentais e comunicativas em sua pratica pedagogica.

Quanto a avaliagdo por competéncias, a publicacdo analisada fornece orienta¢des
para uma avaliagdo formativa através de simulagéo de situagdes reais de trabalho,
observagéao, entrevista, grupo focal, provas escritas e praticas e portifélio. O plano
de curso estabelece as atividades avaliativas através de trabalhos individuais e em
grupo, testes tedrico-praticos, praticas, pesquisas, projetos. Identificamos,
anteriormente, que os tipos de avaliagdo mais utilizados pelos docentes sao as
provas escritas e praticas, a observagado diaria e trabalhos. Sendo assim, as
orientacées do Senai sdo mais amplas quanto a avaliagdo por competéncias. Os
procedimentos adotados pelos professores ainda estédo restritos a uma abordagem
tradicional da avaliagao.

CONCLUSAO

A pesquisa que apresentamos procurou evidenciar que a pratica pedagodgica dos
professores de ensino técnico, no modelo por competéncias, apesar de quase dez
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anos de vigéncia da lei que instituiu a reforma do ensino e adotou o curriculo por
competéncias, ainda € novidade para parte dos docentes e desconhecida para
outros. A mudanga nao se limitou ao campo curricular e a pratica pedagodgica
anterior a essas abordagens, envolveu mudangas nas politicas educacionais.

Nesse contexto macro de reformas politico-educacionais podemos afirmar que
houve resisténcias politicas e ideoldgicas, por parte de docentes especialmente por
ocasidao da aprovagcdo do antigo Decreto n° 2.208/97, impondo uma filosofia
neoliberal e autoritaria, adotando orientagbes estabelecidas pelo Banco Mundial. As
Escolas Técnicas se viram pressionadas quando perceberam que a intengado era
transforma-las em instituicdes de formacdo barata e apressada, reforcando a
disparidade entre o saber e o fazer, perpetuando uma exclusdo social a partir da
divisdo da escola profissionalizante para os pobres e a escola académica para os
mais abastados. Ainda analisando a resisténcia politica em decorréncia das politicas
educacionais, cultivou-se a divisdo de poder e a disputa de espago politico nas
escolas técnicas, através da formacgao de dois grupos bem distintos de professores:
o das disciplinas tecnoldgicas e o das disciplinas sociohistéricas na disputa do
territorio curricular, ameacgada pelas diretrizes dos documentos oficiais.

A outra face que o modelo de competéncias traz é o desafio de sair de uma pratica
pedagodgica tradicional, em que o professor tinha nas maos todo o controle do
processo ensino-aprendizagem para uma pratica pedagégica critica que impulsiona
a participacado ativa dos alunos em todas as etapas do processo, cujo eixo central
agora esté na aprendizagem.

Observamos, apés analise da pesquisa obtida através dos dados significativos das
respostas dos professores sobre a concepgdo de ensino por competéncias, que
estas convergem para uma dimensdo econbmica pautada em um mercado de
trabalho que busca estratégias para elevar cada vez mais a produtividade e a
competitividade. Portanto, a nogdo de competéncias relaciona-se de forma estreita a
globalizagdo econdbmica, onde o capital conduz a uma formagéo de trabalhadores
que atenda as exigéncias das constantes alteragbes resultantes dos processos
produtivos, ou seja, um trabalhador polivalente, sintonizado com as propostas de
melhoria da qualidade da producdo, através da eficiéncia e eficacia. Percebem
também que a formacao atual necessita de um trabalhador que va além do saber
fazer, que seja capaz de decidir, de atuar em equipe, de exercer sua autonomia.

Para atender a essa formacao, sera que o atual fazer pedagodgico satisfaz ou esse
novo modelo provocou mudangas na pratica pedagdgica dos professores, segundo
sua proépria experiéncia no exercicio da docéncia? A maior parte dos professores
sentiu uma mudanga significativa em sua pratica pedagodgica, de modo positivo
consequéncia de uma maior participagao e interesse dos alunos nas atividades
educativas provocadas por compartilhamento de idéias, opinides e sugestdes entre
professores e alunos. Em compensagao, o planejamento exige uma flexibilidade que
chega muitas vezes ao improviso, mas um improviso que gera reflexdes em alunos
e professores para se alcancar a resolugdo do problema, apesar de causar
inseguranga no docente. As estratégias utilizadas no modelo por competéncias
impde aos professores - uma atitude constante de criatividade e aceitacdo da
interferéncia dos alunos na dindmica das atividades educativas - refletem um
comportamento de resisténcia a mudanca, devido a uma formagdo académica
marcada por uma estrutura onde o docente era o centro do processo ensino-
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aprendizagem. Entendemos aqui que mesmo desconhecendo a dindamica do ensino
por competéncias, os professores do Senai foram orientados a buscar estratégias de
aprendizagem que conduzissem os alunos a pratica, ndo a uma pratica operacional
apenas, mas a uma pratica que mobilizasse os conhecimentos, habilidades e
atitudes.

As estratégias utilizadas apesar de buscarem uma dinamicidade nao atendem a
metodologia que o ensino por competéncias preconiza onde as situagdes-problema
e os projetos de trabalho sdo as ac¢des educativas indicadas. Inferimos, portanto,
que os professores ndo dominam as estratégias orientadoras para desenvolvimento
do curriculo por competéncias. Nao por resisténcia a novas metodologias, mas por
desconhecimento do como construir e tornar didaticas as situagdes-problema, como
trabalhar interdisciplinarmente, como desenvolver os projetos de trabalho. Nesse
ponto, 0 ensino por competéncias se tornou um desafio na pratica pedagdgica dos
professores do Senai. Percebemos que se encontram numa busca de entendimento
e construgdo metodolodgica das situagdes-problema e dos projetos de trabalho.

Destacamos ainda que os documentos oficiais sugerem um rompimento com o
método tradicional de ensino, adotando a metodologia de situagbes-problema e
projetos de trabalho, mas tal ruptura ainda ndo aconteceu na pratica. Ainda vivemos
uma educacdo muito atrelada ao conteudo, ndo estamos aqui desprezando sua
importancia, mas sabemos que ha conteldos essenciais € conteldos que serao
incorporados durante as experiéncias profissionais e pessoais, dentro e fora da
escola. Todavia, de maneira geral os professores ainda tém dificuldades de
utilizarem atividades educativas novas em sala de aula. Porém, é necessario que se
possibilite condigcbes de observacao, de praticas em oficinas, curso de atualizagcéo
antes de incorporar novas técnicas em sala de aula. E importante enfatizar que néo
basta uma disposi¢do para aceitar mudancas, é necessario tempo de preparacéo. E
essencial a participacédo dos sujeitos no processo, para aceitagdo do novo.

Todas as discussdes sobre a pratica pedagdgica dos professores sdo questdes que
desestabilizam, provocam insegurangas, medos, resisténcias e desafios. Qualquer
mudanga no ensino afeta as praticas dos docentes. Portanto, € necessario serem
entendidas como um processo. Esse entendimento acontece através de um
exercicio permanente de reflexdo sobre as agbes e situagdes vivenciadas no
cotidiano escolar, contudo ndo para por ai, a mudanga alcanca além da natureza
intelectual, a natureza emocional dos sujeitos, pois afeta suas crengas, seus valores.
Assim, o conteudo tedrico ao longo dos anos tera pouca utilidade, se o professor
nao fizer constantes reflexdes sobre sua vida profissional e pessoal, para conhecer
e entender o porqué e para qué se quer mudar.

O professor € um profissional que através do seu trabalho afeta a formagéo dos
futuros alunos, dos futuros trabalhadores. A pratica reflexiva dos professores deve
acontecer de forma critica, pois 0 seu trabalho tem uma misséo social. Isso exige
um envolvimento como sujeito social em seu cotidiano profissional e para isso é
essencial um posicionamento critico. Mudancgas existem e podem ser positivas ou
negativas. Sendo assim, resisténcias a ela nem sempre sdo sinal de problema,
desde que haja um entendimento do porqué e um senso critico em relagdo a
mudanga. Entendemos que mudancas educacionais devem em primeiro lugar
beneficiar o aluno. Caso seja em prol de questdes politicas e econdmicas trara
prejuizos € educagao de maneira geral.
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Finalizando, concluimos que a adogdo do ensino por competéncias suscitou
mudancgas nas praticas pedagodgicas dos professores de ensino técnico. Como
consequéncia, resisténcias e desafios sdo questdes que permeiam o ambiente
pedagodgico, mas o fundamental € mergulharmos numa pratica reflexiva critica para
entender com clareza e permanecer imune as posigbes que de alguma maneira
tentam tirar vantagem no momento em que as situagbes ainda ndo se estruturaram.
Alertamos que os professores do ensino técnico tém um papel politico-social. E sera
que a auséncia de uma formagao pedagdgica alicergada numa pratica reflexiva ndo
repercutira, seriamente, na formagao dos futuros profissionais?

No desenvolvimento desta pesquisa, algumas questées por certo n&o foram
respondidas e suscitaram outras questfes para estudos futuros. Ressaltamos, a
importancia de novos estudos e pesquisas sobre o ensino por competéncias, a
pratica pedagodgica dos professores numa sociedade em constantes mudancgas e a
adocdo de curriculos modulares, com o objetivo de melhor compreensdo do
processo de reforma do ensino e de politicas educacionais em nosso pais.
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