_ INTENSIFICAGAO GOVERNAMENTAL NA EDUCAGAO ESCOLAR:
'OUTRAS ESTRATEGIAS DE CONTROLE DO TRABALHO DOCENTE

Marlucy Alves Paraiso’

R Baseada nos estudos sobre governo de inspiragdo foucaultiana, analiso, neste trabalho,
'és tecmcas e estratégias dispostas no discurso da midia educativa brasileira sobre a educacio
gscolar para o governo- dos professores. Nesse discurso sdo divuigadas técnicas emotivas,
" gedutoras e responsabilizadoras com o objetivo de capturar o docente para que conduza o seu
* {rabalho e a si mesmo de acordo com as sugestdes e prescrigdes que Ihes sdo dadas pelas
politicas educacionais e pela propria midia educativa. Trata-se de todo um trabalho enderegado
. 'aps‘docentes para que possam tornar-se parceiros da educagdo, sujeitos da acgio, co-
- ‘rogponsaveis pela sua formag#o, pela condugdo de criancas e jovens e pela escolarizacio da
" 'populagéo brasileira. O argumento defendido é o de que ha uma intensificagdo governamental
.‘sobie o trabalho docente ‘que; para se efetivar, conta com a aceitag8o do préprio docente.,
Mostro, entdo, come as habilidades demandadas dos docentes sdo conectadas a um tipo de
_ - ‘pensamento que & autorizado e como as técnicas utilizadas terminam por mobilizar a alianga
entré as metas propostas para a transformagao da educagdo e a cunqmsta da autlo- realrzagao
. individual dos docentes.
'Palavras-chave governo trabatho docenie mldra educativa..
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Governmenta! Inten5|f|catlon in schooi educatlon other control strategles
of docent work ' :

- 'Based on studles about govemment of 'foucautlan lnsplratlon it wilt be analysed at the
. ‘present paper, the techniques and strategies available in the Brazilian education media discourse

‘about school education for the government of the teachers. In this discourse emotional, seductive
“and responsible-like techniques will be disclosed aiming to atiract the docent so that they are
‘able to guide themselves and their work according to the suggestions and prescriptions given
to them by the educaltion policies and by the education media itself. It is a work addressed to
-docents so that they become pariners in the education process, subjects of the action, co-
‘responsible for their own formation, co-responsible for the orientation of children and adolescents
and for the school education of the Brazilian population. The argument supported is that there is
‘a governnmental intensification over the docent work that, to become effective, has o count on
‘the ‘docents ‘acceptance. Therefore, it will be presented here, how these abilities demanded
from docents are connected to a kind of thought which is licit and haw the techniques applied
‘drive to the maobilization of an allianice between the proposed aims for the transformatson of
“education‘and the conquest of the docents individual self-fulfillment ' SR
Key—wordS' govemment, docent work, education media.
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Introdugao

A educagao escolar constitui-se &m um campo perICIO para agoes experlmentagoes e
intervengies. Afinal, solugbes para o processo de escolarizagBo 86 puderam ser ensaiadas,
formuladas e praticadas apds a educacio escolar ter sido transformada em um territorio
“sobre o gual é possivel agir” {Cruikshank, 1999, p. 40). Desse modo, “declarar guerra” a0s
problemas da escola, & sua ineficiéncia, a sua falta de "qualidade” e ao despreparo dos/as
professores/as para lidar com ela, sé € possivel porque esse campo estd aberio a agéo; ele
constitui-se em um-lugar propicio para se agir, um lugar em que o governo pode intervir.
Governo agui é entendido como uma “guestdo de gerenciamento calculado das questoes de
cada um e de todos a fim de se alcangar certos objetivos desejaveis” (Rose, 2001a, p.41}.
Governo refere-se, portanto, as formas pelas quais governamos e somos governados,; refere-
se a relacdo entre o governo de Estado, dos cutros e de si mesmo (Foucault, 1995a e 2000a}.

A educacao escolar, transformada em um territdrio propicio para se exercer o governo da
populagdo (Foucault, 1997a e 1997b), tem sido alvo de uma grande quantidade de programas,
politicas e reformas planejadas e implementadas na contemporaneidade para coloca-la no
“rumo certo”. A escola ptiblica brasileira, em especial, tem sido alvo de discursos que, nio
somente enfatizam a sua importancia para o desenvolvimento do Pais, mas, tambem, nomeiam
seus problemas, mapeiam suas demandas, descreverm suas iragilidades e apresentam as
agBes consideradas necessdrias para sua propria mudanga e a conseqlente mudanga do
Brasil. Enunciados sobre seu papel e sua importancia circulam em diferentes espagos sociais:
na universidade, nos institutos de pesquisa, nas familias, nas instituigdes assistencialistas,
politicas e na midia. Parte significativa desses discursos sédo enderegadas aos professores e
as professoras brasileiros/as ou tém esses profissionais como foco de suas descrigbes, de
suas criticas, de suas esperangas e de seus comentarios.

. Na midia educaliva brasileira, por exempto, tem circulado discursos claramente
destinados a “salvar a escola publica brasileira”, a auxiliar na formagéo e no esclarecimento
dofa docente para que possa agir e solucionar os inimeros problemas educacionais existentes,
contribuindo, assim, para o desenvolvimento do-Brasil. Trata-se de-um discurso para e sohbre
a educagdo escolar que utiliza enunciados de diferentes campos discursivos (Foucault, 1995b)
e aciona diferentes estratégias para apresentar come corretas delerminadas maneiras do/a
professor/a conduzir a sua pratica docente. Nesse discurso séio usadas tarn_bem iécnicas para
subjetivar® os docentes de modo a que possam co-responsabilizarem-se pelas questdes
educacionais;- .

. Trago neste estudo algumas ferramentas analtt:cas do campo da "govemamenrahdade?“
de inspiragdo foucaultiana, para discutir as.relagBes entre peder, saber e.subjetividade em
uma parte do discurso da midia educativa brasileira sobre a educacgo escolar, Michel Foucault,
especialmente em suas produgdes do final dos anos 70 até meados dos anos 80, substituiu
o conceito de poder, que trabalhara até entao, pela nogdo de. governo para discutir os modos
come somos conduzidos e conhecidas por outras individuos (Foucault 1991 e 1897b). Eslava
preocupado com o que chamou de arfe de governar: 0 modo considerado correto de gerenciar
meticulosamente os individuos e a forma como esse gerenciamento foi utilizado na gestdo de
um Estado {Foucault, 2000a, p.281). Ulilizando, portanto, governo para designar a “manegira de

2 A subjetivagde & o processo por meic do qual nos tormamos sujeifos de determinados tipos. Para Foucault (1993) existem
dais significados para a palavra sujgito: sujeito a aiguém pelo controle e pela dependéncia, e preso a sua prdpria identidade
por uma consciéncia ow auta-conhecimento, Ambos sugerem uma forma de poder que subjuga e forna sujeilo a” (p. 235).

3 Entendida como “a emergéncia de racicnalidades politicas ou mentalidades de gaverno, no qual o governo sg torna uma
questdo de gerenciamento calculado das questdes de cada-um & de todos a fim de se alcangar certos objetivos desejdveis”
{Rose, 2001z, p. 41). Vgja tambeém Foucault {3997b e 2000b).

+ A pesquisa que subsidia este trabalho estudou cinco programas {Nota 10, Acdo, Jornal Fulura, Acelera Brasil e Amigos da
escola: focos de atuagédo) do Canal Futura — canal lelevisivo gue se auicdenomina “canal do canhecimento”, criado pelo setor
privado de 1elecomunicagdes e que envolve “a parceria” de um conjunto de quinze grupos empresariais brasileiros e
estrangeiros —, com a revista TV Escola — publicada e distribufda para as escolas piblicas brasileiras pela Secrefaria de
Educagao a Distdncia do Minisiério da Educagdo (SEED/MEC) — e com campanhas publicitérias que falam sobre a educagdo
escolar.




oldar, guiar e dirigir a conduta de individuos ou de grupos”, o termo n&o é empregado por
icallt no mesmo sentido gue adquiriv na Modernidade — o de gestdc e administracio dos
Estados. Foucault apdia-se no sentido que o termo governo tinha na séc. XVi, para significa-lo

governo, mas sim o constiluinte e constituidor de um campo de célculos e de intervengdes
Foucault, 2000a, p.247).. . . = . S o o _
" Trabalhar com essa perspectiva de governo ~ desenvolvida posteriormente por diferentes
autores vinculados a chamada "Escola da Governamentalidade®™ — significa atentar a
_diversidade de forgas envolvidas na regulagio da vida dos indjviduos, objetivande fins diversos.
- Trata-se de analisar uma evidente mudanca nas formas de controle com as quais aprendernas
.alidar. Em sintese, o Estado, nas sociedades contemporarieas, néo é o unico lugar de exercicio
do poder. O governa dos individuos, 0 controle das instituigdes e a administracio da sociedade
néo sdo fungGes apenas do Estado. As estratégias de controle se espatharam. por todo o
campo social. - _ T o o
A midia &, sem duvida, uma importante instituiggo de controle, uma aliada estratégica no
processo. de governo de Estado na contemporaneidade. Neste trabatho, mostro que. hd uma
intensificagdo governamental sobre o trabalho docente no discurso da midia educativa brasileira
..sobre a educag@o escolar, Para esse governo, sio usadas estratégias que contam com a
.. aceitagdo do docente, e sdo divulgadas técnicas emotivas, sedutoras e respensabilizadoras
- com o objetivo de capturé-lo para que conduza o seu trabalho e a si mesmo de acordo com as
- sugestdes e prescrices que lhes sdo dadas pelas politicas educacionais e pela propria midia
educafiva. Trata-se de todo, um trabalho enderegado aos docentes para que esses possam
tornar-se parceiros da educagdo, sujeitos da agdo, co-responsaveis pela sua formagao, pela
- .conducdio dé criangas e jovens e pela escolarizagio da populagdo brasileira. o

- i Neste trabalho, portanto, analiso as técnicas e estratégias dispostas no processo de
‘governo dos professores, que fazem da administrag&@o dofa docente uma tecnologia de governo,
€ que transformam o campe da formag&o de professores em uma nova, eficaz e abrangente
tatica de governo de Estado. Mosiro como as habilidades demandadas dos docentes sdo
conectadas a um tipo de pensamento que ¢é autorizado e como as técnicas utilizadas terminam
por mabitizar a alianca entre as metas propostas para a transformacgéo da educagdo e a
conquista da auto-realizac@o individual dos docentes.

Prescricbes da midia educativa para a conduta do/a docente em seu
trabalho L

‘Nao ha'duvida de'que a humanidade, em todas as épocas, tem refletido sobré a propria conduta
-assim como sobre a conduta alhela, mas esse pensamento se forna governamental na medida em
que procura mostrar-se tacnico para inserir-se no mundo” (Rose, 1996, p. 40).

‘.- "Ensinar de modo diferente™ de modo “mais moderno e prazeroso”. “Fazer do ensino
.uma pratica de cidadania®. *Implementar o curriculo de forma bem-humorada’. Conceber o
ensino e o curticule de maneira “mais atual e coerente com os termpos em- que vivemos”.
Tornar “a pratica docente majs dinamica, eficiente e criativa”, Analisar o modo como planeja e
conduz as suas aulas; detectar ai os problemas e resolvé-los. “Investir no seu préprio
esclarecimento”. ‘Ter bem desenvolvidas as competéncias da leitura e da escrita™. “Capacitar-

? Trata-se de um conjunie de frabalhos que, com base na perspectiva de governo de Foucault, discutem as tecnaloglas,
pralicas e estralégias para a conduta da conduta, Tais produgdes surgem e se espalham nos anos 90, especialmenta por meio
das praodugdes de autores como: Burchell, Gordon e Mikler {1991), Rose (1996a, 1996b e 1997}, Hindess (1997}, Cruikshank
(1999), Dean (1999), entre outros. ) o

como “conduta da conduta” (1995a, p.234), e para mostrar como o Estado nio é a origem do
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se a trabalhar em equipe”, "Ser capaz de gerenciar a sua prépria formag8o”.® "Estudar”l “Ter
disposicdc para aprender”. "Diversificar os materials” para “fazer uma prética pedagdgica mais
eficiente”. “Fazer um bom Uso dos programas telévisivos no planejamento e desenvolvimento
das aulas”. “Aprender com os diferentes Programas destinades a educagaoc”. “Usar a informatica
para fevolucionar o ensino”. “Implementar os Parametros Curriculares Nacionais (PCN)". “Ficar
atento as novas préticas de ensino” e “construir experiéncias educacionais bem-sucedidas”.
“Esquecer as dificuldades” e “driblar os problemas™ N&o se “desanimar jamais!” Ndo esquecer
nunca dos “bons sentimentos que temos" dentro’de nés mesmos: Deixar que eles "se aflorem
em sala dé aula™ Lembrar sempre do “imporianie papel do/a professor/a® na vida de cnangas
e jovens carentes quée “precisam dar certo na escola” para “dar certo na vida™.

Essas atitudes propostas nos textos mididticos analisados — para "a concretlzagao de
um novo ensino”; “a construgao de uma escola de melhor gualidade”, a execugdo de “praticas
educacionais bem-sucedidas”, a “mudanca da educago” e a "escolarizaco plena da populagio
brasileira” — demandam todo um tipo de investimento do docente para que sejam efetivadas.
Para desempenhar fais atitudes, os doCenies brasileiros sdo instruidos a se dedicarem
inteiramenle & educagao a assumirem ‘sua "“responsabilidade social” e a serem profassnona:s

‘gue assumam os seus deveres € ajam para o bem da educacao e do’ pais. -

Contudo, para que os docentes “gerenciem a sua propria formagao” — uma meta declarada
no discurso analisada —, ‘deve haver um equilibrio entre euvir as autoridades da midia educativa
e ouvir & si mesmos. Por isso, sA0 sugeridos exercicios e procedimentos quie os docentes
devem operar sobre eles mesmos. Tecnologias humanas — "tecnologias que’ tomam modas
de ser humano como seu objeio” {Rose, 2001a, p. 38) ~ produzem e enquadram os docentes
como certos tipos de seres; para orientar ou moldar suas condutas nas direcbes desejadas,
ensinando-lhes modos considerados certos de ser professor, habilidades apropriadas a ‘sua
profissdo e procedimentos ‘que devem ter ém relagio a éles mesmos e aos séus alunos.
Vejamos, entdo, -algumas habilidades ‘¢ alguns procedimentos insistentemente’ ensinados na

"‘midia’ educativa brasﬂei'_ra e demandados dos/as docentes em seu trabalho, -

A formacdo do othar para ver a realidade e agir sobre ela -

"0 conheciments também se amplia quando desenvolvermios um novo clhar”.’?

“Aformagéo do olhar do professor & importante para que ele saiba ver o3 problemas e agir para
soluciona-los “.®

A *formag&o do olhar™ constitui-se ern uma importante pratica ensinada na midia educativa
e demandada dos professores em seu trabalho. A midia educativa explica que o
redirecionamento do olhar, “o olhar atento sobre a realidade”, sobre si:-mesmo e sobre a sua
pratica farao com que os docentes vejam as coisas do modo como elas séo de fato. Afinal, uma
pessoa comprometida com: a mudanga da educagdo, “nao pode olhar sem ver os problemas
que a rodeiam”. Os professores s&o convidados a perceber que muitas pessoas vivem como
se estivessem de “olhos vendados”, em seu mundo é'parte; Mas é preciso saber gue "o
verdadeiro cidadao olha’ para os Iados alha para si mesmo, procura‘ ver a realidade” e cumprir

s Retirei esses fragmenms discursivos dos pragramas do Canal Futura anallsadns c!ns comerciais e da revista TV Esca!a
Entretanto, na Foiha de 8. Paulo ¢n-line, do dia 06/02/2002, encontrei uma enfrevista de Maria Amabile Mansutti, direlora do
Departamento de Politica de Educagao Fundamental de MEC, na qual discutia as aghes do MEC para a formagao continuada
dos/as professores/as. Na enlrevista ela afirma: "O ministério visa o desenvolvimento de rés compeléncias entre os
professores: da leitura e escrita; do trabalhe em equipe e por fim, da capacidade de gerenciar sua prépria formagao”, Vé-se
que as habilidades demandadas dos/as docentes pelo discurso analisado sdo repetidas em outros meios e por ouirosias
especialistas.

7 José Manuel Moran {professor de Navas Tegnologias na Escula de Comunicagdo e Arles da USF‘ e cunsu!tnr daTV Escola)
revista TV Escola, n. 21, p. 38, out/nov. 2000.

 Pronunciado por Leticia Sabatela, em um episadio do programa Nota 10.

? “Formagda do Olhar” é o titulo de uma série de cinco episddios do programa Nota 10,




com sua responsabilidade social. Nesse discurso, diz-se que quando ¢ docente conseguir ver
"a realidade como ela é de fato, néo ficara mais passivo diante de tanta coisa a ser feita:

_ E explicado aos docentes, ento, Que, para enxergar as coisas, “a visdo apenas néo
basta". Para ver a reafidade como é ela de fato, sera precisc um olhar "atento”, “reflexivo” e
© “avaliativo”. Isso demanda todo um empreendimento: exercicios do professor para com ele
© mesmo, sensibilidade e atengdo. A construgdo de “um olhar que vé o que olha” precisa de uma
“formagio”, e a _ml‘dia educativa esta disposta a ajudar os docentes a adqui-rirern es5sa
habllldade" '

" Para isso, em uma especne de complementandade em alguns momentos 05 textos
midiaticos ensinam as teorias que devem subsidiar as praticas pedagégicas e o olhar da
professora sobre a realidade (em sua maioria teorias psicolégicas)'® — como o faz, par exemplo,
o programa Nota 10. Em outros momentos, o aval dos especialistas é imporlante para orientar
o ofhar docente e, conseqiientemente, as praticas pedagdgicas inspiradas ns teorias
apresentadas como o faz, por exemplo, a revista TV Escola. Ela enfrevista diferentes experts
do MEC, diferentes consultores para avaliar-um determinado tema, para dlscutlr 0s reais
problemas da €ducagdo e ensinar como fazer para vé-los e’ soluciona-los.

Contudo,: em outros-momentos, essas teorias sio transformadas’em técnicas, que sdo
divuigadas para “subsidiar” ou “reorientar" as praticas dos professores. Sao divulgados pelos
textos mididticos analisados os éncontros realizados com os chamados “muttiplicadores”
{criados pela propria Secretaria de Educagdo a Distancia SEED/MEC) ou com os “mobilizadores”
{inventados pelo Canal Futura) que-ensinam a grupos de professores técnicas — tais como
‘motivagdo”, “sensibilizagho”, “descricio e analise da realidade”, “conscientizagio” e “auto-
avaliagdo”™ — consideradas importantes para a formacéo do olhar do professor e,
conseqientemente, para a construgdo de praticas educacionais bem-sucedidas. Os professores
gue participam dessés encontros devem postenormente tornar—se "mu[tiphcadores" em suas
escolas e’ municipios. :

. Gaa divulgadas-também as ofu:rnas realizadas pela m|d|a educatlva Tals oflcmas sd0
agoes implementadas em determinados municipios, nos quais "a caréncia na formagao docente
é muito-grande”, pela SEED/MEC em parceria com Secretarias de Educagao Municipais; e em
outrds municipios pelo Canal Futura e seus parceiros. Elas sfo conduzidas pela figura da
“gerente’ de educagdo” ou pela “diretora da equipe de mobilizagdo”. Nessas oficinas, outras
técnicas sé@o utilizadas para o treinamento do docente: “"sensibilizagao do grupo”, "observagio
da realidade em que vivem", “estratégias de didlogo com a comunidade™ e “a fala ou o refato de
exper[enc:as Os relatos s#o feitos com detalhes minucicsos dé como ficou motivado, onde
buscou inspiragao, como fez para despertar o interesse dos alunos, como esclareceu suas
dividas efc. _ _ _ L

Em sintese, observa-se que o governo dos docentes & posto em funCionamehto na
midia educativa por meio da capacidade de varios experts. instruidos para viabilizar a
operacionalizacdo de uma. férmula. Nessa fermula, as teorias, expl[cagoes e lnformagoes
especializadas oferemdas por moblirzadores por gerentes em educagdo, por apreseniadores
de programas, por jornalistas, por parceiros (empresanals) do Futura, por especialista ém
educagdo e por grupos de professores s&io conectadas a determinados modos de pensamentos
e a complexos métodos de governo. Mais do que “farmar o olhar” do docente, nessas estratégias
de governo, a midia educativa procura “governar por meio das escolhas regulamentadas dos
cidaddos individuais, agora construidos como sujeitos de escolhas e aspiragbes de auto-
: atuaitzag:ao e auto-realizagao” (Rose, 1996b, p. 39). Essa nova metodologia de governo — que
& chamada por Rose de “liberal avangada” — procura “desgovernamentalizar o Estado &
desestatizar as praticas de governo”; colocando os “peritos dentro de um mercado governado
pelas racionalidades da competicido e da responsabilidade” {(Rose, 1996b, p. 39). Como os
individuos devem ser governados por meio de suas liberdades, as estralégias de governo sao
‘planejadas de forma a seduzir os governados para que entendam que estdo fazendo por sua
_livre escolha.

- Para ver uma analise das tecrias psico-criticas ensinadas pela midia educativa bras?le'ira, cL Paral’éo (2004),
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A curiosidade e a cnatwldade para aprender sempre

"‘ATV Escola ndo faz mrlagre sozinha’, diz Veronlca Ela depende do proiessor eriativo, que nao tem
medo de errar e que sente muita vontade de inovar™,"

“A revista TV Escola abre caminhos e nos estimula a atividades cada vez mais criativas”,!?

“Q professor Aloir Draco, da Escola Padre Volkers, de Marilandia, fez um desenho para sintetizar o
que segundo a opinido de muitos participantes do encontro deve ser o papel da TV. Pds um aparelho
de TV no telhado da escola e explrcou ‘A TV deve abnr a cabega da esco]a”‘ 13 :

“Com o intuite de termos cada vez mais consisténcia no caminho a ser trilhado, e na busca incessante
peta melhoria na qualidade do ensino, é de suma importancia estarmos sempre bem informados. A TV
Escola juntamente com essa masavithosa revista, nos permite responder a qualquer duvrda” 14,

Na mrdla educatl\ra dwulga—se que o uso da TV e o trabalho com os PCI\E s3ao lmportantes
para a reallzag;ao de-uma boa pratica pedagogica. Mas, divulga-se também gue o professor
nao conseguird despertar o gosto pela descoberta e pelo conhecimento se ndo dominar uma
habilidade fundamental & sua pratica: a curiosidads, E preciso a curiosidade para “inquietar” a
si mesmo. Com a curiosidade os docentes buscardo por si mesmos “aprender aguilo que ndo
sabem” e “ensinar aquilo que aprenderam™. A curiosidade fard com que.“descubram o novo”,
“conhegam o desconhecida” e "vejam os efeitos das suas descobertas na aprendizagem dos
alunos”. Por isso a importéncia dessa habilidade considerada, pela midia educativa, “dificil de
ser ensinada”, mas “necessdria para que o professor construa pratroas de ensino bem-
sucedidas”. .

Os depormentos de professores consrderados curiosos e cnatrvos séo apresentados
freqientemente no Canal Futura. As “novas” praticas que construiram por dominar essa
habilidade também sao divulgadas e avaliadas com “nota 10". Mas aqueles professores que
se colocam como aprendizes também ganham destaque nos textos mididticos, especialmente
na revista TV Escola. E o que acontece, por exemplo, com o professor Edvaldo Nepomuceno'
gue, em um longo depoimento sobre as angustias dos professores que se dizem “apavorados”
diante "dos meios de comunicagao”, reafirma a rmportancra do professor estar disposto a
aprender. Ele diz:. :

Todas as luzes da ribalta foram usadas para d[mrnunr a flgura do professor Mas ndo se desesperem

A figura quase indcua do mestre ndo vai desaparecer do cendrio. Como previa o grande educador

baiano Anisio Teixeira, seramos transformados em guias & estimuladores do estudante, Prescindir do

professor amanha? De forma alguma. A maioria dos dirigentes da educagéio ainda pensa como

Guimarées Rosa: mestre ndo € aquele que Sempre ensina. mas aquele que, de re.pente, aprende".'®

Nao dlscurso da mldla educativa divulga-se que o daocente que tem drsposrgao para
aprender ndo deve se preccupar, porque ndo desaparecera. Aquele que é curioso néo
desaparecera porgue, sendo movido pela curiosidade e tendo disposigio para o ‘estudo, &
tapaz de ser um bom profissional. Depoimentos de professores sdo divulgados para mostrar
a importéncia da curiosidade e da disposigdo para aprender. Em muitos depoimentos, os
=professores falam que estao procurando ler, estudar e que estéo crescendo com ISSO Uma
professora” drz :

" Revista TV Escola, n. 15, p. 27, maiofjun. 1999,

* Professora Geralda Aparecida Silveira da Escola Municipal J. Franmsco Noguerra Ouro Branco, MG Flewsta TV Escola,
n. 20, p. 7, ago./set. 2000 . . .
** Revista TV Escola, n. 18, p. 28, maio/jun. 1999.

“Arquaceling M. Sd é Superintendente de Teleducagso da B* Regido de Ensine, Catolé da Hocha PB. Revista TVEscoIa,
19, p. 7, maiofjun. 2000. .

'S Professor do Colégio Rui Barbosa, Fllalma Go.

' Revista TV Escola, n. 19, p. -6, maio/fjun. 2000,

'" Maria do Socorro Costa é professora da Escola Estadual Prof. Oneides S. Tavares, Marabd, PA.




: “Estou curiosa para ver as novidades da proxima edigde da revista TV Escofa, pois cada vez que leio
uma nova edx;:ao cresgo muito.., Tenho até a impressaoc de que sou professara caloura [..]""®

_ E imporlan[e no discurso anatisado que 0 professor se -por'te como um/a calouro/a,
" avido/a por conhecer e aprender. Esses docentes passam a ter voz na midia educativa para
auxiliar na condugdo. da conduta de outros docentes que precisam ser caplurados para se
. responsabilizarem pelos seus estudos, pela sua prépria formagéo e pelo seu trabalho. Os
docentes sdo orienladas a considerarem a prética docente “uma aventura pelo conhecimento®,
a pratucarem as receitas que estio "dando certo” e a “experimentar novas receitas”. Afinal, na
. educagdo — ensina a midia educatlva citando Anisio Teixeira — "tudo estd a mudar e a se
: transformar" ¥
Em smtese a cur10s1dade e sohcltada ao docenie na mldla educativa comao |mponante
p_gra_ qu_e_busqu_e se informar, estudar e aprender. E claramente uma habilidade considerada
import'a'nte para que, aos poucos, o professor possa se autogovernar. Produzindo-se como
curioso, ele acaba exercendo sobre si mesmo um exercicio constante de reflexdo, avaliagio e
busca Com essa pratica, o docente deve manter-se sempre alerta, em um vigilante cuidado de
si, lornancio Se, a0s poucos, um governante de si mesmo para exercer eficientemente o governo
de criangas e jovens brasdelros/as e, conseqlentemente, contribuir para o governo de Estado.
Aflnal governar a si mesmo & uma importante estratégia no processo de governo de uma
populagao pois, como sintetizou Foucault, “quem deve comandar os outros é aquele que é
capaz de exercer uma autondade perfe[ta sobre si mesmo” (Foucault, 1986 p. 75}

A coragem ea perseveranga para enfrentar e resolver problemas N

S ] Ouwmos depotmentos fortes professures que percorrem mmtos qmlometfos a pe oude blcmleia

" para dar aula, alguns dentro da mata fechada; professores que em época de tempestade pracisam

resgatar as criangas de dentro da lama; oufros que lecionam em escolas sem paredes, cobertas com

- fona, com mesag e cadeiras feitas de pedagos de madaira colhidos no malo [...]. Professores quae

‘" apesar da pouca farmagdo discutem os PCN, sdo dvidos leitores — chegam a colher pedacos de
RS -Jornal nasruas para ler —, assistem a TV Escola, como Paulo Henrigue, de Santa Terssinhal.. }" 2.

"Antoma leciona na Escola Munlmpal Céu Azul em um pequenc galpdo, sem paredes coberto com

.-, telhas compradas com seu praprio dinheiro, a 110 km da sede do ‘municipio. Parou de estudar ainda

'-'menina apos concluir a 4" série. Voltou agora, aos 43 anos, com 12 de Magistério, E enfrenta junto

.. com mais 1610 professores do Mato Grosso do Sul atendidos pela Proformagéo, o c!esaflo de
. aprender g ao mesmo tempo ensinar”.?!

A 'pr'ofessora'Silvia da aulas am um curral que ela mesma limpa todos o dias. Mesmo sem cadeiras
> para ds criangas sentar e sem quadro para escraver, ela nunca se desanima. improvisa tudo, e todos

*i"o& dias de madrugada se encaminha cantarclando para o que considera seu maior desaflo fazer
B seus alunos esquecer as dificuldades g aprender’ 2 B

encontrara em sua pratica? Como adquirir a coragem e a perseveranga necessarias para
ap_re_nder sempre, aprimorar seus conhecimentos'e tornar-se um bom professor? Como nao
depender de outras pessoas para construir uma pratica educacional bem-sucedida e conduzir

e Hevrsta TV Escola, n. 19 p. 7. mam.’jun 2000.
' Retirado da carta do edilor {Claudio Pucci) da revista TV Escola, n. 19, p. 4, mam.f]un 2000.

® Simone Medgiros narrando a reagac de professores leigos do Mata Grosso 4 chegada do Programa de Formacao der
Professores em Exercicio (Proformagdo). Revista TV Escofa, n. 18, p. 30, maiofjun, 2000,
¥ Revista TV Escola, n. 17, p. 24, out./nov. 1999,
= Reportagem do Jornal Futura. Essa mesma reporiagem foi também divuigada pelo Joral Nacional em um episodio de uma
série de reportagens deslinada a avaliar “comao anda a educagao no Brasil”,

Como ndo se desammar dlante das diferentes dlfaculdades que fataimente o} docente.

bem'seus alunos? Como desenvolver bem os diferentes temas curriculares, fazendo com que.
05 a[unos aprendam de fato e ndo aumentem os mdlces que envergonham a nagao (lndlCES'
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de analfabetismo, repeténcia e evasfo escolar, defasagem idade-escoia, violéncia e
criminalidade)? Como fazer bom uso de diferentes materiais enviados as escolas? Estas
pergunias sdo feitas nos lextos analisados, com a promessa de que vao ajudar os docentes a
encontrar saidas para a resolucao desses problemas. - '

Na midia educativa ensina-se, entdo, que o docente deve ser corajoso, “driblar® tedos os
problemas, desdobrar-se e estudar, aprender a fazer de modo diferente. Ensina-se que o
professor deve contornar todos os problemas que encontrar em sua pratica, Isso ocorre em’
uma espécie de’imbricamento’ entre mdltiplos ensinamenios divulgados nos programas
televisivos, na revista e nos comerciais analisados. Assim, se o Nota 10 explica as teorias
pedagogicas e mostra professores exemplares {comumente de escolas privadas) para serem
imitados; 0 Jornal Futura mostra aquela que “ensina em um curral’ ou aquela que “ministra
aulas para alunos de vérias séries em uma mesma turma’. Se o Agdo faz os professores {e a
populagdo brasileira) sonhar com’'uma escola publica de gualidade e com uma sociedade
mais justa para todos, onde a “solidariedade impere”; o Acefera Brasil mostra que esse sonho
pode tornar-se realidade, desde que todos (especialmente’ os professores) fagam “a $ua
parte”. Se o' Amigos da escola: focos de atuagao e dilerentes pegas publicitarias apresentam
professores receptivos e solidrios com os voluntarios da educagiio e com a comunidade
escolar e gue tambérm sfo voluntarios da educagdo quando encontram um tempo para faze-
lo; a revista TV Escola mosira como 4 jungéo disso tudo é fundamental para a melhoria da
educagdo brasileira. Mostra professores que trabatham do modo “correto”, explorando os efeitos
do que aprenderam na melhoria da escola publica. SRR : EEEE

No discurso analisado ¢ divulgado que “a mobilizagao dos professores a procura de
aperfeicoamento reforga o otimismo com que trabalhamos pelo ensino publico™® e gue “"a
coragem torna o professor capacitado a encontrar as solugfes para os seus problemas”. E
informado que "os professores estio entusiasmados com os PCN. ‘€ a nossa Biblia’, dizem
bem-humorados”;** ou ‘que: “Com entusiasmo e coragem, 0S professores tém conseguido

transformar bons projetos em realidade™ = - _ o
~ Além disso, nos textos midiaticos analisados sdo divulgados varios depoimentos de
professores corajosos, perseverantes’ e empreendedores. Flas sdo. mostrados porque nao se
desanimam diante das caréncias das escolas, nem das dificuldades encontradas para estudar
e atualizar-se. Assim, com matérias que possuem titulos como: “Dias fora de casa”, "Medo de
vaca brava”, “Nadando até a escola”, “Dicionéario & presta¢io”, “Metodologia do cdrrego ao mar”,
“Quando. ha vontade politica de todos" etc., os textos midiaticos mostram a coragem e a
perseveranga de alguns/algumas professores/as que nao medem as dificuldades, driblam os
problemas, fazem o que for preciso para estudar, aprender e crescer, tornarido-se professores/
as capacitados/as a praticar um ensino de boa qualidade. Sao citados varios exemplos de
professores/as_corajosos/as: um professor “percorre 20 km de bicicleta para estudar”; uma
professora “anda 14 km"; um outro “anda 2 km com agua na altura dos joelhos, carregando 0s
alunos menaras”; outre “tem de atravessar o rio'a nado. 30 metros de ida e 30 de volia" etc.
Por meio da técnica do relato das dificuldades enfrentadas na pratica educacional e de
estratégias que fazem docentes driblarem os problemas, 08 textos midiaticos demandam um
docente que tem entusiasmo e é corajose; que ndo se desanima diante das dificuldades,

enfrenta. os problemas encontrados e age com maior autcnomia na busca de solugbes para

os problemas educacionais e sociais. Considero que 0 apelo 4 coragem, a perseveranca @ ao’
empreendimento esta.relacionado & “re-visdo” do perfil profissional adequado ao/a docente
para a atualidade. Para isso, o discurso mididtico vale-se do uso de leécnicas de conscientizagao,
sensibilizagio e responsabilizagdo articuladas & produgdo da necessidade da coragem e da
perseveranca do docente. Assim, nesse discurso, quando se enuncia a necessidade de

= Claudio Pucei, na carla do edior da revista TV Escola, n. 21, p. 4, out/nov., 2000,
M [evista TV Escofa, n. 17, p. 20, out/nov. 1999, :

2 Revisla TV Escola, n. 21, p. 44, oul./nov. 2000, S . . - .

2 Egsas malérias ciladas encontram-se na revista TV Escola, n. 17, p. 24-28, out./nav. 1999 € na revista TV Escolan. 15,
p. 26-29, maiofjun. 1959, . .




esenvolver determinadas capacidades "para a autonomia” dos professores, tajs capacidades
-podem ser entendidas como: entusiasme, coragem, responsabilidade, empreendimento,
'_dlsposu;ao para aprender e habilidade para solucicnar probiemas

”:'.A relagao entre as habslldades demandadas dos docentes eo governo de
‘sua acdo

. Entretanto, todas as "farmulas de governo” dependem de um conhecimento daguilo que
deve ser governado. Mas conhecer um objeto de forma que possa ser governado requer a
invencao de uma variedade de procedimentos de observagao, registro ou notagéo, coleta e
apresentac8u de estatisticas, caiculos, julgamentos, relatos, depoimentos etc. (cf. Miller e
Rose, 1993). Por meio de procedimentos desse tipo, objetos como a educagdo, a formagéo e
o trabalho docente sdo. traduzidos de uma forma conceitual particular; sfo transformados em
-problemas e tornados receptivos & intervengdo. No processo de intervencgao, estratégias e
‘taticas sfo planejadas e articuladas a uma linguagem do discurso. Nesta, s&o construidos os
objetivos; a gramatica de andlises, prescrigbes e avaliagbes, expressas em um vecabulario
que justifica a necessidade dos programas e das interveng@es e, no caso do discurso agui
. analisado, que mostra os resultados positives alcangados nos espages em que as anlervengoes

.ocorreran. :

2 Nas hablhdades demandadas cios docentes ro dlscurso da midia educatwa é evidente
u'm' investimento no controle da sua formac&o e do seu trabalho para fazer com gue, aos
;pouces, 0s proprios docentes possam se auto-governarem e auxiliarem no governo dos outros.
Técnicas como “motivacio”; "sensibilizag8o”, “mobilizagio do grupe”, “conscientizagao”, “auto-
avallacao" “abservagéo da realidade em gue vivem”, "dialogo com a comunidade”; “reflexac”
(sobre si mesmo/a, sobre sua pratica, sobre sua relagdo com o outro, sobre sua conduta,
-sobre 0.seu papel e sobre as necessidades dos/as seus/suas alunos/as), “exteriorizacio de
sentimentos ou emogdes”, “a.fala ou o relato de experiéncias” (com detalhes minucicsos de
como ficou motivada, como planejou; onde procurou inspiragdio, como fez para despertar o
interesse dosfas alunos/as, como esclareceu suas dividas elc.) sdo utlilizadas e ensinadas
.pela midia educativa no treinamento dos docentes para gue eles propnos possam exercer o
governo de si.

Contudo esses Mmesmos professores tendo mternahzado tais tecnlcas e dep0|s de
esclarecidos sobre sua importancia, deverdo tanto usa-las em seu trabalho como multiplicar
para seus colegas aquilo que aprenderam. Nesse sentido, embora os textos inididticos abordem
a necessidade da "formagio do olhar’ decente, de tornar-se curioso/a e criativo/a, de ter coragem
e-persisténcia {considerando essas habilidades importantes para o trabalhio docente), as
écnicas utilizadas, ensinadas e divulgadas nos procedimentos de orientacdo, aconselhamento
e prescrigdo, em sua maioria, ensinam ao/a docente -as habilidades necessarias para que
-"gerenciem a sua propria formagao” e auxiliam no “treinamento” de outros.

No discurso mididtico analisado; as estrateglas de governo -ulilizadas — denommadas
por Nikolas Rose {1996b) de "liberais avangadas” —~ "amarram o governo ao conhecimento
:positivo: da conduta humana” {Rose,: 1996b, p. 41). Fazendo com gue os docentes reflitam
sobre si e se conhegam, a midia educativa nem precisa fazer a dentincia dos problemas
educacionais. As estratégias adotadas levam os proprios docentes a identificarem os problemas
e-a se co-responsabilizarem por suas soluctes, Assim, a midia educativa privada alia-se ao
Estado e outorgam-se o dirgito de governar a populagio por meio da “formagao docente” e da
“intervericio em seu trabalho”. Isto & feito, entlo, prescrevendo-the regras, condutas, praticas,
modos de “ver a realidade”, de conduzw -se, de avaliar-se, de empenhar—se para melhorar a
educacgio.

Muitas vezes: as- tecnlcas usadas na- formag:ao do professor na sua onentagao e nos
.aconselhamentos, sdo manejadas de tal modo que parecem: surgir.diretamente. dos préprios
docentes, quando esses aprendem a espreitar o olhar sobre si, sobre seus.alunos & scbre a
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educaglo escolar; quando passam a falar sobre o que aprenderam, sobre:suas praticas e
suas experiéncias; quando se sentem convencidos da necessidade de multiplicar o que
aprenderam e divulgar aquilo que dominam e gue os fazem gerenciar sua propria formagao. E
nesse processo gue a midia educativa autoriza-se a administrar praticas e atividades
educacionais governando o propric docente ou ensinando que ele mesmo se governe para
gue, posteriormente, ele exerga o governo dos outros e seja mais um aliado no processo de
governo de Estado. .

Conclusio

Condiges socials, élicas e econdmicas possibililaram que diferentss instituigdes, grupos
¢ individuos considerassem legitimas, necessarlas e exeqfiveis suas agdes no campo
educacional, ‘suas intervengdes no processo de. formag8@o e trabalho docente e,
conseglientemente, na escolarizagdo de criangas e jovens brasileiros/as. E o funcionamento
dessas intervengies produz efeitos tanto para a educagao escolar como para todos/as nés, ja
que modificam-se e intensificam a regulagéo sobre a formagéo e o trabalho docente por
instancias de controle que usam outras técnicas, outras falicas e outras estrateglas em grande
parte diferentes daquelas usadas no processo de escolarizagao formal. -

Técnicas de administragio e regulagio s@o exercidas sobre os docentes porque o
“reinamento” desses faz parte dos célculos das forgas politicas e dos objetivos de instituicdes.
O Ministério da Educagéo esta envolvido na administragdo calculada das forgas e poténcias
dos professores tanto quanto a midia educativa privada, ainda que cada instituicgo tenha seus
proprios objetivos.’A “farmagao”, a “qualificagac” ou a “rearientagho” do docente parecem ser
estratégicos no campo das prioridades do Brasil porque é preciso governar as capacidades
pessoals e subjetivas da populagio brasileira. A escola é certamente uma das vias desse
govemnoe. Dal a infinidade de programas para o "treinamento” do professor, de estrategias para
reorientar sua conduta e de técnicas para explorar a capacidade de cada um.

O tipo de professor demandado recebe no discurso da midia educativa os cuidados e o
investimento de técnicas e de estratégias especificas, de tticas operacionais e de orientages,
aconselhamentos e prescrigdes dados pelo MEC e pela midia educativa privada para moldar
e governar a sua conduta. E todo um investimento feito para produzir um tipe de professor que
deve construir. as novas praticas de ensino, fazer as praticas educacionais bem-sucedidas,
conduzir a si'mesmo e a seus alunos de modo eficiénte, fazendo com que déem “certo na
escola e na vida®. Pliblico e privado trabalham com as mesmas metas, porque a “administragéo
da subjetividade tem se tornado uma tarefa central da organizagao moderna". Para Rose
(1988) “as organizagbes vieram preencher os espagos entre as vidas ‘privadas’ dos cidadaos
e as preocupacdes publicas dos governantes” (Rose, 1988, p. 32). Nesse sentido, a
administragdc do docente na atualidade foi incorporada aos objetivos e aspiragbes dos poderes
publicos e de diferentes organizag@es; a midia educativa é apenas uma delas. Na midia
educativa; entdo, a formagdo e o trabatho docente sdo culdadosamente admmlstrados porque
sarvem a determinados fins politicos e sociais do Pais.-

O discurso. analisado configura-se assim em um sistema pratlco de governo e
autogoverno, constituido por um sistema misto que engloba & sociedade e o Estado, o publico
e o privado, grupos empresarias e o MEG. A govermnamentalizaggo (neo)liberal utiliza os textes
midiaticos de formagio de-professores para incorporar saberes- disciplinares e as questoes
sociais as técnicas governamentais. Nesse processo, os individuos sdo envolvidos em
exercicios de autonomia e liberdade de escolha. Os textos midiaticos destinados a “orientagac”
e a “gualificagio” dos professores em servigo s&o, portanto, uma eficiente “invencdeo” de novos
modos de agdo do governo liberal, destinados a conduzir individuos, grupos e Instituigoes.
Entendo que esse discurso tem uma fungdo governamental, na medida em que inscreve
formas calculadas: de agéo sobre as condutas dos docentes, para atingir certos objetivos
sociais e politicos (cf. Rose, 1996a e 1997b). Ele habilita os docentes a viverem certas




- ‘experiéncias e a tornarem-se sujeitos de um certo tipo. Nesse sentido, os proprios sujeitos
-+ demandados no discurse midiatico, tendo assumido sua responsabilidade palos problemas
educacionais, realizardo experiéncias no territério da educagédo e agirdo intervindo nos
problemas considerados centrais desse campo; um campo que contmuara sempre aberto a
outras agbes e infervengdes...

. Em sintese, como mostrei neste estudo, no discurso da midia educativa sobre a educacgao
escolar s30 usadas estratégias de governo que precisam contar com a aceitagdo dos docentes
para se efetivarem. S&o usadas 1écnicas e laticas helerogéneas com o objelivo de governar os
professores a distdncla. Embora tenham sido exploradas as técnicas emotivas e
responsabilizadoras usadas no governo dos docentes, um exame atento e comparativo permitira
ver uma grande semelhanga dessas com as técnicas empresariais usadas na conduta

_empresarial de qualquer empresa econdmica liberal: responsabilidade, dedicacao, criatividade,
‘empreendimento, auto-capacitacio, auto-realizagho, habilidade na resolugao de problemas e,
mais recentemente, solidariedade (ou voluntariado).

‘Um Gltimo relato:

Recenternente, assisti a uma reportagem apresentada no Jornal da Globo (transmitido
“de segunda a sexia-feira pela Rede Globo de Televisao, por volta das 23h30) que me parece
oportuna para concluir este trabalho. Ana Paula Padréo (apresentadora do Jornal) fez a seguinte
chamada: “Vocé é daqueles que ainda acredita que os patrGes querem empregados que
madrugam no trabalho, que s6 pensam nele e que procuram a todo custo fazer suas tarefas
com rapidez e eficiéncia? Se for, vocé estda muito enganado. A repertagem que vocés viio ver
agora aqui no Jornal da Globo mostra que os tempos mudaram, e o perfil profissional que as
empresas desejam & outro”. A reportagem descreve ‘e comenta os novos atributos do profissional
desejado.
Ao final da reportagem um analista de mercado sintetiza:
““"Haje, o que as empresas querem & um profissional agil, criativo, lexivel, que tenha uma boa visao da
realidade, caminhe sozinho, e que tenha engajamento € responsabilidade social. Por isso, ao selecionar
- profissionais para as suas empresas, 0s patrdes 1{&ém preferido aqueles gue tenham em seu curriculum
experiéncias como voluntarios. Isto porque profissionais que se envolvem com essas agdes ndo
precisam ser comandados: eles sdo eficientes e responsaveis per eles mesmos”.

_Qualquer seme]hanga entre as técnicas acionadas no discurso da mldia educativa para
o} governo das condutas dos professores e as caracteristicas que constituem o “novo” perfil do
profissional desejado pelas empresas brasileiras ndo é mera coincidéncial
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