* REESTRUTURAGAO CAPITALISTA: EDUCAGAO E ESCOLA'

Oder José dqs _Santosﬂ

i ‘A educagao e a escola conslituem uma das condigdes gerais de producio e reprodur;ac
; da forga de trabatho. Assim, a formag8o do trabalhador nfo 's6 é inserida, desde o inicio, no
Sistema capitalista de’ produgdo coma também encarada no mesmio nivel de producie’ de
. ‘qualguer bem ou servigo. A compreensao desses processos implica considerar a dindmica
- dog diferentes padroes de acurmulagio de capilal que presidem o desenvolvimento econdmico.
Tais padrBes determinam os diferentes objetivos a serem alcangados no ‘ambito da educagio
g, conseqilentemente, ‘da escola, Nesse sentide, ac se reesfruturar, o capitalismo, hoje; foi
‘obrigado ‘a adotar novas formas de gestio empresarial, fundamentando-as no aproveitamento
ndo apenas da competéncia organizativa dos trabalhadores, mas, sobretudo, na inteligéncia,
.- iniciativa e capacidade de raciocinar deles no processo de trabalho. Dessa forma, muda-se a
- problemética da producie, da distribuicdo do conheciimento e alteram-se os papéis atribuidos
‘&'educagio e & escola para se adequarem #s novas exigéncias do mercado de trabalho.
Palavras-chave: Capitalismo-lutas de classe; novas formas de gestdo; educagio e escola.

B Ahstract

Edueation and schoo] are one of the main conditions for production and reproduction of
working-force. In this way, the education of workers is inserted it the production capitalism
“system and it is also view at the same level of any service or merchandise production. In order

. to'understand this process it is necessary to take in account the dynamics of different patterns

. of capital accunlation in the economic' devefopment: These patterns determine the different
dims to be reached in the school. In this way; during the restructure of capitalism the adoption of
new business management was necessary. And so, the capitalist expropriate mainly the workers'
intelligence, initiative, solving-problems and- organizational abilities on the labour process: In
thig'new scene; the form of knowledge praductian and distribution changed. As a result, the role
of school and education system changed to'adapt to the new needs of fabour markef, -
Key words: Capitalism - class struggle; forms of management; education -and school
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E insuficiente descrever ou simplesmenle explicar o que se passa com a educagdo e a
escola nos tempos atuals. Ambas, a educacdo e a escola constituem uma das condicées
gerais de producdo e reproducdo da forga de trabalho, Para o processo soctal em que configura
a educagdo e para a instituico escolar convergem as profundas contradigfes do mundo
contemporaneo. Conseqglentemente para a analise dessa quesiio faz-se necessdrio
compreender os processos econdmicos, sociais e politicos que determinam os processos
educativos e escolares.

A relagéio exislente entre os processos econdmicos e 0s processos educacionais, de
modo geral, ndo é de forma alguma linear, de tipo causa-efeito. O que ocorre, na verdade, é
uma relagéo de causalidade complexa no qual o delerminante marca apenas a amplitude das
possibilidades de agéo do determinado, nao a sua forma de realizagdo. Ou seja, o determinante
ndo é causa de uma cadeia preestabelecida de efeitos; apenas marca a amplitude possivel
desses efeitos, o seu carater geral, inelutavel, nao o seu resultado. A imprevisibilidade da sua
forma de realizagdo decorrem da possibilidade oferecida por este modelo de causalidade
complexa de se pensar o comportamento humano simultaneamente como determinado e

com agdo sobre o determinante. -

_ A compreensao desses processos lmphca néo sé conSIderar a dlnamlca dos dlferentes
padrdes de: acumulagéo de capital que presidem o desenvolvimento econdmico, como também
as transformagdes profundas e sem precedentes pelas quais vem passando o capitalismo
desde o final da década de sessenta. E nesse mov;mento paulatinamente, ele vem se
reestruturando. -

Assummdo, portanto, o ponto de vista de gue a andlise da educacao e da escola deve ser
feita no interior das condigBes gerais de produgdo, constata-se que a formagfo do trabalhador
nao s & inserida, desde o inicio, no sistema capitalista de produgdo como também encarada
no mesmo nivel de produgdo de qualguer bem ou servigo.

Assim, em termos histéricos e em linhas muitos gerais, verifica-se que num primeiro
estaglo de desenvolvimento do capnallsmo a educagdo tinha por objetivo primeire contribuir
para a. submissdo da forca de trabatho no lugar de proporcicnar aptiddes especificas. Assim
sendo, objelivos como adaptagao as novas formas de trabalho manufatureiras, aguisicao de
hébitos e de drsmphna sobrepulavam a aptidao especifica. A énfase nesses objetivos permitiy
a Adam Sm[th afirmar que os trabalhadores aprendiam a trabalhar no préprio locat de trabalho
e, por isso, a. instrugéo ihes poderia ser fornecida em doses homeocpaticas.

Ja no periodo caractenzado como periodo de acumulagdo de capital de tipo taylonsta
final do século XIX e comego do século XX, observam-se novas demandas & formagéo dos
trabalhadores.. Nesse pericde, milhdes e milhdes de camponeses eram obrigados a abandonar
suas terras de origem e dlrlg:rem -se aos centros urbanos & procura de emprego. Tais
camponeses, sem experiéncia das atividades industriais e vistos como incapazes de
compreender mais do que uma operag¢ao especifica de trabalho, deveriam, de forma rapida, se
habituar aos ritmos da industria, aprender a trabalhar com maquinas e integrar-se a disciplina
da empresa. Estruturavam-se 0s cargos, procurava-se o individuo certo para o desempenho
de cada fungac. Dai derivavam-se os sisteras de treinamento e de remuneragéo.

Como se vé, o taylorismo/fordismo canstituia uma técnica de gestéo perfeitamente
adequada a forma de acumulagéo de capital entdo vigente nesse periodo. Criava-se uma
situagio em que a organizagdo do processo de trabalho se pautava por umna estratégia de
comando/controle cujas partes se integravam de forma hierdrquica e cada agente conhecia
apenas o Ambito imediato de seu trabalho. Nessa pirdmide hierdrquica, rigida, com marcante
separagao entre quern pensa e quem faz, os gestores do precesso de trabatho concebiam, de
forma prévia, como se deveriam executar as operagdes necessarias a cada posto de trabalho.
Aos supervisores e capatazes cabiam zelar pelo bom andamento dessas operagbes e aos
trabalhadores, executar. Compartimentados e enclausurados, os trabalhadores eram pnvados
de qualquer iniciativa e explorados em sua atividade muscular.

O trabalho executado em tal situagdo exige dos trabalhadores demasiado esforgo f[smo
e habilidade manual bem desenvolvida. Assim; nesse periodo, predomina a exploragéo do




cémponente manual da capacidade de trabalho. E condizente com essa forma de organizagao
do processo de trabalho e com esse patamar tecnolégico, seria considerado qualificado aquele
irabalhador capaz de realizar as tarefas requeridas pela tecnologia capltallsta E em lermos de
lanzagao seria suficiente saber [er, escrever e contar.

. O Brasil, neste aspecto, pode ser considerado exemplo impar: a baixa escolaridade de

‘suaforga de trabalho - dados de 1981 mostravam gue a média de anos de estudo da Populagéo
em |dade Ativa (PIA) era de 3,89 anos de escolaridade - ndo foi obstacuk) para o grande
5 cresmmenlo do Produto Intetrio Bruto (PIB) entre 1930 e 1980%

" Ressalte-se, entretanto que o capitalismo consiste numa relagao social globalizada,
funclnnando de forma coordenada como um sistema econdmico integrado. Essa integragao,
fundamentalmente diversificada, resulta da articulagéo entre as unidades produtivas
part:cularmente consideradas e as condlgoes gerais de produgdo*.” Ora, nesse periodo o
papel pnncupal de constituigde das condigdes gerais de prociugao bem como da lntegragao do
sistema econémico, cabia ao Estado. O crescimento econdmico fundado em um sistema
rrgldo de produgao baseado nas grandes escalas materiais de produgdo, com uso concentrado
de rnaqumas e'com a concorréncia predominando no mercado, via pregos, exigia que o Estado
ocupasse aquele papel principal de articulador e |ntegrador das Condlgoes Gerals de Produgdo
(CGP) e Unidades de Produgéo Particularizadas (UPP). '

~HEUNBO @ por outro motive que a concentragdo dos pnderes politicos e econdmicos no
. Esgtado, nessa época, permitiu a ele ser o prmmpal responsavel pela formulagao e

. mplemenlagao de politicas educacionais,

%" Entretanto, a partir dos dltimos anos da decada de 1950 e até o comego dos anos 80,
ac:rram se as lutas de classes uma vez que os trabalhadores desencadearam uma ofensiva
verdadewamente inovadora em diferentes paises do mundo. Assim, em 1953, a insurreigao
operarla de Berlim tinha, entre seus alvos, 0s organismos sindicais. Os movimentos grevistas
“do fipal dos anos 50, no Japdo, caminharam na mesma diregao. Importantes révallas de
N trabalhadores surglram na Polénia e 1956 e, posteriormente, em 1970, com & msntmgao de
diferentes comissdes de fabricas. Os conselhos operdrios hingaros de 1956 sé foram
I|qu1dados pelas tropas soviéticas. Extraordindria ‘difusdo desses processos ‘revolucionarios
alastrou-se pela Espanha, Gra-Brelanha, ltalia, Estados Unidos, Canada, Partugal, entre outros,
culminando-se, em termos mais profundos e radicais, na China, com a Revolugéio Cultural de
' 1968 Movimenltos dessa natureza tambem ocnrreram em varios pa|ses da Amenca do Sul,
pamcularmente no Brasil.

: Uma caracleristica marcante desses movlmentos era gue 0s proprios trabalhadores
passaram a conduzir as suas lutas, fora das instituicbes sindicais e, muitas vezes, contra elas,
Eles préprios, em assembléias gerais ou mediante comissdes especiais e constituidas ad
.. Hoe, decidiam o encaminhamento das lutas. As Comissbes de Fabricas, resultantes das lutas
. dos trabalhadores, geralmente sdo instituidas por eleicdo e por volo secreto em assembléia

o 'composta pelo conjunto dos trabalhadores de uma determinada empresa.’

' Esses movimentos inovaram néo apenas por oferecer resisténcia a organizagdo
capltallsta do trabalho mas, sobretudo, por propor uma nova forma de orgamzar a produgao e

a somedade Nas palavras de Maroni,

' [..] ‘a luta operdria na fabrica desenvolveu-se a partlr da resisténcia difusa a organlzagao do
* processo de trabalho quanto A possibilidade de’estabelecer a comunicagdo horizontal e, portanto,
- cohtrapor-se & vigildncia e .ao controle que as chefias exercem via poder - disciplinar, quanto

. a0 conhecimento do proprio processo de trabalho de cada setor da - fabrica-em  relagdo &

:;: possibilidade de algum controle do ritmo de trabatho etc. As comisstes de fabricas materializaram
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2 Dlspunlvel em http:/fwww.mct.gov.br/estatfascavpp/default.him :
*Para’a compreensdo dos conceilos de Unidades de Produgdo Paricularizadas {UPP} e Condighes Gerais de Pruducao
"= {CGP), consuttar Bernardo, Jodo. Ecenomia dos Conflites Saciais, Sao Paulo: Cortez Editora, 1991.
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assa resisléncia a medida que se recusaram a reproduzir a estrutura fabril, expressando em sua
arganizagdo mesma a resisténcia aquela estrutura®.

' De forma pratica, os trabalhadores demonstraram que n&o eram incapazes de
compreender apenas uma operagio de trabatho tal como supunha o taylorismo; ao contrario,
mostravam a sua capacidade organizacional, de inteligéncia e de iniciativa. Naquelas
experiéncias extremas em que 0S trabalhadores foram obrigados a ocupar a fabrica e a tomar
conta dela no intuito de manter as suas atividades, gonseguiram reestruturar os sistemnas
produtivos acordes com os lipos de relagbes sociais surgidas de suas ‘praticas de lutas:
relagbes coletivas, igualitarias, solidarias e com participacdo ativa de todos®. £ foi justamente
essa capacidade de auto-organizagao demonsirada pelos trabalhadores que perturbou, de
um lado, o funcionamento do capitalismo no inicio dos anos 70, e, de oulro, contribuiu
decisivamente para a reestruluragéo desse mesmo capitalismo.. .. o

' Mas foi justamente a partir da degenierescéricia das lutas auténomas dos trabalhadores
que os capitalistas passaram a aproveitar 0s beneficios, fruto da capacidade de trabalhc
demonstrada por esses trabalhadores e reestruturaram o capitalismo ‘entdio em crise.
Aproveitaram ndo. apenas a competéncia organizativa dos trabalhadores, mas, sobretudo, a
inteligéncia, iniciativa e capacidade de raciocinar deles no processo de trabalho. Dai o surgimento
de novos processos de gestdo, de novas lecnologias como materializagac das novas relagbes
sociais, oriundas desses conflitos.. L R L

Assim, a partir dos anos 70, mudam-se os parametros de integragao e coordenagao do
sislema capitalista. Mudam-se as formas de acumulagdo de capital, e transformagtes sem
precedentes passam a ocorrer nos campos econdmicos, sociais, politicos, educacionais,
culturais, enfim, em toda vida social. . o

" Hoje, pode-se afirmar que o capitalismo se converteu na totalidade.da economia mundiat.
As formas pré-capitalistas de produgdo tém pouco a pouco sido liquidadas ou assimiladas.
‘Expandem-se os processos produtivos capitalistas para todas as partes do mundo. O
capitalismo se torna globalizado. Acentua-se o processo de proletarizagdo. Pequenos
proprietarios, profissionais liberais, prestadores de servigos ou mesmos trabalhadores que
alé entdo exerciam atividades exteriores ao capitalismo, e, independentemente de género,
integram-se na voragem da. proletarizaggo. . . . _ T ST
. Nessas circunstancias, aftera-se radicaimente a divisao internacional do trabalho que,
cada vez mais, vai deixando de se referir aos quadros nacionais e passa-se a operar no ambito
das grandes empresas. O capital torna-se global, aquelas _com'p_anh-ia's tornam-se
transnacionals. Os grandes movimentos econdmicos mundiais ‘ocoirem, hoje, nas relagdes

entre as companhias transnacionais, ou entdo, no interior dessas companhias enire suas
diferentes filiais. o L ' S L

__ Dados do /nstitute for Police Studjes, de Washington mostram que se compararmos as
vendas anuais das maiores companhias do mundo com o Produto Interno Bruto (PIB) de todos
os paises observar-se-a que as vendas das duzentas maiores empresas 1&m crescido de
forma mais rapida apresentando uma taxa superior ao tolal da atividade econémica global. Se
am 1983 as vendas de todas as maiores duzentas companhias do mundo equivaliam a 25.0%
da soma dos PIB dos paises do mundo, para 19399, este percentual jd atingia a 27.5%. O
montante desse valor, excetuando-se os dez maiores paises do mundo, &, de uma parte,
superior & soma dos PIBs dos restantes paises do Planeta e, de outra parte, dezoito vezes 0
tamanho da soma da renda anual de mais de.1.200.000.000 de pessoas, ou seja, de
aproximadamente % da populagdo mundial. Detalhando esses dados, por empresas e paises,
verifica-se -que o total de vendas da General Motors é maior que o PIB da Dinamarca; gue ¢ da
DaimlerChrysler & maior que 0 da Poldnia; que a da Royal Dutch/Shell ¢ maior que 0 da

5 Maroni, Amnéris. A estratégia da recusa: andlise das greves de maio/78. Sdo Paulo, Brasiiiense, 1982 )
5 Para a andlise desses movimentos sociais em diferentes palses bem como suas implicagdes no campo da educagao,
consultar Santos, Oder. Pedagogia dos Conflitos Sociais. Campinas, SP: Papirus, 1992, .




Venezuela; que o da IBM & maior que o da Singapura; e o da Sony é maior que o do Paquistéo’.
...  Essas transformagoes decisivas dizem respeito, fundamenta[mente a concentragio do
capltal A década de 90 foi particularmente espelacular a esse respeito; presenciou urn processo
de fusbes e aguisicbes empresarias sem precedentes em termos de quantidade. e valores®.

Em decorréncia desse processo, as companhias transnacionais passaram a ter uma
capamdade de acumulaggo e de transferéncia de recursos financeiros descomunal. O grau de
concentragao e de centralizacdo de capital alcangado por elas permitiu-lhes que se inter-
relacionassem diretamente e assumissem as CondigGes Gerais de Produgdo, sem
_necesmdade da intervengdo do Estado. . Nessas cwcunstanmas, a cena politica foi
substancialmente. alterada. . . .

- Asswn sendo, a globallzagao do capltal ailng[u um quantitatlvo ial que qual:tatwamente
mudou-se de estagio: transnacmnahzou -se. Diante desse contexto, as companhias
transnaclonals _hoje, uitrapassam o0s paises, ndo respeitam fronteiras. Os governos nacionais,
entao passaram a ter dificuldades em. manter os_mecanismos de controle .sobre suas
economias intermas. E colocade em causa, e cada vez mais, a possibilidade de gualquer
governo conduzir uma politica monetaria propria. As companhias transnacionais passaram a
'ser e]as mesmas, um poder..

. N&o ¢ por outro motivo que Jodo. Bernardo ao anallsar a problematlca do poder assmala
que 0 nlvei do politico € o Estado, visto como aparelho de poder das.classes capilalistas.-No
entante, no ponto de vista das classes trabalhadoras, esse aparelho deve incluir as empresas.
.Isso porque, no interior de cada empresa, os capitalistas gestores. tém o poder de organizar o
'processo produtivo, organizar a forga de trabalho e impor uma disciplina. Os gestores passam
a ser legisladores, superintendem as demsoes tomadas, sdo juizes das infragdes cometidas.
_"A esse aparelho, tdo lato quanto o $30 as classes dominantes, chamo Estado Amplo"9 Jé
para os poderes classncamente defanldos — executivo, legislativo e judiciario — vistos apenas
sob o estrito ponto de vista das relagoes entre capitalistas, Bernardo denomina Estado Restrito.
.Assim, o Estado globalmente considerado resulta da amculagao entre o Estado Restrito & 0
Estado Amplo,
2. Como o processo econdmico global passou a ser direta e hegemonicamente coordenado
pelas grandes companhias transnacmnars pode-se afirmar que o Estado Amp[o é hoje. o
aparelho decisiva de poder :

e Com efeito, esgotou- se o modelo classu::o de Estado Nessa nova superestrutura polmca
__em que se articulam vérios polos representados pelas grandes empresas, os determinantes
basicos do poder ndo estdo necessariamente no governo — Estado Restrito — e, por conseguinte,
_ndo mudam com as eleicdes.

... Ora, nessa nova forma de acumu[agao de capltal aumen!a—se a |ntegragao dos varios
. processos produtivos. Desse modo, acirra-se a concorréncia entre capitalistas no interior do
' '.propno processc produnvo e apenas secundariamente, no mercado, £m conseqliéncia disso,
-Intensifica-se a concarréncia mtercapstahsta e agrava a desigualdade na. reparticdo da mais-
valia. Como _ o o
a concorréncia na produgdo é uma das facetas dos mecanismos gerais da produt-i\.jidac_le e, assim,
agravamento da desigualdade na reparticdo da mais-valia constitui um dos elementos daguele complexo
- de eleitos que inclui o reforgo da integragdo econdmica e & crescente concentragio do capital, o
prevalecimento do Estado Amplo, a hegemonia social dos gestores. Quanto maior & a concentragao
“dle capital, tanto mais plena e intensamente as grandes empresas resuftantes desse movimento
‘podem benef;mar-se dos efeutos tecnologlcus das Condlgoes Geraas de Produgao com gue se
“relacionam'.

’ Anderson, Sarah and Cavaniagh, John. Top 200 The rise of Corporate Glnbal Puwer. [nsmute for Pol|cy Studxes http:/f
www.ips-dc. org/downloads/Top.200.pdf - ]

o Ver The Economist January 9™ 1999 and The Economlst January rad 2001

s Bemardo, Jodo, Op. ¢it. p 162. o

. " Bemardo, Jodo. Pcil. p. 232.
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. A intensificagao da concorréncia forga o aumento dos processos de concentragéo de
capital & reduz o nimero de empresas das principais cadeias de produgéo a apenas um
conjunto restrito de empresas lideres mundiais’. Sao elas gue decidem o qué, como, guando,
quanto’ e onde produzir os bens € servicos a serem consumidos no interior das sociedades
contemporaneas. Poder-se-ia perguntar qual o critério norieador de tais escolhas. A resposla,
contudo, nde decorre de nenhuma apreciagdo moral nem reside na esfera dos desejos. O
critéric adotado & o da produtividade. E bem verdade que hd diversos critérios de produtividade
para atender aos diversos objetivos da producéo e as formas como ela se realiza. Mas o critério
determinante é & de preduzir consoantes as exigéncias da produtividade capitalista pois s&o
os capitalistas que administram o processo produtivo. S3o, portanto, as relagBes sociais entre
as classes constitutivas do mado de produgdo capitalista que determinam o tipo de tecnologia
a ser empregado e esta, por sua vez, determina o tipo de trabalho a ser realizado.

" Assim, no capitalismo, o processo de frabalho possui um significado preciso: significa
processo de valorizagdo. Para a consecugao desse objetivo fulcral, revolucionam-se as técnicas
@ a organizagiid social do processo de trabatho.. = T -

" Para o revolicionamento das técnicas, torna-se necessario o controle do conhecimento
clentifico uma vez que, no capitalismo, o conhecimento passa a ter valor econdmico e estratégico.
Nesse processo; ele préprio, o conhecimento, transforma-se em mercadoria. Assim sendo,
para atender as demandas do capital, cada vez mais, cresce o interesse das grandes
companhias em termos de dominio das investigagdes: Caminha-se, assim, para uma situac&o
em que o poder de decisdo sobre o qué, o como, para quem produzir conhecimento ou divulga-
io estara sempre limitado pela natureza e fins da empresa'’ o R .

Diante desse féndmeno, a problematica da circulagdo ou distribuicdo do conhecimento
adquire' as mesmas caracteristicas das mercadorias. Os mercados segmentam-se e se
diferenciam.*Conseqlientemente; 0 acesso ao conhecimento passa a ser diferenciado
hierarquizado. Nao ha como imaginar gue no capitalismo’ atual caberia ao sistema escolar
“transmitir'a todos os conhecimentos acumulados pela humanidade” tal como pugnava um
borddo muito em voga na drea da educagdo. s

Diante disso, a analise do acessa ao conhecimento devera ser conduzida“a partir de
patamares diferenciados e hierarquizados entre si &, também hierarquizados no interior de
cada um deles. A propdsito, segue-se, aqui, um modelo cujos patamares devam referir-se:

~~a0s tonhecimentos que possuem valores estratégicos, tanto- militares como

empresariais e de grande valor econémico, portanto acessiveis somente as camadas
~mais altas das classes dos gestores; = -1 ST

.aos conhecimentos extremamente dispendiosos, somente acessiveis aqueles que

tém recursos financeiros suficientes para- adqguiri-los; ' '

-ao0s conhétimentos materializados em contetidos programaticos destinados & classe

dos gestores pelas escolas conhecidas e reconhecidas como de gualidade superior ou

média, bem como as informagtes disponiveis na internet; - ' Co :

* Talvez um bom exempla de empresas deres mundiais hoje pelo inusitado de seu comportamento seja a Wal-Mart. £ hoje
a mator varejista do mundo, possui mais de 3.500 lofas espalhadas em11 paises do mundo (e lidera em irés deles). £ o maior
empregador privade do planeta (1.600.000 empregados} e tem-o maicr faluramento do planeta (LUS$ 256 bilndes em 2003).
Ters, como estralégia empresarial, combater a sindicalizacfio, pagar saldrivs menores que as concorrentes e pressiona 0s
seus fomecedores para reduzir pregos. Responsdvel por 10% das expertagdes da China, estd sendo considerada coma
dostruidora de manufaturas nos Estados Unidos, E rejeitada em varias localidades americanas. A propdsitu, consultar The
Economist, abril-maio 2004 e nitp:f/www.ferra.com.bristoedinheiro/347/negocios/347_wal_marthtm.”

2 £ jnleressante observar que recente editorial da Folha de Sao Paulo, denominado Pesquisa Transparente informa que
alguns dos mais imporlantes periddicos da drea médica decidiram demandar da indtistria farmacéutica registrando, num
banco de dados pablico, lodas as pesquisas relativas a medicamentos, pois & crescenle a impressao de-que os laboraldrios
6 tornam publicos os resultados que Thes inferessam, escondendo o que possa prejudicar suas vendas. Folha de Sdo Paulo,
21/06/2004. Consulte, ainda, sobre essa mesma problematica, o artige citado a seguir, que mostra o envolvimento da
segunda maior empresa farmacéutica do mundo, a GlaxoSmithiine {GSK}, por ter escondido resultados de experimentagGes
¢linlcas com antidepressivo adminisirado para criangas. Trata-se do Paxil que, além de ser ineliclente poderia provocar
pensamentos suicidas. The Economist. June 18th 2004 p.62.




-aos conhecimentos materializados em conteldos programaéticos apresentados por
- escolas conceitualmente destinadas as classes dos trabalhadores e reconhemdas pela
qualfdade de ensino mferlor‘3

Ja para a organlzagao do processo de trabalho, a reorgamzagao capitalista assumiu a,

forma de recuperagdo e aproveitamento das capacidades demonstradas pelos trabalhadores
em seus processos de lutas como se citou anteriormente. Nesse processo conseguiram
inaugurar outro patamar de complexidade do trabalho passando a explorar as apildoes
intelectuais dos trabalhadores. _

Assim, especialmente a partir dos anos 70, constata-se uma mudanga radical na forma
de organizagio produtiva. A forma organizacional rigida, hierarquizada e verlicalmente integrada
da lugar a sistemas flexiveis de produgao integradas horizontalmente. Exigem-se, cada vez
mais, tecnologias que garantam a eficiéncia das comunicagoes bem como a redugdo de seus
custos. Alteram-se as guestées de tempo e espago. Grandes empresas, agora, podem
concentrar-se em suas atividades nucleares e adquirir o que necessitam via subcontratagbes
ou lerceirizagBes de pequenas e médias empresas mantendo-as subordinadas. as suas
decistes estratégicas. Just in time permite deslocar a queslao do tamanho para a do tempo,
informatizac8o permite quebrar as paredes e as-fronteiras sem alterar. o compartilhamento dos
mesmos fluxos de informacéo que passam a-serem integrados pelos sofiwares de gestao.

Diante-de sistemas flexiveis de produgao, de novas e variadas formas de organizagao

dos. processos de trabalho,.¢ constante sdo as mudangas. Mudam-se ndo apenas os projetos,
as técnicas e os métodos para desenvolvimento de-um produto, mas também, os processos
de:fabrico. O importante é a existéncia de um sistema aberto. as movagoes decorrentes do
acirramento da: concorréncia na produgao..
s Nessas circunstaricias, altera-se, ainda, o tlpo de quahficagao a ser exlglda dos
trabalhadores. S#o eles que executam os raciocinios e os gestos necessarios a produgdo de
determinado bem cu servigo. Para tanto, tém de possuir certa formagdo. Tém de responder, de
maneira adequada, as exigéncias das tecnologias capitalistas, ou seja, t&m de ser qualificados.
Como sdo os capitalistas que controlam o processo de produgao 580 eles tambem que
definem a qualificag@o dos trabalhadores.

Mudaram-se as formas de acumulagao de capual mudaram -5e 08§ parametros de
integragéo e coordenacgio do sistema econdmico; mudaram-se ainda, as formas de exploragéo
e controle da forga de trabalho. Diante desse quadro, exige-se, hoje, um novo tipo de trabalhador:
um trabalhador que suporte os aumentos da intensidade do trabalho (realizar em maior
quantidade as mesmas operagdes na mesma jornada de trabalho) e aumente a sua qualificagdo
(realizar operagbes de novo tipo que exijam maior destreza.ou mais raciocinio) uma vez que a
produtividade repousa, cada vez mais, na utilizagéo do trabalho complexo. -

Com efeito, de modo geral, pode-se dizer gue os requisitos basicos para a formagao do
trabalhador devam apresentar, entre outras, as seguintes caracteristicas:

‘Formag#o geral que sirva de base para as alividades especificas. A vanagao do ndmero

- de atividades especificas hoje é de tal magnitude e a obsolescéncia e o aparecimento
de novas atividades é 8o grande que se torna impossivel uma preparagdo muito
especlfica. Esse processo lende, entdo, a provocar a desvalotizag8o de certas profissGes
ou ocupagdes tradicionais obngando os cursos arefazerem seus curriculos e ajustarem
as novas demandas; . -

-Flexibilidade mental. Diz respeno a ex1gene:|a cada vez maior de trabalho complexo -
maior intensidade e qualificagio — tem-sua resposta na polivaléncia - capacidade de
exercer varias fungoes diferentes, Evitam-se a rotina linica e os males do esforgo repetitivo

e acrescem-se os ganhos de produtividade. Além do mais, necessita-se de maior

flexibilidade mental para aceitar. os novos. tlpOS de emprego, o desemprego a

3 Santus Oder Fundamentos da Relar,:ao Trabalho e Educ:agac Trabalho & Educacao NE’I"E FAE!UFMG ;ub’dez 200‘i .
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terceirizagio, o auto-emprego. Ou, empregando-se o neologismo, € necessario que o
trabalhador aceite a empregabilidade - condigdes de suporlar as constantes mudangas

do mundo do trabalho adaptando-se para nele permanecer.
Entrar numa empresa te calgas curta e so sair dela quando chega a aposentadnrla é deflnltlvamente
uma idéla do passado. Daqui para a frente, os empregaclos terdo cada vez menos chance da
estabilidade, beneficios por empo de servigo e promogaes por fidelidade... & mais importante ter
_empregabifidade do que emprego  Explica-se: empregabllldade éa caﬂdlgao de ser empregavel a
qualquer momento"‘

Novas forgas psiquicas. O aumento da concorréncia |ntercap|tallsta mewtavelmente
acarreta a necessidade de se criar condigbes para suporiar e enfrentar o aumento da
- concorréncia’ na obtengdo/manutengio de emprego. Se por um Jado, observa que a
‘concorréncia para ‘se obter um emprego tem exigido  aumento-de- escolaridade, por
outro, também verifica-se que o titulo formal perde o seu valor. A exigéncia de grau de
escolaridade mais elevado decorre da necessidade de reduzir o nimero de pretendentes
~a'um determinado posto de trabalho, enquanto a perda de valor do titulo formal se
prende & necessidade de comprovar, cotidianamente, o saber fazer, de demonstrar
'competencra Por outro lado; o trabalhador deve possuir condigdes psiquicas para suportar
4s riovas formas de controfe.” A cada forma arganizacional, correspondem determinados
- rhecanismos de controle para solucionar os conflitos sociais. Assim, no momento atual,
as organizagdes voltam-se para a exploragdo da capacidade intelectual do trabalhador.
-~ Os mecanismos de controle modificaram-se. Poder-se-ia’ afirmar que, hoje, preocupam,
“ especialmente, em obter a cooperacgéo dos trabalhadores, incentivando-os & maior
liberdade de acBes e & participagdo na vida da empresa: Tudo isso em prol dos objetivos
da organizacdo. Mas a decis@o dos fins a serem alcangados € centralizada e tomada
pelos gestores. Entretanto € importante que se acentue a participagéo dos trabalhadores
para reforga-la. Surge, entdo, a autofiscalizagdo - um ideal a ser conseguido para reduzir
0s custos de wgulanc;a Desse modo 0s mecanlsmos de controte passam a visar & vida
psiquica;”

- Novos tipos de wrtudes e dtsposngoes 8] aproveutamento da capacudade |nte[ectua! do
trabalhador n&o tera podera se cancrelizar se ndo se criarem as condigbes necessdrias
a extragdo das suas potencialidades. Diferentemente do sistema taylorista/fordista em
que os trabalhadores estavam compartimentados; enclausurados e privados de qualquer
infciativa, agora, o que se pretende & criar novos tipos de relacionamento interpessoal
com o intuito de aumentar as iniciativas individuais e as.motivagbes para o trabatho. Ser
capaz de trabalhar em equipe, saber relacionar-se com os outros, participar, expressar-
se, propor solugoes e oferecer sugestdes passam a- ser virtudes e dlsp051goes
fundamentals nova organlzagao do processo de trabatho

Com efento estas novas’ formas tecnologlcas e orgamzacmnals consubstanc;am o
capitalismo atual e delimitam um novo quadro de condicionamento. geral. Delas decorre o
determinante basico das novas formas de-relacionamento social, das novas formas de
producdo de lrabalhadores e capilalistas, bem como das novas formas de-insergdes no
mercado; Decorre, ainda, desse determinante geral, o aparecimento ou a afribuigo de novos
sentidos ou significados acs valores; categorias, conceitos; principios e paramelros gue passam
a nortear as prattcas soc1a|s nbngando asa tomarem como referenc:a o} criteno de produtwldade
capitalista. - :

Assim se estrutura o campo basmo da educagao COmo processo social: O vivenciar

" dessas novas formas de relaciohamento social e dessas novas significagdes constitui uma

forma de aprendizado. Aprende-se; agora, na vivéncia das relagdes sociais, experimentando-
as e sendo participe delas. Exemplos marcantes desse aprendizado podem ser observados
nao apenas nas novas farmas de se valorizar um estado minimo, de deificagéo e personahzagao

" Dunmnghan Andréa. Emprego estdvel & coisa do passado O Giobo, Fho de Janeira, 16!0?.'1965 p. 57, Economia.




do mercado como enlidade capaz de ordenar o todo sacial, mas também, na preparagio dos
jovens mediante atividades ludicas, como 0$ jogos eletronicos. Dessa forma, eles sdo
preparados antes mesmo da processo escolar, para lidar com o mundo informatizado.
E, pois, no interior desse quadro condicionante em que se estruturam as 1nstltmgoes
socials e, em partlcular a escola. A sua existéncia, a sua forma de se organizar e os seus
papels passam a ser determlnados pelas atuais relacbes sociais capitalistas.
Ora, como ja foi dito, a esCDla nao pode mais ser negligenciada. Avulta- -se a sua
responsabllldade na producédo dos novos trabathadores. No quadro atual, faz-se necessario
que ela fornega certo tipo de competéncias, habilidades, d|sp05tgoes e virudes cujo aprendizado
deve.ser realizado previamente & insercao no mercado de trabalho. E para atingir esses objetivos,
passa a ser fundamental que os alunos permanegam mais tempo no interior dos sistemas
escolares..*
'_ N Nessas carcunstancaas 0 processo de mercanllhzag:ao atinge nao sé o conhemmento
mas tambem a escola. Como conseqléncia, e tal como em outras esferas do social, o Estado
vé 0 seu campo de ‘atuagdo sendo restnng:do pela atuagéo do Estado Amplo. As empresas
passaram come ja foi dito, a-criar, elas proprias, as condigdes gerais de produgéo. Os
denominados processos de privatizagao nada mais sdo em dltima andlise, que a absorgao
por parte das grandes empresas, das mstitmgoes economlcas admmlstratlvas polltlcas
educanvas ou de salde, surgidas. no ambito. governamental. :
.. Assim sendo, as empresas ndo poderiam ficar alheias &s questoes da preparagao dos
futuros trabalhadores. De lodas as Condlgoes Gerals de Produgao as mais:importantes s&o
as que se referem & produgéo e & reprodugao da forga de trabalho. Logo comega a occorrer um
deslocamento do &mbito das jpoliticas publicas, voltadas para a consecucao desses objetivos,
para o ambito das politicas de gerenciamento empresarlal O Estado Flestrlto ainda permanece
como o.principal responsavel pefa fimplementagao das _politicas publlcas mas elas passam a
ser estabelecidas, direcionadas e articuladas segundo os interesses do Estado Amplo.
- Em um primeiro momento, as empresas passam a ter |nteresse especial nesse negocto
de grandes djmensoes Grupos empresariais maijs dlnamlcos aprovenam desse novo filao,
isoladamente ou mediante joint ventura com’ empresas transnacianais, no intuito de realizar
bons e ‘jucrativos negacios. A concorréncia nesse campo tem aumentada em tais proporgdes
gue a Organlzagzao Mundial do Comeércio decidiu incluir a educagdo como um dos doze setores
de: servigos capltulados no Acordo Geral sobre o Comeércio de Semgos (GATT). O comércio
internacional dessa nova commodity passou a ser de interesse da Organizagdo das Nagoes
Unidas para a Educagéo, Ciéncia, e Cultura (Unesco) e da Organizag8o para a Cooperagéo e
0. Desenvolwmento Econdmico {OCDE). Essas 1nstltU|goes realizaram, em Paris, uma reunido
cont.a objetlvo de estabelecer . diretrizes para. orientar os governos acerca da educagao
transnacional, hoje oferecida e exportada por diversos paises, e solicitada e importada por
muitos outros. A preccupacao desses 6rgaos & o estabelecimento n@o sé de diretrizes para o}
credenclamenlo de instituigbes e cursos que garantam confiabilidade como tambem de
promogao de conceitos internacionais de’ quahdade Acredita-se que exastam 150 fabricas de
dlplomas funcmonando Ilvremenie no mercado. internacional's.
. Mas a ag8o mais determmante do Estado Amplo sobre o mslema de ensino dIZ respento
'aos determmantes gerenciais. Os parametros surgidos na esfera da produgio estendem-se,
agora aos sistemas escolares. As escolas passam, entao, a ser obrlgadas a adotar os mesmos
|nstrumentos de trabalho e os mesmos métodos organizacionais. Os critérios de organizagao
admmlstratwa tém de se ajustar aos preceitos do que & hoje denominado eficiéncia,
competéncia ou produtividade. Somente com a adog:ao dessa ldgica orgamzacmna!
independentemente de serem publicos ou privados, € que o0s smtemas escolares poderdo se
adequar as exigéncias cio mercado de trabatho.

- "% Pacheco, Eliezer & Ristoff, Dilvo. hitp:/www.inep ooy briimprensa/antigos/educacag entre o bem publico.htm -
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Ora, se a dinafica econdmica caminhou para a ruptura das organizacbes vemcalmenle

mtegradas e hierarguicas, provocando o aparecimento de ststemas flex:vms de produc;ao e

organizagéo, 0s seus efeitos imediatamente se fizeram sentir nos sistemas escalares.

Garantindo-se, pois, a centrallzagao das decises, pode-se, agora, descentralizar as agdes,

ampliando a autonornia administrativa, financeira e pedagogica das unidades escolares. Esta

€ a dgica basica, ‘esta é a nova ordem da racionalidade - o fim j& esta definido, os meios para

consegui-lo ‘podem ser de livre escolha, decididos localmente. A melhor forma de se alingir o

objetiva, o melhor processo a ser adotado, as decisdes referentes ‘a financiamento e

administragdo devem ser da responsabilidade ‘de todos. Todos devem participar do processo

e oferecer sugestdes. Nao se deve desprezar os conhecimentos dos’ trabalhadores de ensino,

dos pais dos alinos e, quem sabe, dos proprios alunos.-

! Torna-se, ainda, necessario reestruturar os processos didalico- pedagdgicos. Nao ha
mais lugar para & prética pedagdgica |mp05|twa hierdrquica e vertical. Vale lembrar que, agora,
o aluno deve ser visto como sujeito, como ator reflexivo. Para tanto deve-se preparé-lo para que
seja capaz de se expressar de dar opinides, de participar das atividades. E necessdrio que ele
seja criativo, aprenda trabalhar em grupo, tenha iniciativas, saiba enfreniar problemas e seja
capaz de sugerir alternativas para soluciona-los. E, de preferéncia, que aprenda a aprender’s.

" A adocao desses pracedimentos orgamzacmnms dessas formas de racionalizagéo e
desses procedimentos didatico-pedagégicas permitem ‘a formacao do novo trabalhador. 0
novo momento exige um trabathador qualmcado Exige-um trabalhador gue, além de saber ler,
escraver e contar, deve saber lambém, se expressar, assimilar novas tecnologias, especialmente
as do mundo informatizadg, e, sobretudo, trabalhar em eqmpe para responderern as exngencnas
da nova economia’ g!obahzada e competltwa '

Mais 1mportante ainda para essa Iog|ca orgamzac:onat e garantlr que ‘esses objetivos
sejam alcangados Portanto ha de se averiguar até que ponto cada unidade escolar atinge os
objetivos académicos que dela se esperam. Pois s6 assim poder-se-ia aguilatar se os jovens
que mgressam no mercade de trabalho possuém-as competéncias basicas, demandadas
' pela tecnologia capltailsta Em’ decorréncia de tais objetivos, e acordes com essa 1og|ca
recomenda-se que adote ‘uma avalrapao externa. As avaliagbes’ realizadas no interior da
escola ndo salisfazem essas novas exigéncias. Além do mais, elas podem apresentar de um
lado, certo viés virtude de interesses partlcu!ares 8, de outro lado, os ‘seus-resultados ndo
permitem ‘andiises comparatwas O |mportante é 0 controle dos resultados e nao dos
procedimentos.

- Por consegumte para se obter uma avahagao consistente e adequada a essa Ioglca
faz-se necessario o estabelecimento de padrbes basicos, exige-se a fixago de conteudos
minimos e de testes padromzados aplicados de forma sistematica. A parfir da adogdo dos
testes padronlzados poder-se-& medir o desempenho dos alunos, dos professores; da escala;
Por esses testes poderdo, ainda, ser aferidos/revisados os planos'de qualificagdo profissional;
poderdo orientar o orgamento escolar e os salérios dos professores poderdo sobretudo,
determinar; de forma ‘comparativa, a ef:c:encua ou a produtlwdade de cada escola. Somente
essa avaliago externa é que garante os mecamsmos de controle desse tipo de racnonalldade'
A rdcionalidade das difererigas, das hierarquias e da valorizagao da concorréncia.

Como © capitalismo tomou-se. global, especiaimente a partir dos anos 90, proliferam-
se, hoje, as avallagoes internacionais. Entre elas sobressaem-se: o Trends in Internahonai
Mathematics and Science Study {TIMMS); o Progress in International Reading Literacy Study
(PIRLS); e o Program for International Student Assessment (PISA) do quaf 0 Brasd pamCIpou
pela primeira vez no ano 2000, -

Em virtude disso, se a organizagdo capltailsta do processo de trabalho tem como objetivo
basico impedir que os trabalhadares tenham o controle do seu préprio trabalho, com a

16 A nosso ver a Lei n. 9.394, de 1996, a nova LDE — Lei de Diretrizes e Bases - & a mais permissiva no que diz respeito as
caracleristicas de descenlralizagao administrativa, Além disse, € a que apresenta maior flexibilidade na escolhas de
diferentes procedimentos sendo, portanto, adegquada as navas necessidades do capilalismo atual,




padronizagdo decorrente dos processos da avaliagiio externa esse objetivo se aproxima do
-seu porto culminante. Haja vista que, com essa forma de avaliagéo, se torna possivel equiparar,
do ponto de vista quantitativo, trabathos qualitativarmente diferentes. Assim, se como ja dito, o
professor suporta a inlensificagao do frabalho que the € imposta pelas exigéncias das novas
formas de organizacio do processo do trabatho, e, ainda, pela mesma razdo, busca, em
periodos destinados ao descanso, aumento de qualificagio. Assim as provas destinadas a
avaliar os conhecimentos dos alunos adquirem uma nova fung&o: avaliar também o
desempenho do proprio professor. Como essas avaliages podem determinar a posicdo e 0
prestigio de cada escola no ranking do sistema escolar, bem como o orgamento e ¢ saldrio de
setis professores elas poderdo determinar, ainda, os limites das praficas pedagdgicas. Nesse
caso, 0s professores verdo a sua pralica pedagdgica reduzida ao preparo de seus alunos as
exigéncias dos festes padronizados. E como a alocagdo de recursos para a educagio passa
a ser regida pelos mecanismos do mercado, o resultado sera, inevitavelmente, o aumento das
demgualdades

: Em suma, ial Como em outras esferas do soctal principia-se, ho;e o] periodo da educacao
transnacmnal com possibilidades de aliangas ou joint veniures e o do estabelemmento de
padroes de qualidade internacionais.

Esse novo patamar de desenvolvimento do capnahsmo dewdo a transnacmnalizagao da
economia provoca diferentes processos de internacionalizagbes. Internacionalizagdo dos
capitalistas, das mercadorias,. dos processos organizacionais, dos processos educacionais,
dos:curriculos, dos padrdes culturais, etc. Mas esse fendmeno gera, também, processos
antagonicos. Como as classes trabalhadaras se encontram fragmentadas, derrotadas e,
diferentemente do que ocorre com as mercadorias e os capitais, que tém garantido a sua livre
circutagdo, elas se encontram divididas e confinadas as fronteiras nacionais. Nessas
circunstancias, os movimenltos sociais apresentam-se fragmentados. Diferenies grupos,
dn‘erentes tendéncias, variadas formas de organizagées, sejam elas de ambito locais, regionais,
nacionais ou mesma transnacionais, unificam-se constituindo-se o que se passou a denominar
movimentos anti-globalizag8o. Tais movimentos lutam contra o agravamente das condigﬁes
materiais e sociais decorrentes do gue se passou a denominar politica necliberal.

~Configura-se, assim, a base social dos conflitos atuais que se tédm manifestado sob a
forrna usual de pares antagdnicos: unidade - diversidade; homogeneuzagao heterogeneldade
_unlversal local; padronizagao — diversificagdo; entre outros. _

Talvez, nas proposigdes desses movimentos, e sobretudo nos ‘ensinamentos dos
movimentos auténomos empreendidos pelos trabalhadores nas décadas de 60 e 70,
vislumbram-se os principios e as grandes linhas de um programa concreto: ¢ da'redugéo da
democracia representativa pelo aumento da participagao direta de todos em lodos os setores
da vida sacial. Ora, para se coniraporem as formas organizacionais capitalistas, baseadas em
felagdes verticais, competitivas; individualistas e de participacéo restrita aos meios, ha de
vivenciar e experimentar formas de organizag@o fundadas ndo s6 em refagdes sociais
igualitarias, solidarias, coletivas como também na participag8o ativa de todos no intuito de se
abter o contrele de produto e do processo do préprio trabalho. Tais ObjEtIVOS podem parecer
muﬁo dlstantes Todawa outro mundo & posswel e necessario, '

Trabalho & Educagdo - val. 13, n°'1 - jan / jul - 2004




	T&E - GRAF_13.1.pdf

