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a pdrthIPaCIOI‘l reciente de los empresarios en el sistema educacional chileno
puede asociarse al modelo econémico y social desarrollado por el
_ ollbemlismo Este modelo fue implantado por el régimen militar (1973~
y-continuaclo por los siguientes dos gobiernos de a Concertacién de P‘li’tldOS u
p’d' . Democracia. E_n este artlculo_ sostendremos__ que fa vinculacidn sistema ‘
éﬂucac'i'd'riiil e"mpresarios' se encuentra fuertemente inﬂuidn pOT 58 Proceso, y que

bre _soma[ ocumdo en Ch]]e enla du:ada del setenta, provoco una profunda
icion de los dmbitos pubhco y: privado, particularmente’ en f:l modo de
' dei Estado en los procesoq economlcm Esto tmjo como consecuenc;a

partir de ]97 laq pol:tlcaq dei gob:emo m1htar comenzaron a favorecer laq

de Plﬁnlﬁcacmn en COﬂ_]UIItO con Ioseconom:staq del Ministerio de Educacmn Se
g’ponn ﬂn al Estado Docente y comenzaba el penodo del Estaclo Subsxdlaarto

Asi la Dlrectlva Presidencial qobre Educac:on ‘Nacional de 1979 sanala que
ﬁablcndoqe consohdado las baﬁes prev:ab con las etap’m de ree‘;truturacmn y
eglonallzacmn se dainicio al proceso de dfzqcentrallzacmn Histe documento indica
amente que “la posﬂalhd%d que el Estado expzmdd atin mds su labor educacional
'-'cle & considerarse 1mprobable atendidas la magnitud alcanzada por aquella, la
- escazes de recursos, la urgencia de emplearmos en consoildar laobraya reallzada
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en este campo, y la existencia de otras necesidades sociales, también prioritarias”.

El Estado, entonces, se reserva las dres de educacién pre bisica y bésica, sefialando
- que va a “estimular con energfa™ la ayuda que el sector privado pueda prestar a [a
- tarea educacional. Esta contribuicién privada debe centrarse en la ensefianza media
técnico profesional, con el objetivo de” asegurarle a la empresa privada mercado
ocupacnonaI eﬁczencm de las especmhzacmnes y modernizacién del’ eqmpamlento

Uno de los Ob_]ethOS de la descentrahzacaon educacmual era lograr mayor eﬁc:iencxa
ecinémica, minimizando los costos y fomentando que se entregaran servicios
~ demandados por los usuarios. Para cumplir el objetivo de la descentmhzacmn
educacional, se implementaron dos medidas: trapaso de la admmnstrac;on de la
totalidad de las escuelas y liceos a las Corporaciones Municipales e mcorpordcmn '
- del sector privadoen la administracion de escuelas y liceos. El Estado s¢ asigno la
tarea de’ entregar . recurqos a estos f:smbclecnmentos medlante un sistema de
subvenc:loneq mecanismo suger:doq por Friedman (1955) el cual funcnond cOomo
um sxstema de cuasi mercado a tmves del promedio de asmtenc:a de los dlumnos
clases. S ; : :

El gobierno mxlrtar insté a las orgamzacmnes empresana[es a hacerse cargo dc la
admmlstracmn de a[gunos liceos técnicos proﬁ,monales Esta mlcsatwa fue,
concretada a través de personas juridicas de derecho pnvado sin fmes de lucro
denommadas Corporacmnes Ec] ucacmna]es

Mediante convenio entre el Ministerio de Educacnon y estas Corporacmnes se”
transfirié en comodato, por un plazo de 99 afios, el dominio de los bienes rafces y
fos blenes muebles, equipos e instalaciones. Se traspaso ademds-el personal que-
laboraba en esos liceos. Se disefié.también un mecanismo de financiamiento dmtmto
al resto de los establecimientos subvencionados, mediante un cileulo de los gdStOS
operatlvos anuales, mdependlente de 1a cantidad o de la asmtencm de alumnos a
clase. La gestidn financiera de estos estab]ec;mlentos se regirfa, entonces de
acuerdo alas dlsposlmones emstentes para el sector pnvado esto permitié que fos
recursos recnblclos pudxemn ser invertidos en el mercado de capltales pos1b1hdad
que no tlenen ios coleglo‘; mumci ipalizados,

En total existen en la actualidad 14 C‘orpomcmnes que admmlstrcm 39 llceos 1ecmco
profesronales en regiones y 30 en Santiago. Cada uno de estos establecimientos
cuenta con un Con‘;ejo Emprf:scu'ml que actita de manera semej ante a un directorio
de empresa. La mayor cantidad de liceos tmpasados ocurrié entre Ios afios 1987
y 1988 (26 y 14, respectwamenle) Durante la translcmn a la democracul este
proceso ha dimmmdo ' '
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'blemm:ento'; teman en 1988 alrededor de '%I 000 alumnos matriculados
joridad o 1990 fueron aumentando su matricula, hasta llegar a 47.000

adamente; en'1993. La ensefianza industrial es la que tiene mayor nimero 2
umrios, seguida por [a ensefianza comercial. El 1% de estos alumnos prov1ene :
2 %"dal eslrato de]O y 77% cle la ci'lqe bap

ian u e‘;fuerzo 1mport’mte a nivel pedanorr[co V. ddmmlstrauvo seglin
old; inve tlgador alemdn que realizé una evaluacion de la éducacion para el
“los colemos de las corporac:ones educacionales dependientes de
¢$ 1o han logrado el grado de conexidn con el medio que se
'empresas pdrticipan escasamente en la elaboracién de
en’la renovacion de las dﬂtlgUd& Aportes propios para el
_ fr tctura son excepciones. Donde la oferta educacional
3! -105' ntercses__ pecmcos del gremio empresarial correspondlente no
| por.la cahdad de la ofertq educacmna!” (Arnold 1 993 54) :

par dog de la hlstorm chllend el modelo econdmico comienza a alcanzar
'reconoctdos mtemauonaimente Esto provoca que la
0s por la Democrdcm adopte y desarrolie con d]td eﬁc1encm

premdcm'del iercado; de manera que el modelo neohbera[ YN0 es patﬂmomo
o de laderecha, mno que comlenm a ser el moclclo socxctal por excelencia.

a CdpglCIddd de actuar en e! dmb1to publlco sm eqtar
] t’ldOb alos pamdos polltlcos
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lo ‘modemo™® yatnbmrsu lapatermdaddcl pmceso de modermzamon (Monteroe
Hida]fro 1997 119) ' e

Por ejemplo, reﬁnendose a sf mlsmoc; 105 empremrloq senalan que (Ia cu]tu;a
empresarial) valora la propleddd prwada ¥ pdrtlculdrmente el C‘lpltal humano estd
siempre dispuesta a defender la libertad, tiene un alto aprecio por la wua]dm de
oportunidades y cree en ¢l desarrollo de las potencialidades de las personas,
promoviendo de fa manera mis amplia la creatividad y la mdxima expresién de la
libre iniciativa de los 1nd1v1duoq dcotadd solo po: su lm'lfrlmcmn y el bten comdn’
(CVC 1993 22) : :

Alcanzado el consenso Ios hmltes comlezan a desdtbu;arse de forma tal que qu '
empresarios se han thho parte del dlagnostlco del sistema educacional al senalar
que éste no logra contribuir al demrrolio econdmico. Por ejempio han dichoque “a
pesar de que el sistema educacional ha dVdnzado una enormidad respecto del ya
‘superado sistema fiscal, la EdLICdClOl'l sélo ha logrado mantener buenos mveles de
cobertura (...). Sin embargo, en tormd creciente tanto los padres como los propios
jovenes percxben la urgencia de contar con opciones educativas mis cercanas a
las pombﬂ;dades de empleo en su futulo proximo. En efecto, si hien el desarro[lo
econdmico alcanzado ha permmdo reducir el desempleo, subsmte el problema en
fos] Jovenes " (CPC, 199”‘5 13) ' : -

De este modo, Ia Confederacién de la Produccnon y c]el (comerc:o se ha hecho
parte de la discusién educacional desarrollada en Chile a pdl’t!l’ del afio !990
pdl’thlpdndO dctlvamente en algunas de Lllas :

Al dl'ldIlZEH' artlcuios de dlﬂl‘lOb y rewsta's entre [os afios 1990 al 1995 se aprecm
que existe un claro interés empresarial en exponer sus puntos de vista sobre el
sist.ema educacional. En este periodo aparecieron 107 articulos. [ a mayor pdrte
de estos se refieren a evaluacién del sistema educacional (24%), propuesta
educativos (14%), profesores: (12%), desarrollo econémico (10%), solo el se
retiere a la ensenanza media técnico profeqtondl - :

A partnc;pacmn det empremrmdo en el slstema educacmnal en esta sevundd etapd
‘del modelo neoli beral, estard referida a dos procesoq por un'fado, participacién en
politica educativa'y, por otro, realizacién de diversos proyectos Veremos asi que
ya no se trata sélo de la administracién de establecimientos técnico profesionales,
'sino de su capacidad de influiranivel de polmca educatwa y de ld 1mplementac:on
'de proyectos educativos concretos

EARY En relacmn ala partrc:pacmn emprcqarmi en ia dl.scusson sobre polxtrca
educatw& ano de 1os hechos mis notable se refiere a la discusién sobre la propuesta
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d' de los cuales se organizarfa la educacién clnlena Conello se acababala potestad
bterto de Educacmn de ﬁ ar Eos pidnes Y pronramas escolares anivel nacmnal

ob]etwo qerm Ioarar que el sistema educacmndl respondd al estado dctual de
desarrollo de nuestlo pdl&- tanlo alos demhos econom:cos como a 105 morales. -

cada la propuesta del Mlmsterlo de Educacion fue duramente criticada.
) os: actores sociales, entre ellos la Iglesia Catdlica; la CPC 'y el Colegio de
Profesore cuestionan los procedimientos inconsultos que realizo el Ministerio, asi
como algunbs dc sus contemdos Porejemplo, desde los medios de comumcacxon,
se senalan dos errores del Uoblemo de Aylwm porun lado, pl’OplCIdl’ adoctrinamiento
“ideologico através del sistema educacxonal (revttahzando el proyecto de la Escuela
..'Namonal Unificada, elaborado por la Unidad Popular), y por otro, trasladar la discusion
sobre pohtsca educatwa ai dmblto 'lcaclem:co

nte artlculo de charlo 1lu Htm esta dlscumon

Bl documcnto 10 asume e] cs]ado de evo]ucién del r’)al’s'en sus aspectos ccondmicos, -,
sociales y culturales. Es un trabajo de pedagogos y especialistas (..) La gente que
lrabdjo alli es demasiado pmicslondmm No hay una visidn de pais y eso se noti.

* Estano es una propuesta nacional; sin ped'\;:ogm pam remlvcr un problemd que el!oa '
estiman dc técnica ped"lgn;,tm y l‘ormdllva :

'-"-“D'ebe abrirse un dcbale nacional de varios mesés para sensibilizar a'la opinidn
pithlica respecto del tema. De esta manera se podria llegar aun compromiso nacional == -+
de {:duc‘luon que permllma crear’ L[ﬂd mmu.a ndLandl (E] Mcrcuno I’? dbl‘l] dc

' 99")

Este dcbdte provoca que el Mlmsterm de Educacmn retlre su propuesta y que el

Ka A4




'NETE / FAE | UFMG

segundo gobierno de la Concertacidn organice un proceso de didlogo nacional para

la modernizacién del sistema educacional. Este proceso no estaba planteado en la

. agendade polmca educatlva y parecxera surg;r a pdrtll‘ de este rechazo ala propuesta
' rmmsterlal

El presldente de esta comisisn, entre sus multtpf es funcmnes se desempena como
Vice Presuiente de la Fundacmn Educamon Empresa (pmyecto T umor Achlevement
en ChlIe) .

A esta comisidn fueron 1nv1tados dos empresar;os Manuel Valdes ex Presidente
de 1a Sociedad Nacional de Agricultura y ex Presidente de Ia CPC, actualmente
encargado del fema educacional tanto en la Confederacién como en la Unién Social
de Empresanos Catélicos (USEC), y Fernando Lemz urio de los pnnmpales amﬁces
del documento ‘politico Acuerdo Nacional, que seria el pr;mer acercamlento
SllpraldBOlOglCO entre dlversas 1nstanc1as pubhcaq Y pohtlcas que propoman una
salida polltlca ala dlctadura militar,

La composicion de esta Comisién mcluye a dwersos actores soc:a]es de la realldad
nacional, en su grau mayorn externos.al sistema educacional, con lo cual se cumple
una de las condlcmnes senaladas enel dlscurso pubhco empresanzﬂ :

El repre-sentantf:'de la CPC" propuso que la Comisién debfa pronunciarse sobre
diversos aspectos de [a institucionalidad creada porel gobierno militar: respeto a la
Constitucién: Politica y a sus disposiciones, delimitacién de las funciones
educacionales de! Estado, compromiso ‘con la’ pal’tiCIpdCIOD de orgamzacmnes
mtermedlas anivel educatlvo comunal.

Al término de su trabaJO este Comité entrego al Presndente de la Repubhca el
documento ‘Los desafios de la Educacién Chilena frente: al siglo XXI. En este
documento se 1ncorporaban dlversas demandas empresanales Entre ellas cabe
mencionar: ' : : . : - '

— creacién de un Fondo Nacxondl para Educamon a pdrtlr de Ia prwat:zamon de
algunas de las mas importantes empresas estatales; :

—~adquisicién de valores, conocimientos, hablhdades y hdbltos de trabajo requerzdos
para que cada persona pueda desplegar en el futuro lodas sus potenmahdades y
contmue aprendlendo a io largo dela VIdd

- evaIuacmn por desemperlo a 105 profesores

- efecthdad en la gestlon admxmstratlva de las escuelas con

especzal enfasw en trasp'lsar la administracién de eqcue]as a corporacmnes creadas
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pcrm' a a los alumnos secrmr aprendiendo en e] mundo del trabajo y que permlta la

_ "'or_l del cardcter, en términos de actitudes y valores fundamentales. Término

: dualldad de la ensefianza media: académico versus tecmco y del concepto de
123 tecnlco profesmnat como educacmn termmaf .

Extender atodos los niveles, la educacién para el trabajo, ofremendo pO['e_]E‘,l'anO
cursos o} serninarios de iniciacion én la actividad empresana[ ode famxhanzacmn
con las operacnones comercxales bésicas de la sociedad. - [N R

la ensenanza orientada hacaa el trabajo debe ofrecer una ampIm gama de
p051b111dades curriculares, estrecha relacion con las empresas, fomento de las
destrezas para una economia de servicios (destrezas mterpersonales de
orgamzac:on mformac:onyﬁnanclcras) Lo R

Con esta propuesta Frei cre6 una senunda Comlsmn que debla concretar estas
tareas. En esa segunda comisién participt el Presxdente de la CPC (qu1en ademas
es uho de los directores de Junior’ Achlevement) Como resultado de todo este
. proceso, s promul gé en enero de 1996 los ObjcthOS Fundamentales y- Contemdos
Mimmos para la Ensenanza Basmd ' S :

2 1.2, Otra de las 1n101'1twas dc destacadas partlclpacmn empresarlal en materia
de pohtica educacional es la creacién de un mecanismo tributario para realizar
~donaciones con fines educacionales. Este iniciativa fue 1mpuisada por Manuel
: Valdes :

‘La Ley 19 247 (1 993) estabiccm en su articulo N°3 el texto de fa Ley de Donac;ones con

Flnes Educacionales, 1a cual-autoriza a los contribuyentes de la Primera Categoria, que
decléréh larenta efectiva mediante contabilidad completa, para que rebajen del impuestode
:"'clicha categon’a, las donaciones que efectden a establ ecimien tos educacionales -

Los donantes tendrdn derecho a rebajar como crédito, en contra del 1mpuesto de
: anem Categona e150% de las donaciones efectivamente pagadas. Esta donaci6n
. o podra ser superior al 2% de la renta liquida imponible del impuesto de Primera
: Categona o del equivalente a 14.000 unidades tributarias riensuales. -




NETE / FAE / UEMG

'A'juicid del Instituto libertad ( 1993), la aplicacidn de estos incentivos permitiria .

desestatizar el financiamiento de la educacion basica y media del pafs; atravésde

una real descentralizacidn de la gestion educacional, promoviendo el surgimiento

* de proyectos educativos especificos, disefiados de acuerdo a la realidad de cada

" comunidad escolar. Esta liberacién de cierta parte del gasto del Estado en educacién
- permitirfa que éste focailce eflcmntemente su 1ol subsldtdrlo hacia los sectores
mas necesntados ' :

Sin embarﬁo, enla practlca estit macmtsva no ha temdo mucho impacto, puesto que,
por un lado, no existe mayor interés de los empresarios en participar en educacién
y, por otro, la Contmiorld General de Ia Reptiblica. impusa diversos criterios
f:scallzddoreq para ewtar evasion trlbutdrm -

22.La otra linea de pd!‘tIClpdCan empremrml en eI sistema educacional, ocurrida
desde 1988 a la fecha, se refiere al desarrollo de iniciativas-a nivel de proyectos

-concretos. Como veremos estos proyectos no se relacionan sélo con la educacién
técnico profesional ni se limitan a la ensefianza media.

a) In1c1at1vas que buscan pmmover una determmada lmagen. o

En generdl estas :mcm‘ums dependen def depmtamunio de marl\etmrr cle ]db
empresas, y pueden abarcar desde aspectoq benef icos hasta donacmne% de clmelo
' paraun proyecta edtlcatwo concn,to El obj Jetlvo es mostm un camuter comumtano,

en que el consumldor es vmo como vecmo Uno de los cjempfos mas elaborados

se reﬁere ala donacion de recursos para la edicién de un libro de Iectoescrltum
‘para una comum Este proyecto fue dEbd[‘l’OlfddO por un 1mp01 tante centro de
cornpms RETOTA SR :

b} Donaciones. _
Diversas empresas han desarrollado iniciativas de-donacidn de recursos, ya sea
para escuelas bisicas como para liceos técnico profesionales. Como sefialdbamos
anterlormenle no necesdrmmente estas donacmnec se realizan a través de

mecanismios tributarios, y no es claro que quienes colaboraban econdmicamente
antes de estd iey, hay;m adoptado este nuevo slslema

Uno de ]os hechos-mids. notdbies respecto dn, donamones 1‘|dCId e] slstema
educacional; es.la campafia de recoleccidn de dineros realizada por la Camara de
Comercio durante 1995 y'que finalizd en la: cena anual de esa entidad, ante la
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sta corpordcmn iue Cl‘edd._l por: la Celulosa Amuco pertennc:ente 4 uno de los
_ yore‘; grupos econdmicos: del pafs, el cual-ha hecho importantes aportes
condmicos a la Corporacion; su primer objetivo estuvo orientado hacia dos dreas:
_habitacional y educacional, pero mis tarde se centrd sélo en el tema educacional.
fCOmo parte de su iniciativa, desarrollaron un proyecto de mejoramiento de 1o calidad _
de. ld educacion en esa comuna, una de las pobres del pafs. Hste proyecto estuvo a
argo de un grupo de ps:coionos Se mwlo alos pmfesmu de las escuelas baq:cas
e la comuna a participar a un prD“! ama de pcrfeccmncmuento en dos areas
' toc ‘critum Y. CdlCll[O yen nm]omm[ento dL ld autoestmla ' .
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Al cabo de tres afios de aplicacion de este proyecto de perfeccnonamlento se han
obtemdo resultados notables con los alumnos quienes han mejorado sus rendlmlentos
en las pruebas nacionales. Actualmente estdn amphandosc d una comuna vecma
. para desarrollar el mismo programa. : :

L Fundacxon Educacién Empresa.

Se trata de la Fundacién de cardcter mtemac;onai Jumor Achlevement Esta
fundacién, sin fines de lucro, fue organizada en Chile por connotados hombres
pubhcos no todos’ empresarlos Su objetivo fundamental es estimular la capaCIdad
emprendedora y ensefiar el funcionamiento del mercado. Para esto desarrollan
diversos tlpos de talleres; en ensefianza bésica y media, que son dlrlgldOS por
empresarios. En éstos talleres se ensefian nociones de economia y, en los cursos
supenores se les ensefia a organizar una empresa. :

- Fundamon Marcelo Astoreca

Se trata de una Corporacmn formad"L por JDVBHBS profesmnales orgamzados en
memoria de un carismdtico companero muerto tempmnamente ‘Administran una
escuela basica, subvencionada por el Estado en una comuna pobre de Santlago
Tlene un marcado sello catoltco '

d} Colegms para huos de empleados.

Algunas empresas hdn creado coIeglos destmados a !os huos de sus empleados
Estos colegios remben subvencwn del Estado ¥ su matrlcula es ablerta ala
'comumdad o - : :

Aun cuando en genera[ estos colegms no ttenen mayor dlferencm currlcular 0
administrativa con los restantes colegios subvencionados, el ejemplo mis elaborado
se refiere a otro proyecto de la Celulosa Arauco. Se trata de un colegio que
desarrollé un proyecto de educacién econémica. Manteniendo a los profesores y
modificando la metodologia, lograron resultados semejantes a los colegios pagados.

¢) Experiencias a nivel de ensefianza media técnico profesional -

~ Método dual: hgado a empresmos ‘nacionalés y grupos alemanes, se ha
lmpIementado en al gunos liceos técnico profesmnales (20 aprox1madamente) Aun
~cuando estas expenencms se encuentran circunscritos a lugares concretos, exnste
alto interés de estos grupos, como de sectores del Ministerio dé Educacion, para
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stabelemmlento como el mds moderno del pzue.

_rporacmnes educqcxomles Dos aspectos lhman fa atencién, por un lado, la
‘incorporacién de nuevas asociaciones gremiales empresariales, vmculados a los
ubros de gastronomia, turismo, supermercados, enire otros; han desarrollado
odificaciones curriculares en sus establecimientos, a través de estudio de perfiles
cupacmnales para o cual han incorporado un mimere importante de empresarios.
Por.otro lado, la Corporacién Educacional dependlente de la Sociedad Nacional de
-Agncuitura dlseno un proyecto curricular productivo que les permite explotar sus
predios y..obtener. ganancias, de tal forma que, por este concepto, dupilcan los
Tecursos, que les entrega el Estado, : - '

f) Experlenctas a nivel de educacxon superlor.

‘Ademds de la creacnon de Centros de Formacmn Técnica por pfu'te de afgunas de
Tas Corporac;ones que administran liceos técnico profesmnales el Estado entregd
ala CPC el mayor centro de formacién profesmnal existente en el pais , INACAP.
;Este instituto es ahora dirigido por uno de los ex presidente de ésa organizacién
‘gremia , quien se caracter:za por ser uno de los empresarios mds influyentes a
el politico. El nuevo INACAP ha desarrollado importantes modificaciones,
creal do centros especmllzados en algunas drﬁd‘i COMO en te!ecomumcacmnes

Ademas ex1sten dos universidades vinculadas a grupos empresarlales una de ellas
creada por una Corporacién Educacional que administra liceos técnico profesionales.

g) Capa(:ltacmn o _

__En relacxon ala capacrta(:lon laboral desarrollada por las empresas se encuentra
la creacién de Organismos Técnicos Intermedlos OTIR, pertenecientes a diversas
-asocmcmnes arermales

'Anahzando las acciones de estas OTIR ciesde el afio I988 haqta el 1992 VEMmOs

que_ en. general las empresas aportantes pertenecen en su-gran mayoria a la gran
empresa y que recién en 1992 se incrementa el mimero de empresas pequefias.
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Adcmas sus acciones estdn. dmgldds hacia administrativos (41 %) y trabajadores
calificados (34%) En relacion a todo el sistéma nacronat de capacxtacmn Ia Edbor
de Ios OTIR dbﬂI’Cdbd solo un 14%.

Conclus:ones

La 1mplzmtacxon del modelo neohbeml modlflr,a la forma histonca én’ que el
empresariado habia participado en'el sistema educacional chileno. Efempresariado
siempre habia sido considerado como un dctor externo; que demandaba al sistema
educacional la formacion de los sujetos’ que’ necesitaba para’ determln'lc]as
ocupaciones. En particular con la implémeniacién de la segunda fase del modelo,

la participacién empresarial no estard ligada s6lo a'la administracién” de
establecimentos técnice profesionales; sino que se situard en posicién de discutiry
aportar en la formulacién de pOllllCd educatwa desde [d promocmn del modeio
econdmico y social: ' : : S

Resulta sinn'iﬁcativo que esta incor’poraciéri en la discusién sobre politica educativa
sea, en general, aceptada por los demds actores educativos'y que desarrollen un
'aIto mvel de mﬂuencm Y, por ende de consenso en tomo a sus pmntcamlentos

Las experlencms desarrolladds por los empi esanos han temdo un 1mpact0
slgmﬁcatxvo y.son vxstas conalto i mlerea Sin emhar 20, es pos;ble senalar que esta
vmcu[acmn genel i dwersas Interro‘rames

‘a) Estas experlencms tienen altas dmcultades en Iogmr comprom;so pDI‘ partra de
los empresanos incluso habiéndose creado mccamsmos de mcentwos trlbumrlos

h) La ddmmlstracmn df: !0‘; eqtablecnmentos tecmco protesnonaieq por parte de las
corporaciones, no asegura por si sola mayores recursos,’ mejores talIeres
metodologias adecuadas o mayor vinculacién con las empresas. : :

c) _Nd toda accién de los privados puede’ seér considerada educativa. No existe
nada que démuestre que en si misma la accidn privada en educacién deba ser
considerada superior a la accién del Bstado. En este sentido, cudl es el rol real del
Estado en Ia rehcmn prxvados sistema educacxonal Lsolo eqpecmdor y aportcmte
de recursos’. ' '

d) Debe existir un sistema de supervisién que impida que sé utilice af sistéma
“educacional pam limpiar imagen pubhca Del mismo modo, cuando una empresa
decide administrar un colegio para los hijos de sus empleados (y por tanto rembe
'subvencmn es[atal) ;se trata’de un negocio mds de esa empresa?. -
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Ein mente c’% lmportame constatar que una de las paradojas mds ;mportantes de
mpacnon es que habiendo sido impuesta por el neoliberalismo, las demandas

jales 'y algunas de sus acciones se relacionan con evitar los efectos que
sivoel mercado, como son la pérdida de identidad nacional productode la
£ ball'z cion de la economia y el consumismo producto de la trdnsformacmn de & %l
todas las reiac:ones sociales en relaciones comerciales. :

) (!994) Los desahos cle la Eclucacmn Lh]lena frcnle al swlo XXI Santmgo
' tltuto lee: tad (19)3) Incentivo a los aportes privados

ence: 993) 'BoletmN 5. Sanlmun Departdmento de Estudios
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