ERRATA - Belo Horizonte, dezembro de 1997.

Na edigdo da Revista Trabalho & Educagfio n.° 1, deixamos passar alguns erros, mesmo apds inimeras
revisBes. Alguns erros sfo de digitagdo, outros correspondem a dados de identificagdo do texto ou do autor. Priorizamos
alterar os dados de identificag3o do texto ou do autor por entendermos ser impossivel corrigir todos os erros de digitaggo.
O leitor poderd observar que as incorregdes nio comprometem ¢ conteitdo dos artigos. Publicamos essa errata, como
encarte da ediggo da revista n.° 2, esperando reparar parte desse nosso deslize.
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_— O objetwo deste trabalho é dlSCUtII‘ a Orgamzagao do Trabalho Escolar a partlr das
S pratlcas proﬁssmnms v;vencmdds no COtldldl‘lO escolar. -

Buscamos mvestlgar como as re]agoe‘; socrus de trabaiho contnbuem no processo
“de quahﬁcagzao proﬁssmnal v1ab1112ando a sua agdo na manutengdo reforma

chrrlcular ou na aiteragao reorgamzagao do trabalho escohn'

: :The Ob_]etl\fB 'f thls work 18 to dlSCUSS the Orvamzation of the School Work from
~“the every day expeﬂence of school professmnals '

i 'We search to mvestlgate how the socml work relatlons conmbute o the professwnal

i J‘qualification mdkmg posmble it’s action on. the mamtanance curncuhr reformor
'_:_"alteratlon to reorgamse the school work : .

Introdugao

s estudos ¢ peeqmsas presentes na. Iltemtura educac:onal sobre a:
ORGANIZACAO DO TRABALHO ESCOLAR contribuem
: teoricamente com um referencial critico que possibilita um processo de E
reﬂexao, entretanto, muitas vezes, nio mstrumentahza oS proﬁss:onals da drea -
para transformam 0 cotldmno esco!ar

Tendo em vista uma maior artlcu]agao entre teoria & prdtlca buscamos 1n\rest1crar :
como as relagBes sociais de trabalho. contribuem no processo de qualificagdo
prof' issional VI&b]llZdl‘ldO a sua acio na manutencdo, reforma cumcular ou na’
alteragao reorgamzagdo do trabalho escolar. . - :

A pesquisa * Re]acoes de. Trabalho e Qudllfxcagdo Proﬂsmonal Com:ssao de
Reformulagiio. dos Quadros Curriculares de Sa. a 8a. série da Prefeitura Mumclpdl B
de Contagem” constitui um estudo de caso realizado a partir de uma pritica
institucional historicamente relevante. Pela primeira vez, representantes das diversas
instincias do setor educagio sio chamados a participar da reformulacio dos quadros
curriculares das Escolas Municipais, dando origem 4 “Comissiio de Reformulagfo
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'rm or ptarnos por camcterlzar estes paradwmacs dpesdr cle se temoq a compreensdo o
omplemdade de variagOes que estes possuem, dssim como da percepgio que
mos. de que a reahdade socml extmpola os modelos estabelecidos.
pli Iﬁcaddmente pontuamos uma visio organicista pautada pela harmonia, onde
dividuo exerce a sua fungio para o equilibrio do todo, sendo as relagdes
as vezes tidas como “disfuncionais”; na medida em que explicitam
s:sociais.. Daf a necessidade da ordem e progresso tdo aclamada pelo
sitivisino para assegurar o dominio da objetmdade da raziio e assim sufocar a
osfo das novas subjetmdadeq quc surgem no cendrio social. Em contraponto
nfatlzémos uma visiio que, na fa]td de uma melhor deﬁmgdo designamos de
ialética;’ onde a pmx15 € tida como motor propulsor das transformdcoes sociais de
mcorporacao do conﬂlto enquanto parte de um processo ClB dla[ogo
coberta de novos mtf:rlocutores acena para a posmbllldade de con%trugao

)5 dlSCUFSOS e de I'IOV’I‘: pI'dthZl‘v SOC{dI‘i

bre a
yuem
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itigar
agdo
u na

intencdo ¢ perceber como estes pamd:gmds se sobrepoem € como se, arttculam :

0 _de ontexto em eqtudo Isto, € claro ndo se identifica apenas quest:onando as
Cipal ssoas envolvidas, mas, dﬂtBS de tudo, observando como estabelecem suas
atica elacoes sociais; a partlr de que presqupostos constroem seus discursos, oureagem
2rsas conflitos. Niio se quer, aqui, apenas rotular os atores sociais pelos papéis que
idros empenham mas sobretudo observar como interagem. Queremos com isto dizer

acao
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que, por exemplo, um ator pode possuir um discurso de vanguarda, critico, altamente.
democritico, mas estabelecer rela¢des sociais autoritdrias, excludentes e desiguai;

O objeEiVo pfincipal deste trabalho € identificar quais os cendrios aponfados :pélas
relagdes sociais de trabalho vivenciadas na Comissdo de Reformulagio dos Quadro
Curriculares e qual o perfil de qualificagdo delineado emcada cendrio analisado:

Relacdes Sociais de 'I‘rabaiho e Qualificagéo Profissional
Denommamos relagoes sociais de tmbalho as mtemgoes estabelecnd'ls no Iocal
onde se desenvo[vem determmddas dtmdddes produttvas Tais relagoes viio desdei’
ab mtemgoes entre s.u_161tos ou ‘Trupos ate €, amda de%te ou des[es com 0 seu

processo de trabatho, o seu objeto de trabalho, a mstltmgao na qual atuam lnclumdo
- alem dlsto as estabelec:das com 09 processoq socms o

Procuramos dnallsar as re]agoes sociais de trabalho e sua estrmta re]agao com o
- processo de qualificacao. Esta andlise permlte aborclar a natureza dialética desias

relagocs pois constantemente os .sUJeltos vivenciam processos de quallflcag:ao e
_ desqualafcagao torndndo se assim, novos prohsslon.ns

‘. A especializagio do trabatho i 1mpnme um cariter desquahﬁcador a formag:do do
. -trabalhador. Esta deformagfo decorre da divisdo do trabalho que impede uma
“apropriacfio do processo e do produto do trabatho, proporcionando uma fragmentagfio:
do conhecimento. Isso se reproduz nas relagGes de trabalho’ que estabelecidas-
vertlcalmente geram o autoritarismo e a excludencm o

Em contrapamdd a horrzontahdade das reldgoes estabeiecndas no processo de
trabalho permite uria percepgdo mais globalizante do mesrmio, a andlise das reldgoes_ '
estabelecidas, o dominio de umd competunc:a que nfo se atém a0 cardter
emlnentemente técnico tdo preseme na formagdo que tende a especmhza«;ao Desta-
forma, o traballmdm qualifica-s¢ no e para o p:ocesso de tmbaEho co 100‘1] de
trabalho se denomina “um locus prlw[eﬂlado da qudi]flcdgdo

Estas duas dlmcnsoe‘; remetem 2uma dnahse que’ supere a dtcotomm entre ume
outro modelo, onde a soma destes dois pressupostos possa originar um trabdlhador
coletivo, em constante. f'ormagdo nos processos de trabalho, onde tem luﬂdr a4
competencm tecmca e a drtlculag:ao desta com a msl:tmgao na qual atua e o8
processos soc;als Em reiagao a este dspecto dlZ ARROYO (1990) '
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iguais,

“A qualificacio-desqualificacdo insere-se em processos contraditdrios e politicos. A
cdo entre capital ¢ trabalho, a produgio fobril e a erganizagdo cientifica do
trabalho ndo sdoe fatos técnices que obedecem a leis mecdnicas, eles se a'ao en

3 pelas lcrg:oes‘ sociais e politicas dmcmucm, histdricas”.
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_ Anahse das relagoes sociais estabelemdas na Comassao d
Reformulac;ao dos Quadros Currlcu!ares AR

Optamos por desenvolver uma pesquisa de campo dtr'wes do Estudo de Caso
enfatizando a coleta de dados qualitativos. Ressaltamos o fato de o processo de
delimitaciio do objeto de estudo e a defini¢io da abordagem metodolégica de pesquisa’
ocorrerem simultaneamente. Percebemos também, ao longo do trabalho de C'lmpo'-;'
que o objeto foi construido em confronto. com os dados coletados, as. leituras.
* realizadas, as tecmcah utlllzadas eas relacoes que toram estabeiecrdas no contexto?

da mvestlgagao i : o

Paraa construgdo da andlise do e%tudo de caso, optdmog por dlmenmonar 05 dado
das anotacdes e das-transcricdes em categorias que refletissem as relagdes
desenvolvidas pelos atores envolvidos na Comlssao de Reformutdgdo dos Quadros ;
Cumculare% que. 820 08 segumtes : Eoaiooin

Ameacas - eqas dizem respelto a sntuagao onde as fdldb remontam a uma
preocupagio em alertar os atores quanto is responsabilidades destes em relagio a.
.-~ decisdes que comprometeriam a atual organizagio do trabalho escolar nos seus
aspectos diversos mas sobretudo, no que se refere a0 aspecto administrativo e
: suas possiveis 1mphcagoes exclusao dos profmsxonms de ensino ou remogao para
: outras umdddes escohres Estas AINeagas surgem semmpre com o objetivo de manter -
0 .srarus quo ou sqa presewar a atual owamzagzao do [mbd[ho escoIdr. '

Confhto Pudemos observar que em algumas situacdes, houve & manifestacio -
de posigdes divergentes'sem, contudo, caracterizar uma situacfio de manifestacio
do conflito, pois este adviria da explicitagdo destas posi¢des, bem como do debate -
entre ehs Este debate era constzm[emente escamoteado para que nio se chegasse_
a mdmfestagao do conﬂ1t0

Corporatmsmo = Aparece quando das mtuagoes de apresentagao clos o.tores €.
sua drea, onde as falas destes remetem a uma preocupacio quanto ao cardter de
1mprescmd1b1!1dade destes e desta nos quadros curriculares. E interéssante notar:
que a possibilidade’ de: exciusao de ume outro ) que moveu estes atores na
pammpagao da comissiio:: : : SRR

Ressentlmento - O rcasennmento mamfcsta -se em reldgao a uma pOSlCdO
divergente ¢ também em relagio & possivel ameéaca de perda do espaco de’
determinado ator € a drea que representa na comissdo e nos Quadros Curriculares.
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do do status quo - Em determinados momentos surgem falas que remetem

ossivel ruptura no andamento dos trabalhos da comissdo, pontuadas pela

tagio da necessidade de mudang a nos rumos destes e, até de propostas a
vel de uma nova Orgamzagao do trdbﬂ[hﬂ ESLOEdI‘ que remetem a uma discussio

A 'abrdngente do que a que se. travava no momen{o reformuldc_;do dos quadros '
curriculares. Desmi orma, 0§ novos guadros refletiri iam a defini¢io de uma discussio

anterior, muito mais abldngenle e de[m[dma dcqtes, sem quie estes fossem apenas

m fim: d ser alcancado.

nirio alternatlvo 08 l;lfOIES que condluonam i n]Dd]f[CdeO do status qua
epondelamec; de mado que se permlte vivenciar o conﬂlto a desestab;hzaeao
) COMO uma ameac,a da qua] se deva defender, mas como a posslbtlldade de se
conqumarem novos terrltm ios e se descobrlrem novos parceiros de tmbalho
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No cendirie incremental os fatores que condicionam a manuiengio do staty
quo sio preponderantes. Pode-se perceber isto através da tentativa de cada dre
de se legitimar num passado glorioso, na ‘;enmb]hdade nos livros, dflm de garanti
seu status quo. Este cendrio nio entra em contradigio com as relagSes sociais j
estabelecidas, entra em contradigdo apenas com o discurso que se propunha ser:.
de outra natureza: O cendrio € extremamente vidvel, pois nfo vai exigir esforgo’
nenhum dos atores envolvidos, no mais, vai apenas demandar a Justificativa de qu
ndo houve partlmpagao que ‘0s outros” prohssmna]s ndo qmserdm se compromete

Conmderagoes Fmals o

Constata -5€ que a constltuagao da Commao caractenza um mowmento no 5ennd '
de buscar a superacfo dos interesses individuais ou de pequenos grupos.
(eminentemente corporativos) para congregar, a partir da negociagiio entre eles;
interesses mais coletivos na arena piiblica. Ao envolver atores que represenhm-
segmentos diversos da’ comumdade escolar entende-se que estd ocarrendo n
mstltuu;oes que ora estio com o poder de decisdo, uma compreensio no sentld
de que seja menos conﬂmvo adotar 0 mode!o de tornada de decisoes compartllhadas '
~envolvendo aqueles que serdo afetados | per tais decisdes. Mesmo’ que mtsturddos,
E amda ao corporatwmmo drrdlﬂddo as pratlcas do cotidiano, 1dent1ﬁca—se um esforgo -
“ona mudangd de eixo das 161'19065 sociais que se desenvolvem nestes cendrios de'
mteragao ]nStltUIng piblica - cidaddos. As relacBes sociais eqtabefec:d.m no:
processo de negociacio sio qualificadoras, mas quando irnplicam na dlteragdo do-
‘status quo, numa nova Organizagio do Trabalho Escolar siio’ nevadas
preponclerando aqualificacao profi sslona! propria da estrutura vi gente

A perspectwa dpontadfl peios estudos ¢ a pesqm';a reahzadd & de que frente as
novas relagdes de trdbaiho decorrentes da globalizagacs da economla torna-se
premente um maior investimento a nivel das politicas de capacitagio do proﬁssmnal
de educaciio. Com isto procura—se articular a qualificagiio formal, entendida cormo -
a formagdo académica & qualificagio ticita, entendida como a estabelemda no'
processo de trabalho através das relacGes inerentes ao’ propr:o processo

Virias mstltmgoes publxcas e prwadas 1mplementdm pohttcas e proglamds de
' qualificagao, mas, o que se mostra necessirio € o estudo dos mesmos: a forma
" como si0 estruturados, o contexto en'que sdo 1mplementddos e os objetivos a que
se destinam. E nuim coritexto, onde forgas se direcionam para a desestabilizagio e
privatizacdo do estado, que hoje esid situado o servidor piblico, Niio considerar
este contexto, portanto pode significar a inoperdncia de programas de qualificagio.
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