ERRATA - Belo Horizonte, dezembro de 1997.

Na edigdo da Revista Trabalho & Educagfio n.° 1, deixamos passar alguns erros, mesmo apds inimeras
revisBes. Alguns erros sfo de digitagdo, outros correspondem a dados de identificagdo do texto ou do autor. Priorizamos
alterar os dados de identificag3o do texto ou do autor por entendermos ser impossivel corrigir todos os erros de digitaggo.
O leitor poderd observar que as incorregdes nio comprometem ¢ conteitdo dos artigos. Publicamos essa errata, como
encarte da ediggo da revista n.° 2, esperando reparar parte desse nosso deslize.
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s anos 90 presenciam a ocupacdo do espaco publico por atores sociais
providos de interesses proprios- trabalhadores e empresdrios -, em tom
. das politicas de formagio profissional Entretanto, os motivos dos atores
ndo sdo suficientes para explicar as agdes e os resultados destas, tornando-se:
necessario contextualizar os processos de natureza social e politica que fundamentam:
a dindmica dos interesses em jogo.Trata-se,portanto, de compreéhder'q
materialidade das relagBes socials capitalistas no Brasil nas iltimas décadas e
processo de construgdo de atores sociais que se reconhecem como interlocutores
legitimos e que, no imbito da esfera publica, disputam a hegemonm de pl‘O_]CtO 3
educacionais,articulando ' as- concepgdes,  Processos;: contetidos
educativos,administragio/gestio de recursos e [mancmmento da formagao-
'proﬁssxona] a0s respectlvos mteresses de classe.

Embora os empresanos industriais, orﬂamzados em (ormo da Confederagdo Nacmndl 3
da Inddstria (CNI) tivessem formulado, desde meados da década de 80, propostas:
concretas em relaciio As politicas educacionais diante das mudangas estruturais na
economia br’mlelra as discussOes das Centraas Sindicais sobre o processo de:
reorgamzagao 1ndustrzdl € as novas concepgdes de produgao & suas Imp]lCﬂgOES:
- sobre as qualtf:cagoes ea educagao s0 comegaram a ganhar amplitude a partir.
-~ dos-anos 90.Este fato pode ser atrlbuxcfo a sltuag:ao especmca do pals na década.

'A decada de 80 encontrou 0 BraSII 1mer‘;0 em umd profunda crise economlca '
analisada por diversos economlstas COMIO uma cnse de esgotamento de um padriio
de desenvolvimento excludente e incapaz de dar conta da i incorporagio a 3°
Revolugo Industrial . Aauqenma de dlscmsctoenegocmgflo de um projeto nacional,:
‘que criasse uma nova lofnca para nortear o desenvolvimento econdmico,
favorecendo a modernizagdo da estrutura produtiva ¢ da prépria sociedade brasileira,
retardou as possibilidades fﬂVOl"dVﬂ]S de 1nsergd0 do pais na nova dmsao'.
internacional do trabalho. ; -

A nilo defini¢do, pelo Estado, de uma pdlftic.a industrial e tecn-oiégica, Iaiiada a
instabilidade macroecondmica, num quadro de inflagdo, resultaram em uma
estagnacilo da producio industrial, reduciio dos saldrios e do mercado interno,
contragio dos investimentos piblicos - inclusive dos recursos destinados ao:
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e formagfio dos recursos humarnos e,
conseqiiente redugfo do esforgo de incorporagio do progresso téenico.A chamada
“década perdida” conviveu, desta forma, com a deteriorizagdo dos servigos de-
infra-estrutura econdmica energia, transporte, comunicagdes ; e do sistema
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cional; ciéncia e tecnologia, afetados pela retragao da agfo estatal, gerando
eficiéncias e custos elevados, que representaram entraves a competltlwdade ea
odu! v:dadc industrial. L S

untura de esta"nagdo economlca nio 1mped1u enlretanto que selores
is, principalmente g grandes empresas exportadoras, de caplta] estrangeiro,
centradas na regifio sudeste, tenham buscado a modermzagao ‘mediante a
¢i0 da mlcroeletmnlca e das novas formias de organizagio do trabalho 0s
actos., da' recessio economlca com a contra(;ao da demqnda mtema ea
cess:dade ‘de fazer face a divida externa, tornot a reconversio exportadora a
‘strategla'centml da poht:ca econom:ca para 0 enfrentarnento da cnse dos dnos

écada de 80 caracteizoii-se pela crise econdmica e a degradagiio de todos
i'cacl'dr'e's sociais, com o recrudescimento dos niveis de pobreza urbana, por
lado, foi retomado o processo de redemocratlzagao do pais, presenciando-se
surgimento da sociedade civil com novos atores sociais. MuItipilcamm S 08
mo lmentos socmls ampl:ando se apammpagdo na esferd publlca como mo\umento

aisna;

mica, *
adrio -
pa 3t
ional,
nico;
ieira,
visiio

ada a

uma ginicio dos anos' 800 mox'rimen'to sindical finha sob're'a problemética educacionai

BFNO, rasileira idéias ainda penéricas. Enfatizava-se 0 “ensino piiblico e gratuito em
5 20 odos_ os niveis “e a “democratizagiio dos servicos bisicos como a educaciio”. No
0§ €, . ue se ;efe,re 08 impactos das novas tecnologias ¢ das novas formas de orgamzagao
nada da produgio sobre o mundo do trabalho, o smdlcal:smo brasileiro apreséntava uma
18 de uacao tfmida neste momento dev1d0 ao proprlo processo amda lnClpante de
‘ema es ruturagao produtiva,”
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Em 1985 a CUT criou a Comissdo Nacional de Tecnologia e Automagio (CNTA)
vinculada a Secretaria de Politica Sindical, que passou a realizar semindrios, teseg
para os congressos e a produzir documentos visando “intensificar nas bases do
movimento sindical o debate sobre a tecnologia no interesse dos trabalhadores
Durante a década de 80, os vdrios textos produzidos. pela CUT enfatizavam uma
relagao um]mear entre automagdo e desqualxﬁc&gdo Embora estudos do
DESEP(Departdmento de Estudoq Sécio- economlcos da CUT/SP) admltlssem a
existéncia de’ mudangas no conteudo do trabalho € na estrutura das qualificagBes
diante dos processos de automagio, assmaidndo a eliminagio gradativa do trabalbg
do operdrio desqualificado, a Slmphf icacio do trabalho complexo, e a segmentdgdo
da forga de trabalho, 0 3 CONCUT de 1988, retoma a tese da relagiio mecinica
entre automagdo e desqualificacdo, embora reconhecesse o cardter positivo do
progresso técnico, sempre e quando houvesse controle do processo de mtrodugao
das novas tecnologtas pelos tmba!hadoreq e SR

Entrc as dlretnzes do 30 Concut pam 88/9! apontava—se uma vez mals pam
necess:dade de desenvolver atmdades que DbjBtIVdS’SEm a senmbﬂ;zagao do
trabalhador para o processo de 1ntroduga0 das inovagtes tecnolog;cas Na reahdade
a participagiio dos sindicatos nas negociagdes sobre a automagao era, na ocasifo,
incipiente. Pesquisa realizada pelo Ministério’ do Trabalho em 1986 € primeiro:
trimestre de 1987, indicava que de um total de 23, 459 cldusulas negociadas, somente
127 referiam-se a relago automagao/tremamento e qualificagiio/treinamento,
enquanto que de 9.046 cliusulas negociadas no primeiro trlmestre de 1987r
abrangendo todo 0 pdlS apends 88 referlam -s¢ a0 tema: S

_Embora a part:r de ]988 08 debates sobre oq efmtos dd automqgao sobre as :
quahﬁcagocs tenham se tornado. mais constantes, a discussdo sobre o papel da_'-.
. .escolae da ‘;istema educacional na formagao do trabalhddor ficou mmlmlzada
Ressalte -se que durante toda a decad'l de 80, as lutas qmd:cam voitaram se,
"prlorltarlamente para as relvmdlcagoes econémicas mais urgente‘; (melhores '
saldrios e condigBes de tmbalho maior estabilidade), deixando em segundo plano -
as questdes mais amplas como a defesa ¢ a ampliacio da escola piblica de qualidade -
(o acesso, a permanéncia e a discussio dos contetidos) ¢ a vinculagiio do sistema
educacional com o mundo do traba]ho como condlgdo delCd ndo s6 de maior
produtw:dade mas decndadama SR : -

Por outro lado os empresanos, em meio as dehberagoes clo Con gresso Constxtumte _
prepamva—sc atraves da CNI, para mterwr na dehmgao da poiltlca BCOHO[‘!‘IlCd clo R
pais e no redirecionamento da formagao profissional. Nos documentoe do Instltuto
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. Loodi (IEL), sdo propostos novos contetidos da relagio educagio e
uga_@ sob a otica empresarial, e através-de convénio CNI/CRUB estabelece-
lementariedade entre sistema educacional ptiblico e sistema educacional
sar l através de '1903% conjuntaq entre prolessores e executivos responsaveis

ento recomendava ao sistema educacional : maior rigor na transferéncia de
para- o"-sistema universitario, de've'n‘c!o este'-subordinar—i;e a critéric’;s de

lidade,
sasido,
imeiro
mente;

ntros de pesqmsa com a participagio: empresdrlal e poder de influencia
 as | nhas estratégicas de pesquisa;participagio empresarial nos Grgdos do
[s] l‘BSpC}nSdV’Bih pela formuldgao da Politica Tecnoldgica; def;mgao de metas
ara centros de pesquisa que 1mphquem em uma maior dependéncia de vendas de

Jreas _ Servicos redeﬁmgao de funcdese objenvos dos institutos de pesquisa tecnologtca

sel da clusive os sob controle de governos estadums em diregdo a uma dtitude
izhda mpresarial. _ _ _

m-se,
hores
plano
idade

at: se que a 1ntervengao do.s empresanos concentrava se na pesqmsa éna

do de (écnicos & eqpecmilstas nos niveis quperlores de escolarizaciio,

essirios a etapa de intensificagfio do uso da tecnologia na produgdo mdustna] e
a10 rdcmndltzagdo do trabalho e do processo produtivo. - '

;Z?;E: m 1989 foi realizada pesquisa pela CNI, com 5 50 dlngentes de empresas Ildcres
nEs ndustria brasileira e a divulgagio dos resultados; no documento * ‘Competitividade
ST atégia industrial: A visdo de lideres industriais brasileiros” der’nohé;trbﬁq’ue'
linte, _que'qe refere-a‘drea de formago de recursos humianos; as opinides dos
A do npresdrios foram desfavordveis ao sistema educauonal por ndo aténder
ituto equ adamente as necessidades das empresas no desenvolvimento de proﬁssmnzus
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‘para as atividades de gerencia e engenharia.O sisterna de treinamento de pesso
de nivel técnico teve uma avaliagiio um pouco mais posuwd mas que smdllzou
necessidade de aperfeigoamento.

A formagao profzssmndi de nfvel médio fornec:da pelos empresar:os 'ao
trabalhadores foi avaliada por estes dltimos em pesquisa iniciada pelo DIEESE e
'1989 e divulgada em 1992.. A pesquunl mostrou que- os trabalhadores tinha
consmencm de suas dlhculddde% com relagio a formagdo proﬂsmondl e qu
procuravama quahﬁcagdo como forma de desenvolvimento pessoal e profissiona
esbarrando, muitas vezes, na realidade das necessidades das empresas. As resposta
dos trabalhadores a pesqu154 demonstraram opinides pO]ﬂ!‘lZﬂdﬂ‘i quanto a concepgio.
de formagflo com algumas limitando-se a dimensdo técnica, € oufras pnv1lecmnd
o contetido pohtlco da formagio. A avallagao da formag'lo existente esteve ligada
as expectatwas dos tmb'llhadores Consideravam boas as escolas do SENA 'é:
SENAC, entretanto, poucos conheciam as fontes de recursos ¢ os mecanismos de
financiamento destas entidades. Em termos. gerais-, aponta a pesquisa, os
trabalhadores inham um projeto de formagae profissionai com dots pontos bisicos:
‘a prioridade absoluta para o ensino bdsico de boa qualidade para todos e o
reconhecimento da necessidade de: partnclpag:m dos: trabalhadores na drregdo
gerencia de sua formd(;do profissional. S6 assim estaria gdr'mtlda wima formagdoﬁ
que atendesse também as suas necessidades. . - i

‘Nos anos 90, a discussio sobre iormag:do prof” bSlOHdI nrfmhou vulto no mowment
sindical. Na década de 90 recrudesceram os processos de reestrutumgao mdust al:
diante do crescénte envolvimento’ do p;us no mercado mtermcmnal e do aumento:
dos HIVBIS ‘de automagic e das novas concepgoes orgamzacmnais Se bem
permanecessem elementos caracterfsticos da organizagiio taylorlsta/fordlsta na.
produgio industrial, a competitividade intercapitalista passou a exigir cada vez

‘uma forga de trabalho melhor qualificada para integrar-se ao novo “paradigma’
tecnolégico da informagiio revelava a urgéncia do debate sobre as relagBes entre.

tecnologia/trabalho e quallhcag:oes prof1551onals por todos os atores sociais
envolvxdos no processo

As Centra:s Sindicais ndo abd;cardm dessas dlscussoes e, em abnl df: 1990 fm
organizado o “Semindrio Tecnologia e Orpanizacio do Trabalho: A Resposta dos
“Trabalhadores”, promovido pela CUT/Secretaria de Politica Sindical / CNTA e
apoiado pelo Dieese; Fase, Ibase, Coppe, UFRJ/Ildes; em que se discutiram’ as
estratégias dos trabalhadores e empresdrios diante das modificacGes nas relagdes




1cal) Il gado aForga Sindical. Nelc eram apresentados subsidios para um projeto
esenvolvimento para o Brasil e para politicas de formagfo profissional, até o
médio de ensino, e comentarios sobre gestio de recursos humanos no processo
adutivo e do sistemna formador, em fungdo de novos padrdes de organizagdo da
oducio ¢ do trabalho: Este documento era uma versio prehmmar da propos[a

_aFor@dSmdlcai B R : :

70 entre empresamos e trabdlhadorcs em torno da formag:do proﬁssmnal
-em junho de 1992, quando encerrou-se a primeira etapa do Forum Capital/
1lho, que tinha como objetivos iniciais um didlogo entre as Centrais Sindicais
idades empresariais sobre problemas basicos da sociedade brasileira, entre estes
edicacfio,ciéncia e tecnologia. Do Forum participaram a CGT, a CUT, a Forga

orilel
ero ¢ indical;'a FIESP, a FCESP, a CNT, o PNBE, a SRB e a OCB, além da USP.

nagiio
SR Card Educagdo discutida no Forum enfdtlzava que' “_é 1mprat1cave¥ a

lernizaciio da produgao sema umversalizdgdo da m‘;trugdo fundamental”, que
: as e smdlcdtos devem se dispor a uma dgio concreta na recuperagio
onal da forga de trabalho”, que capltaletmbalho consideram fundamental
os fundos de cariter social destinados a educagfio tenham efetiva gestdo_
ri’parti_te que ““capital e trabalho podem atuar na educagdo complementar
atiializagio técnico-cultural) e que a “necessidade de'uma valorizagfio do trabalho4
fundamental na estruturagiio da sociedade brasileira, transcendendo a melhorlam

ualidade da educagio formal, incluindo mudangas comportamentais ¢ de

nento
istrial
nento '
‘bem:
ta na
& vez -
de de

gma”
;ntre - alores para que o trabalho passe a ser con51derado uma atmdade 1rnport'mte
? mo valonza(;do humam - : : : S

ciais
: 1993, os empresmos dwul gamm 0 documento “Educagao Bd.SICﬂ e Formdgdo
Profissional:Uma visio dos Empresanos por ocasidio da VI Reunifio de Presidentes
de Organizagoes Empresarmm Tendo em vista as exwencms de compet1tw1dacle e
de produtividade da inddstria, o documento apontava, como principais estratégias,
anifestacio permanente de apoio efetwo a todo esforgo que se faz urgente e
_necessarm de umvers.lhzdgao da educagao basxcq (pr:mdrla e secunddrla) atraves

0,fot
1dos
TA e
mas
¢coes
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nfo s6 do financiamento direto da cmgzao de escolas para os empregados ‘mas n
contrlburgao final efetlva

Outra estratégia seria “exigir juntamente com outros segmentos dd sociedad;
‘participagdo efetiva na gestdo das instituicdes educacionais™ traduzida na gesti
administrativo-financeira das escolas, na discussdo da definigiio dos curriculos
nos conteudos de formagiio. Com relagfio a formagiio profissional,seja nas
1n5t1tu:goes emecnahzadaq- quc devem seguir mantidas.pela contribuicig
empresarial- ou no treinamento na empresa, os empresdrios deveriam induzir'a
“adogfio de modelo pedagdgico e de conteiido de treinamento que estejam adequados:
as novas exigéncias de aumento de competitividade, a niveis internacionais,é d
qualidade do setor produtivo.” A formagio profissional deveria ser complementar.
a educagiio bdsica e permanente,garantindo aos trabalhadores as competencm
'necessanas de emprevdbllidade ]onno pra?o : S :

No docu mento dos empresarios ewdencld -sea necebmdade de leorlzagao do fdtor'.
trabalho como condigio essencial ao aumento da qualidade e eficdcia das empresas:
A formagdo. especifica ¢ resirita’ para o$ postos - de.trabalho. é
insuficiente,contraproducente, e um modelo superado diante das exigéncias da.
produgiio. A &nfase na !oxmdgao seral, viabilizada pela educagao bisica, passa a
ser estratégica, frente aos desafios da pI’OCfUthIdadL em mercados cada vez mais’
competltwos Como garantii de controle do processo de formagao dos lmbdlhﬂdores -
é proposta a ampliagio da participagiio’ direta dos . empresdrios no sistema
educacmnal nacional mas, ¢ém contrapartida, fica assegurada a gestdo privada das
agencias de formag;do pl‘OfleIOllM embora estas cumpmm fungao de’ pubhcar que
seja de mteresse de todos 0§ qewmenlos aocmxs

De 199’7 a 1994 a CUT dwulﬂou ndmeros textos dlqcutmdo as bases para uma
politica de formagio profissional que foram dlSClltEdaS no CONCUT, de junho de’
1994 Neste encontro, em sua resolugio 14, a formagiio proﬁ‘;smndl passou a ser
considerada, “como parte de um projeto educativo global e emancipador”,
recusando-se a concepeio de formagio prohsslonal “como simples adestramento
ou treinamento ou como mera garantia de promogio da competitividade dos '
51stemas ‘produtivos”. A formac;ao profissional paqqou aser compreendldd como,
patrlmomo social”, devendo “‘ser -colocada sob a responsdblhdade do trahalhador

g estar 1ntegmda a0 sistema regular de ensino”, e “estar submeuda ao controia
direto do Estado”. Os trabalhadores deveriam mterwr nesse processo, participando,
_através de suas organizagdes, da defmlgao da gestdo e do acompanhamento e da
“avaliagfo das paliticas e dos programas de formacio profissional”.

120



sor sua vié'z"fa'pfésen'tbuf' em 1993, o seu documento central: “Um
sil ; A Propostd da Forga Smd:ca ,no quai destacava a formagdo

orderecu sos humdnoq no Bras:l ‘a melhom nos padroes de cscoldndade
1la novas metodologlas de ensmo a adequagdo dd ebtrutura

para a Formulagao de P_olm_czls da CUT no cam'po' da Formagiio
' “R'u'mo a co’nstrucﬁc dc u'm P'rojet'o Edﬁcaéibnal' par'a' 0 Pfli's' s qUe

1da das
ar que:

a'una
tho de
raser:

wndo do trabalho e que exwem reliexao constante dlante da reestrutumgaoi

o produtlva atual e dos processos de democratlzagao da soc1edade modema
wdor”,

nento ento atual das CENTRAIS SINDICAIS e da CNI para 1dent1flca1 o
3 dos - Iondmento atual das Centrats Smdw’us sobre _Formagao Proﬁssronal foram
OMmo ados os dois Wiltimos documentos dlvulgados “Um Projeto para o Brasil : A
1ador 0l ostd_ da Forg:a SmchcaE “ “Textos paraa7a Plendria Nacional da CUT” .Em.
‘trole . elacdo as propostas empresarlals foram con51demdos 0. documento “Ponto de
lﬁdb, Partida:; ropostas de Mudangas para o S:stema CNI 1995-1998", além de 8(oito)
eda ntrevxstas realxzadas com 0s pres:dentes das Federar;oes de Industrms das dlversas .
' egides do pafs.” : e :
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A reestruturagao produtlva e as novas exngenmas para 0 trabalhado

O documento da Forga Sindical descreve as caracteristicas do novo paradlgmd de
produgao da base técnica, aplicagiio de novas tecnologias i produgdo aument
de produt1v1dade & de qualidade dos produtos, novas formas de organizagdo dg
trabalho, processo de tercmnzagao diminui¢io dos niveis hierdrquicos; ampllagd
dos campos de atuag:ao tecnoldgica dos trabalhadores,part:cnpag:do dos trabalhadore;
nas decisdes € no pIanejamento) enfdtxzando seus aspectos positivos. Assmdl
que os sistemas flexiveis de produgdo pressu poem trabalhadores com urna robust‘
educagio geral e prot:ssmnaltzante sendo que o processo de 1mplantag:a0 ven:
acompanhado de elevagao sa]’u’ial O trabalhador deixa de ser visto como um simple
componente de custo e passa a ser visto mais como um recurso, uma fonte d
conhecimento para ¢ aperfelg:oamento do processo produtlvo Para a Forga_:
Sindical “esse novo contexto demanda,por um lado,uma nova mteragao do
trabalhador com a empresa & com o processo produtivo; e por outro, uma formar,ao
proﬁss;onai ou de uma forma mais geral, uma qualificagfo do trabalhador adequad
208 NovVos tempos » O documento da CUT nao analisa propriamente a reconversio
produtwa mas oS discursos programdticos e politicas explicitas propostas pelas
classes dlrlgentes politicos e.alguns 1ntelectuaxs a ela relacionados.Tece, entio
uma série de comentdrios sobre esses dls_cursos, at_rlbmn_d_o lhes um cunho’
econdmico e tecnicista” que tem como eixo “a busca de maior produtividade, imposta.
pela intensificagdo da concorréncia internacional”. Para a CUT, nesses discursos
“as alteragbes no processo produtivo em seu conjunto caminhariam rumo a_
integragiio do trabalho ¢ a intelectualizagdo da produgiio o mercado exigiria tm
 frabalhiador ‘Polivalente, multi- habilitado, portador de maiores conhecimentos -
. genais,cientificos  tecnolégicos, isto ¢, com maior escolaridade”. Desta forma,”o
“ interesse peIo ensmo teérico fundamental estaria fazendo emerglr uma corl Jugagdo
"de interesses entre 0 mundo Cﬂpltaltstd ea escola classma :

Na verdade, diza CUT, os discursos econdmicos e tecnicistas estariam atuahzando :
concepgbes da Teoria do Capltal Humano dos anos 50, 4o considerarem a formagio
da forga de trabalho como “a alavanca ou o- obstdculo da produtmdade” Na visdo
do documento, os discursos atuals chamam 2 atengdo para “tragos socialmente -
construfdos, para valores ¢ normas que ultrapassam a aquisicio de saberes’
tecnoldgicos especmhzados e remetem a processos globais de socializario”, Isto
evidenciaria o objetivo de “controle sobré os contetidos da formar,ao/quahflcagao :




: “partir da 1dent1ﬁcac;ao das caracterfsticas que domlnarao o ambiente

2 a mdustr:a estard se movendo nos préximos anos”. Deste mado,os
IrSos. .empresdrios destacam como cendrios : a globalizagdio da produgfio, os novos padrdes
noa noldgicos, a intensificago dos movimentos de mtevrdgdo reg:ondl ga nece551dade
) um maior compet[tmddde da mdustrla brasﬂelrd P s

‘ntos
ia,"o
agﬁo_
SR 1v1dadeeex1gencme ‘com isto, as questoes tecnologtcase prmmpalmente a
onal, $30 colocadas no fulcro das atengdes. Para o empresariado &

indo ecessirio, pois, descnvolver projetos de investimento para ampliar ¢ estoque de

1¢io capital humano na sociedade, seja de ponta - uma vez que a pressdo competitiva
isdo’ deve ex1g1r cada vez mais inovagiio - seja na base, através da educagio bdsica ja
2nte QUE 0S 'NOVOS Processos de produgao requerem trabalhadores cadd vez mais

2res. qualificados”.
Isto

o umento aponta para a necesmdade de urm trabatho orgamco de revisio da
o

agao das mstltmgoes que compoem 0 SlSthd CNI como as de formagdo'
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profissional- pautando-se na eficdcia,na gestdo com perfil empresarial e na clara
demenstragiio dos beneficios para os clientes finais. Esta estratégia implicarian
redugiio de custos, tercelrlzagao dentro do Sistema, proﬁsslonahquao dos recurs
humanos das entldades,prestagdo de servigos como geracio alternatwa de rece
e compatlblhzagao das agoes de formagdo profassmndl e tremamento como processo'
de modermzagdo mdustr:al do pdlS :

A andlisc das entrevnstaa com 08 premdentes de Federagoes das Industrlas revela
uma cons:stencm de posmlonamentos consoantes com as diretrizes erais tragadas-
pela CNI, e os principais. pontos de consenso sobre o 'modelo de formagao
profi SSIOI‘I&I aser desenvolvido incluem a man utengdo da aprend;za gemind ustrial
para jovens, com adequagoes as:nrovas exigéncias das empresas ; a atuagao do
SENAIna dxfusm de novas tecnologias ; a busca do trabathador polivalente( sendo
a pohvalencm entendida desde o seu sentido mais restrito até ao mais amplo -
iniciativa e participagao do trabalhador no processo produtwo) a'centralizagiio da
admmlstragao da formagio profissional; o cardter prwado da gestéo das instituicdes
de formagao a redugdo de custos operacionais ; expansio do atendimento através
de parcerias com 1nst1tulgoes pubhcas e privadas desde que o SENAI tivesse a
llderanga €0 controle do processo ; permdnencm no atual slstema de ﬁnancxamento
compulsorlo com buch de fontes alternatlvas de receita; e parthlpdgdo dos
trabalhadores na dlscussao da formagdo pl‘Ofl%lOl‘l&[ atraves das empresas ¢ ndo
em Conselhos Consultlvos tnpart:teq

Alguns: pontos ndo foram consensudis ¢ dw:dlram a opnmao dos’ empresarlos 0
SENAI deveria:atender apenas ao setor-industrial formal versus o0 SENAT deveria
atender ao setor industrial, mas também ao setor informal, aos desempregados ¢ :
aos jovens marginalizados. A politica de formagao profissional nio faz parte da
: pohtlca educacional piblica do pafs versus a politica de formagao proﬁssmnal deve

. ser compreendlda como polltlca pliblica e deve ser 1ntegrdda as demais polltlcas
piiblicas como a Educacional, a Economtca, a Industnai a de Mercado de Trabalho
e 4 de Clencm e Tecnologla '

CON CLUS OES

Constata -5¢, N0 momento atua] a enfasc na polmca de formag:ao de Tecursos
humanos” como estratégia de competitividade e produtividade industriais, por parte-
do Estado através dos Ministérios da Educagfio e do Trabalho. Por parte da
sociedade civil atores sociais diferenciados apresentam seus projetos e s colocam




fera pubhca Parece ser este um momento privilegiado para a discussfio
& que empresarlos e trabalhddores expressaram com mtldez em seus

0 mpresarlado :ndustrlal orgamzado em torno da CNI termn a educagao como
ola mestra da dlndmlCd de modermzagao mdustrml e passa a exigir do sistema
ucacional quadros de niveis superiores mais efi cientes e uma amplmgao da
geral para os. trabalhadores industriais. A perspectiva economicista que
a_suas concepgdes indica que a teoria do capital humano reveste-se,
i verniz “humanista”, com preocupagdes marcantes com a iniciativa, a
ia e a partlc:pagao dos trabaih"ldores desde que dewdamente controiadas

[0S mpresz’irioé' a participagdo dos trab"alhador'es no planejamento e formulagfio
_ gramas de formac;ao proﬁqsmnal daq mstltmgoes nio ocorre porque as

onSIderam a pohtlca de formag:do profmlonal Como pdrte da esfera de dec1sao
mpresanai id que o SENAT é uma entidade de direito privado nos termos da lei
cabendo sua organizacao e diregiio a CNL,

utro lado, os interesses dos trabalhadores organizados ndo sio homogéneos.
1V da andlise dos documentos das Centrais Sindicais, percebe-se que as
ep-g'oes de Educagiio,seus pressupostos epistemoldgicos, as propostas
_lares os contetidos educativos, a forma de gestio e financiamento dos
as de forimagiio profissional se diferenciam na perspectiva da Forca Sindical




NETE / FAE / UFMG

e da CUT. Enquanto para a primeira, o objetivo do sistema de formagio profission
seria basicamente o de desenvolver plenamente a capacidade do trabalhador co
vistas aos desafios que os esperam no processo de produgdo”, para a segund
este objetivo ndo pode ser reduzido ao mero adestramento da méio-de-obra para o
mercado(...) e sim “contribuir para a formagao de trabalhadores tecnicamente
competentes & pohttcamente comprometidos com a futa pela transl’ormagdo da
sociedade “. Nesse sentido a educigio orientada pd!‘d 0 trabatho sern ao mesmo_;
tcmpo educagao prof 15‘;10ndi e educaqao pohtlca

Se, por um lado, o smdlcqhsmo propesitive” se 1p|0x1madav15ao empresarmld
' adequagd_o.do estoque de capital humano as necessidades da reestruturag
produtiva; de integracio pura e simples da educagdo as exigéncias da orde
econdmica, a Cut aponta para uma visiio de educaciio ampliada, que inclu;
- conhecimentos cientificos e tecnoldgicos assim como conhecimentos gerais sobre:
asociedadeea cuiturd que viabilizem o encontro sistemdtico entre cultura e trabalha
e posmblhtem a compreensae critica da vida social, dd evolugao técnico-cientifica da
‘histéria e da dll‘ldl’ﬂlCﬂ do trabalho Nesta perspectwa uma educag:ao integral ou
pohtecmca pre‘;suporla a mtenmgao do ensmo ‘TEI‘dl secundauo e o0 enmno_.
proﬁssxonal tecmco ' : :

Entretanto apesar ddS dwernencms marcantcs entre as Centrazs & poss;vel:
constatar-se a reivindicacio de ambas pela vmculagao cada vez maior da educaga
proﬁsmonal coma educquo geral; poruma real parth! pagdo dos trabalhadores no
processo de sua propria ‘formagio; pela gestdio tripartite das agéncias de formagiio
profissional e pela discussio amp!mda das fox mas de ﬁnancmmento e avahagao d
aphcagao de recursos ' : : -
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