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ssistimos a um estdgio do capitalismo marcado por sua espetacula
capacidade de expansdo por todo o globo terrestre. Nesse movimento
arrasta empecilhos, aglutina possibilidades, devasta interesses e direitos
coopta membros das organizagBes de esquerda. Vem determinando, também,
inevitdvel decréscimo do papel do Estado tradicional como coordenador da
condicdes gerais de produgio. o ; '

Nesse quadro, como pensar a relagio entre educagiio; greve e sindicato? N
presente trabalho, pretendemos desenvolver, antes de mais, algumas questdes qﬂe“
possam nos auxiliar a aprofundar as nossas reflexdes sobre as dificuldades d
utilizaglio da greve como uma forma de luta no setor educacmnal E
comp]ementarmcnte anahsdr 0 atual estdgio de mstlluc:onahzagao dos sindicatos
trazendo, como exemplifi cag:ao 0 Sind-UTE/MG. Daintegragio desses eiementos
procuraremos apontar algumas proposigGes-para a atutagdo nesse terreno.

Prlmf:lrdmente é preciso analisar o atual estado de refluxo dos movxmentm dtlvos:
dos trabalhadores, apesar das grandes mobilizagBes da década de 1980. Estudos
diversos constatam que o Slnd!CdllSmO combativo brasileiro estd inserido em um '
onda regressiva diante dos mecanismos de reestruturagiio capitalista com 4
automagio, a robética, a mtcroe]etromca e as novas modalidades de organizagio
do processo de trabalho, como o toyotismo. Isso ocorre ainda: que se possa.
con51derar como posxtlvo 0 SdldO cle moblhzagdo coordenado pe]a CUT nos ultlmo

anos 3

E fato que no decorrer dos anos 80 e 90 a reestruturagao capltahsta vem se:
caracterlzando pela trammclonallzagao do capital, pela coesdo dos Cdp1t¢1hstas e,
por outro lado, pela fragmentagiio dos trabalhadores, sua divisdo por nagGes e
refluxo dos movimentos auténomos e ativos. Tais: cond:@oes ‘agravaram a.
problemdtica da institucionalizac@o dos sindicatos, em que seu’ progressiv
distanciamento dos trabalhadores em seus [ocais de trab'alho ¢ elemento evidente,
na maioria dos casos. Isso € reconhecido pela atual preocup‘u;ao em criar e/ou
dinamizar orrramzagoes por local de tmbalho

Exatamente porque o C'lpltdllmno sobrevwe daq re]ag:oes sociais de ]utas travadas
em seu interior € que, no decorrer dos anos 80 e inicio dos anos 90, ji se apresenta,
também no Brasil, com novos mecanismos de controle sobre as classes’
trabalhadoras. E, em especial; as novas formas de organizagio do processo de
produgdo diio a tdnica dos novos desafios que os trabalhadores teriam que enfrentar,
COMm 0S nOVos padroes de acumulagdo novas tecnologlas novas formas de geréncia,




Mas.na 'se; trata de abandono Houve, em nossa histéria, uma politica continuada
em pensada de formagao da classe trabalhadora segundo as exigéncias estruturais
conjunturais. do capltailsmo(‘ ent seu processo de ajustamento entre os palses
U menos mdustrlalazados Em tais, determlnagoes como évidencia
NARDO (1 989 04), “a iormag:ao do trabaihddor é encarada no mesmo nwel
' rodug'lo de qualquer outro bem ou servxgo

Quanto-ao profe‘;‘;or ele vende a sua forga de trabalho em troca de um salarlo e,
assim, ao ndlo ter o controle sobre o processo de seu trabalho, sobre o processo de
roducio de futuros trabalhadores, Jd seencontra prlvado do fruto de sua athddde
ainda: ahtes de | comegar a trabalhar ' SRR -

crescente proletanzagzacﬂ da categorm portfmto é que se pode anallsar as
variadas formas individuais, ativas e passivas, de resisténcia A exploragio a
stiio submetidos os professores e demais trabalhadores em educagfo (como
abotagens, os crescentes pedidos de férias-prémio, licengas médicas,
fastamento sem vencimentos, exoneragdes, apressamento da. .aposentadoria,
abandono do emprego € as doengas pswologwds cada vez mais presentes).
Alerﬁ é claro, das formas coletlvas ativas ou pdsswas COMmO as greves e outras
_orm'as de luta.”- : : : : : '
_m':isso, ‘em linhaS' gérais, apontamos o enquadramento em que, em noss
tendimento, deve-se analisar os problemas relativos as formas de luta, em especia
eve, no setor da educagdo. Em meio a uma ja vasta produgao académica sobr
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a situagdo e as lutas dos trabalhadores em educagio', selecionamos aquelas qu
de acordo com nossos objetivos, se referem aos movimentos em Mmas Genn
conforme se verd, a segmr o

HIStOI‘la, traba]ho e luta na produgao academlca

Descreverido o cotidianc da‘escola, LOPES (1987) buscou acompanhar 0 que.
denominou o fermentar das relag@es de trabalho ai existentes. Ela relaciona trabalho

e Iuta quando coloca frente a frente em blld analme 08 mteresses cle emprecra of
e empregado

tcnt’mdo ndia pcrdu de v1slz1 0 tr"lb.LEh'ldor cnquanm tdl co propno mowmenm dc
trans!ormagdo dc Suas pml[cfls polmms ( Y ¢ também Lontcmpldr cstas pmucns
invisfveis que no cotidiano viio recomstruindo as relagBes de trabalho, 05 mecanismag
de dommagﬂo c rcs:';u.nu'l : :

Emt 1989 outra peqqmsa “a'de CAVALHEIRO traz a’ lmportante dlscussao do
comportamento da calegorla em relagiio ao grau de sua partlclpdgdo nas
mobilizagdes. Nesse estudo, a autora se debruga sobre a historia da or"amzagdo
sindical dos trabalhadores em educagao desde a década de 1950, buscando
identificar, reconhecer e captar as idéias, estratégias de sobrevivéncia e as formas
de relacmnamento social que caracterizam o tipo de vida das organizagdes.de
professores Lo SRTER

Em uma tese de doutorado I‘Ldildea £m ]992, Veremos, coi BONACINI, a
reconstrugiio da histéria do processo de organizagdo politica das trabathadoras em
educacio do ens'ino fundamental em Minas Gerais, tendo como marco as greves
de 1979 e.1980. A autora procede i andlise das relaces de trabalho no interior da
escola, detectando focos de resisténcia, dai decorrentes, que serdo funddmcntals
para a.eclosilo da greve de 1979, _ -

A autory, caracterizando que a luta na forma de greve é uma continuidade daquela
desenvolvida nio interior das escolas, dpresenta a Unifio dos Trabdlhadores do .
Ensino-UTE- como fruto da solidariedade e do movimento crrewsta inicial,
Entretanto, ainda que reconhecendo que a UTE significou um novo marco no
‘movimento de organizacio das professords chamd a atenglio para o fato de que:

' “( ) i‘undddd a UTE ca pdrlll d‘t chve dL 1980 s dcpmmenlus 5ugcrcm uma
rc!.!(,ao mais direliva entre representantes da entidade ¢ professores. Neste sentido;
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as representaglies negativas entre os professores com relagdo a UTE, estao muito
ligadas i contradicio vivenciada entre poder e autonomia.(...)As professoras primédrias
&m uma cullura propria que resiste i padronizaglio e integragiio, com forca para
esequilibar o instituido. A sua resisténcia € luta no cetidiano de trabalho, contra
clagOes autoritdrias lmpoqlds peladiregioe cspccmllqlds vao se travar também com,
; reprcsentantca da entidade, quando o auioritarismo surge na lnsmmgdo, ﬂlr'wes da
leIde dlrlucmes/dmgldos"(BONAC]NI 1992 pp 29- 30) '

Trazendo uma vertente 1undamental para d 'mahse da greve como forma de luta a
de doutoramento de CAMPOS (1992), pot sua vez, tem como objeto as lutas
redﬁcagao escohr empreendidas nas grandes cidades, por moradores de bairros
eriféricos em suas relagdes com outros qujettoq demandamrlos da escola publlca
no periodo de 1987-89.

MPOS (1992: 86) se relenm as greves da categoria dos trabalhadores em
cagio como parte’ fundamental no processo de futa pela eqcola pubhca em
al GB[‘&I‘; Mas o autor lamentd o hto de quea : :

. _"dcfcsa da cscola psiblica e gratuila, da sug melhoriu , 0 mais das vezes niio vai além: -
de'uma bindeira géral, qué ndo encontra desdobramentos num possivel aprofundamento
e “di-discussio acerca da problemidtica éducacional. Se efetivada; uma’ tal pritica.
acdo soderia ter o sentido de reformular propostas comuns para a crise da edueagio. Hi -
wndg exceges, mas prepondera como que uma instrumentalizagio [peto movimento dos .
' trabalhadores em educagfio] das preacupacdes m'mtfcqmd'ns pcla populagao usuana, '
‘e c]a{,ao a quahdddc do ensmo dl Immstmdn

No ano segumle em 1993 FURTADO em sua {ese de mestrado examina alsune
0§ temas de mobilizagiio da categoria (como a luta por saldrios dignos, pem
emocratlzagao da eqco]a pela qualidade e transformagio da esco!d) e as
Stra ' sucef;slvamente ‘usadas pelo’ movxmento para construir Eeglllmldade
s da suas rewmdtcagoes ao me<;mo tempo em que consolida ou reelabora sud
: d'de

..aponla para o fato de que, durante o 'processo de mstltumomltzagao h.L
moramento do trabalho de organizagio da categoria pelo sindicato, que a0
ongo do tempo prejudicard - paradoxalmente - a participagio da base, sugerindo
m issoa existéncia de um processo de “burocratizacio”. Conclui, também, que
13, proporgao direta do fato de que se torna mais perceptivel a presenga institucional
chcato nag campdnhd% parece haver um I‘BldtIVO esvaznamento do apelo de

massa ao mowmento

m novo trabalho, o' de SILVA (1994), analisa a eclosio das lutas sociais, as
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questdes € mstltmgoes emergentes da pritica dos trabalhadores em educag:ao as
reformas administrativas em nivel federal e estadual, o movimento de ascensio
dos intelectuais progressistas ao poder como gestores do Estado em Minas Gerais;
e estuda também as medidas “racionalizadoras” relativas a gestlo do pessoal da
educacio, adotadas na segunda metade da década de 80. Com essa pesquisa,
procura demonstrar COmo se processou a assimilagiio, pelos gestores do Estado,
das questdes e instituicBes criadas pelas lutas dos trabalhadores, por meio de
reformas administrativas e educacionais que tiveram a fungiio de alterar
organizacio do trabalho. A esse movimento do- capnaf a dutora chama de
reﬁfuczonalwagaa cont a administragio dos conflitos sociais.

A essas reflexdes sobre as lutas dos trabalhadores em educagao em Minas Gerais
somou-se a pesquisa que empreendemos!!, na qual, entre outras questdes,
analisamos as formas diferenciadas que as relagBes sociais assumiram com as
greves dos trabdihadoret; em educagio do Estado de Minas Gerais, nos anos de -
1979 e 1993 €, com isso, © alcance que tiveram -também diferenciado- em desafiar
0s l:rmtes 1mpostos peio cap;tallsmo as Iutas dos trabalhadores. - '

Relacionando aque!as greves, ewdenc;amos as, formmas dlferencmdas que cada
uma delas tomou. A de 1979 criou relag8es soliddrias, coletivas, horizontais; foi-
uma greve efetivamente controlada pelos trabalhadores em luta, por se sustentar.
nas formas de resistéricia nos locais de trabalho. A crreve de 1993, perante o
declinio da participagfo ativa dos trabalhadores, e ainda que tivesse criado relacdes.
coletivas, fm basicamente 1mpulsmndda e controlada pelas direges sindicais.

Niio serla esse dematnado rwor de andlise? Parece—no:, que nio, dlante das uitrmas
ev1denc1ds que a realidade 1med1ata tem suwcrldo Vejamos 0 caso louo a segmr

“E quem vai representar os trdbalhadores?” i

Esta frase foi pronuncmdd por urn militante de base em uma reunifio do dltimo
comando de greve (1996) da rede municipal de ensino de Belo Horizonte. Ela d4
bem a medida do atual estigio de burocratizagiio da -ou na- gestdo dos movimentos
orcramzados e, assim, do distanciamento dos trabalhadores na condugao de suas
lutas e dos sindicatos. A mdaoragao foi formulada quando, dlante da necessidade
de se eieger represen[zmteq para uma determlnadd comlsmo indicou-se uma pessoa
para representar cada tendéncia politica. Com certeza as tendenmas ﬁcaram
representadas. Mas, ¢ os trabalhadores?

* Apesar de tudo o que estd dito e feito, sempre_hduve movimentos de luta contra a
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origiio e a opressiio. Hd registros que mostram que foi no Egito, em Tebas, no
100.a.C:, que aconteceu a primeira agio coletiva combinada pelos
abalhadores de interrupgiio do trabalho pela reivindicagio de dois pdes
ntares por dia de trabalho. Com isso, a ordem do soberano fm a de

ento dos grewstas '

3 contudo tanto 0§ govemaos de “direita” quanto os de “centro” e também os
mocriticos-populares” -ainda que se diferenciem taticamente- nfio té€m
cessidade de aplicar.a violéncia direta, Nesses novos tempos, a sutilidade fica
conta da repressio com o corte de ponto, com a distorgio de dados das condigd oe%

¢ trabalho na midia, com o gasto do saldo-da explorag:ao ‘do trabalho em
_mpagandas com a “simbélica™ ‘presenca pollcmi -bem armada- nas portas dos
édios governamentals Agoes gue, sem didvida, estdo no campo da ordem, da
caedos dm::toq do conjunto da populagdo Em tormo desse ultlmo arcumento

fazem parte da ordem capltalmla E 1880 nao 'lcontece em. vdo, pois &
mente mq Iut’ls operarlaq que. mmde a eqtrateg:a de recuperagao ddotada
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entre os homens. Essa prixis instituidora de novas relagdes nilo se restringiu, contud
i esfera da producio; perpassou também outras mstltmgoe‘; Lareja, pdmdos pohtlco
escolas, etc.

De fato, no tempo dl areve, o LSdeO do mundo do trabalho pode transformdr—
em um espago para o surgimento de préticas sociais diversas, transpdrecendo a
rede de sociabilidade e solidariedade tecidas no cotidiano. Desfazendo a cadeia e
hordrios rigidos e cadéncias alucinantes a greve introduz, em uma existéncia fatigante
& sem tregua a liberdade do lazer. E, assim, wma transgressio social. Trata-se de
novas. relagdes' sociais levando a novos ObJBCIVOH de vida ¢ novos critérios de
produgio; Caso se ‘expandam as felagBes soliddrias e horizontais criadas em uma.
greve hi‘a possibilidade da constituigio de relagdes sociais de tipo. novo, Isso_
porque & no processo de luta que os trabalhadores percebem a sua igualdade de
explorados, estabelecendo entre si relagBes coletivistas e soliddrias, antagdnicas
as relagdes sociais hierarquizadas, individualistas e competitivas do modo de
“produciio capitalista. Mas, em nossas greves, até que ponto as relagdes que cridmos
se expandlram ainda depols de seu tér mmo ?

No entanto, & aqm que estd o passo decxswo dos processos revo]uc;on‘mos A
partir do momento em que se encontra travado o processo de reorganizagiio da
sociedade pelas instituigGes coletivistas e igualitdrias que safram das lutas do
trabalhadores, as virtualidades revoluciondrias desse processo esgotam-se, o seu
carater social transforma-se e.as suas mbt:[mgoes tornam-se, entiio; um elemento_
da reorganizacio do capital. - :

E variado é o debate, ainda pouco realizado, sobre as dificuldades presentes no
interior de nosso movimento, que retorc;dm 0 quadro de refluxo das lutas, conforme
sistematizamos a sc“mr : : -

CA parttddnzagao das entldade‘; ou a dlsputd entre as tendéncias pelo controle dos -
trabalhadores e de seu movimento sao apontddas, por muitas pessoas (em estudos'
e no cotidiano do trabalho ¢ das mobilizagdes), como elemento de dmt‘mcmmento :
dos trdbalhadores das mOblIlngOBS convocadaa. pelos smdlcatos '

A utlllzagao, segundo formulam os tmbalhadores na base; do apareEho smdlcdi B
“eomo trampohm para dirigentes sindicais ascenderem a cargos no parlamento
: ou em governos E mais: seu conseqnenle deshgamento dos Ioca:s de [l‘dbd[hO

A relagao cadd vez mau; duetlva entre representantes do smdmato e 08§
'tmbalhadores : .
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izagho da catcworm pelo sindicato que tem prejudicado a partmlpagdo ativa
 base, segundo apontam alguns estudos” L

A entralazagao da caic,gorm que se dd no mvei estadual e nacional. Para muitos
rofessores e militantes, o Congresso ¢ as Assembléias, como instincias mdximas
e decnsao do sindicato, definem polllicamente aorg qnizacﬁo de cirha para baixo"‘

e rescente part;clp"tgdo ativa dos trdbqlhadores nas manlfestagoeq e ﬂreves
além de sofrer influéncia da conjuntu ra, eim geral, ‘deve ser atribuida ao proccsso
erno de funcionamento do movimento, com sua falta de Ob_]B[Wldddf: nas reunies
'ssemblcmb € com o dutont'lrl.smo e centrahsmo de muitos d;riwentes Por
0 ndmero dc Utewstas mu1to maior do que 0 dos pal‘thlpdntE‘,‘; nas

op ece exlz,tlr uma. pn,ocupagao conshmle e Slqtemdtlcck dds llderdngas em
liar o saldo organizativo das greves e as possibilidades concretas delas. As

ostas ndo sio enriquecidas pelo debate democritico, segundo s& ouve em
nto‘; cle trabathadores em educacao :

‘om tudo iSs0, ¢ mais 0s ixmltes da socmltzacao do conhecxmemo e da mformagao
cam lmpostas restngoes ao exerc;cm da democmcm

lrcunstancms tambem ref0r91111 dO provocar 0 dlstancmmento dtrecwo/base
ivi ecrnmento de ialncas e de mecanisnios de neﬂocmg'lo mais do que as de
ento no seio da classe tl"lbdlh'ldOId Os sindicatos pronresswqmente demm
cle reahzar a dewdd dI’lICLl]‘]ng e mtevrdgdo daq relagoes sociais de tlpo
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foco das Tutas e das atengdes, como se procurava ceoptar (e hd casos concreto
nesse sentido) bons militantes da classe trabathadora para essa préiticae ideologia
de classe dominante. InstituicBes criadas num processo de luta ativa contra o sistema
reinante convertem-se, assim, em elementos passivos desse mesmo sistema.

Um bom exemp]o dc ruplura com a !cmcd Caplld[lstd f01 dado pelos dlretores da;
escolds municipais, na dltima greve em Belo Horizonte, a de 1996, quando nd
cumpriram a determinagfio do prefeito de antecipar o envio do ponto de fevereir
(para o corte do pagdmento) Além disso, emum claro comprom:sso com aclasse
trabalhadora, cederam, como emprestlmo parte de seus vencimentos para o Fundo:
de Greve. E a isso que charnamos aqui de buscar destrurr a légica capitalista, Oy
seja, os diretores, com essa polltlca negaram o seu papel de d[smp[madores da-
forgade trabatho. Diante da forte represdlia de governos, incluindo os democratlcos
populares aos movimentos organizados de resist€ncia & exploragiio do trabalho
niio seria o caso de os. ocupantes dos cargos piiblicos, que tinham uma mtlma_
vmculagao coit esses movimentos, abandonarem os seus postos? :

Conclusao

Em nosso ente:ndlmcnto e qomente a dutonomm opemrm enquanto pritica social
que pertence a capamdade de criar relagBes sociais de tipo novo, que se configurem
em antagomsmo aberto com as relagdes sociais existentes dtUdlmente A autonomia
operdria expressa-se pﬁ:]d pmt[ca da agiio dlretd contra o capital, reahzada a partlr'_
dos IOCdIS de produgao -espinha dorqal do caplldlismo conforme expressa BRUNQO'.
em seu Aurononua Opmamz Ao invés de alienar a representdntes s} dlrelto de.
intervir, o trabalhador controla e fiscaliza 0§ seus delegados. Trata-se de um processo.
de luta no qual.a classe operdria se organiza e se dirige; diferenciando-se das
classes dominantes e de suas instituicdes, das praticas e ideologia da integragiioe
exploragdo. E uma prética que unifica todas as frentes de luta: econdmica, politica; -
ideolégica tendo-se como objetivo final a constituiiio do socialismo.Com uma’
pritica nesse sentido; por consequencm negd se.a existéneia de uma Vanguarda"
permanente. AN : : o :

Outro elemerito central é que as formas de luta dos trabalhadores em educag:ao
assumidas progresswamente nos anos 80 e 90 {&m trazido indmeros problemas no -
nivel das suas _organizagdes, e vém tambén coIocando em questdo a propria

" greves tornaram-se um instramento de pressio e de expressio pouco eficaz porque
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em Uima uta sistematicamente cbnjtinm'com' alunos e pais de alunos; as greves
endeim a tornar-s¢ meros elementos acessérios em um processo de negocnagao e
Ser cuperadas peIa ordem capitalt';ta '

nte do descaste da greve vérias iniciativas de !uta que ]d estdo ocorrendo nos
s de trabalho devem ser potenczdhzadas pe!os SlI‘ld]CEltOS e por militantes de
Para tanto, é necessarlo além de bons canais para apreender tais iniciativas,
beleczmento de uma pOhthd smdlcal clara de apoto, 1mpulsmnamento e/ou
ntegragdo dos virios t!pos de re‘nt;tenma certamente presentes nas escolas sem
no entanto, substltuxr anecessdria dUEOCDndUQdO dos trabdlhadores na socmhzagao
e suas experlencms entre si.

temataca e progresswa polmca de’ encontros para socmhzagdo de
ncias de lutas nos locais de trabalho assocmda a atividades de formagao
~pedagoglcde de 1nter—rel'1c1onamento comas comumdades eqco]ares pode
tificar uma quantldade de formas de lutas dlferencmdas ‘Somadas, elas poderao
'edunddr em greves e/ou outras formas de luta investidas de grande capamddde
novadora, perante as dlflculdades atuaw de establhdade do capltal:smo e de recuo
aS'for'gas revolucmnar:as o = : = : -

ial;

gu do nosso pressuposto u!trdpa‘;sar 05 hmltes lmpostos peio capitallsmo a§
passa pela capacidade de se estabelecer uma critica substancial ao mstema'
wdade cotidiana dos tmbalhddores em sua pmtlca pedagoglca Eisso o que
de dar certa solidez as rupturas permmndo que ndo se percam. completqmentc
s relacoes criadas, 0s apoios que umas pessoas dio as outras, as redes de
ohdariedade Asmm quanto mais solldas as relagoes coletivas, quanto ma:s BthlVﬂS
orem as rupturas mms eIas I'BSSLII'UII'E[O em um esidglo postermr

ecessana ‘unidade de classe com as comumdades de trabalhadores que tém
filhos na escola piiblica se evidencia, também, como um dos problemas centrais
os trabalhadores em educagfio, ainda nio suficientemente debatido. Como titica,

oliuca deve atuar no sent;do da crlagdo de lagos a partlr do enfrentament_o,
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de uma agiio conjunta nesse sentido se enquadra no que aqui denominamos d
crescimento horizontal, ou seja, aquele que se dd no seio da classe trabathadora,
expandmdo seu grau de solldarledade interna.

O desgaste da greve e a prob[emdtlca da reIaCdo coma comunlddde levando e
consideragdo o prejuizo que uma greve longa traz aos alunos, nos conduz a propo
aqui que as mobilizagdes estejam baseadas em formas de lutas as mais diversificadas
junto as comunidades escolares (um trabatho progressivo de relacdes), em um
processo amplo, em que a contestagfio seja visfvel, com uma greve servindo somente
para conjugar. todas essas contestacdes, sendo o cume de todo o movimento. Nao
se pode esquecer que os professores tém um papel ¢rucial, de se relacxonar com
futuros produtores e seus pais, o que dd toda a possabllldade de’ conjugagao e
interli gagio de’i mteresse‘; O que, por outro lado, abre também um processo de lut
pedagoglca pela transformagao da escola, colocando alunoq professores e seus_"_
pais em uma mesma trincheira, a de classe, . S N _
Tarnbém' dentre os nossos principais desafios, estd o de se realizar um balango do-

“novo smdlcahsmo inserido ainda no quadro corporativista; e uma avahagdo da:
opgio que as dlregoes dos movimentos de esquerda vém fazendo peio cresc:mento"
vertical na sociedade Capltﬂllstd enquanto o crescimiento horizontal, no selo da-_
classe trabalhadora perde cada ez mdlS espago nas estrateg:as pohtlcas

O Smd UTE/MG nesse quadro por exempio carrega elementos de burocratlzagao :
em meio a0s problemas a serem superados pelos trabalhadores. O crescimento do.
papel institucional do Sind-UTE e a maneira como o sindicato & conduzido, do’
mesmo ternpo em que hé refluxo da pammpag:ao ativa dos trabalhadores ‘podem
ser observados por uni indicio concreto: o atual Estatuto do Smd-UTE Ele mantém
muito do conteddo ongmal do Estatuto da UTE, mas, para o que nos interéssa,
nesse mornento ele sofreu uma mudanga fundamenta] (felta em Congresso fator .
que agrava ‘ainda mais o problema) Justamente no item que regula‘os principios.
da entidade. No lugar de “com d revogagiio de m’mdatos individuais ou coletivos
pela maioria dos grupoq que os elegeram [os membros da diretoria)”, 18-se agora:
“Permitindo-se a revogagiio de mandatos na forma prevista neste estatuto. [em
Congresso]”; o que é uma coisa bem distinta do principio anterior. S
O estatuto atual prevé que se pode “Déstituir a Diretoria”; tarefa essa, somente,
~do Congresso da entidade. Em nenhum’ outro ponto ‘desse estatuto fala-se da’
mcumbencm de os eleltores destituirert os eleitos; se necessdrio, Quanto a um-:
-~ outro item, o'/, de 1979, [&-se: “Determinando estatutariamente os mandatos nio -
se permitindo o continufsmo nos cargos eletivos”. No estatuto do Sind-UTE, de
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093; mtemhe também, oconteudo que tmhaem 197‘9 desaparecardm Importante
sar aqm o] fato de que mstitutgoes que aparentemente 580 as mesmas ‘assim
omao: seus canais de relacionamento, podem ir mudando a forma como esse
elacmnamento se concretiza, ou seja, a manelra como CHIe! usadas as 1nst1tulgoes

elaciio a mudangas subqtaﬂcmis na forma dos mov1mentos ¢ de sua dlregao
poderao ser promovidas, a nosso ver, por futuros surtos de lutas de massas.
esso no qual, certamente, os sindicatos deverdo-ter wm papel claro e
-'fundarhentaE se forem um quadro gue sirva o necessarla umdade clas classes

pelo mowmento clos trabaihadores

Trnba]ho apresenmdo no | CON[:D (I Conyesso Nacmna] dc Educag:ao) Belo Honzomc Julhol
aposto; 1996,

‘autora & professora de Hlstond da Rcde Mumctpal de Belo Horizonte, Mesln em Edm.agao -
E/UFMG e membro d'l D1rclorm Est'\dutll do Sind- UTE/MG

Yer ANTUNES (1995).

ILVA (1994: pp 1-2) conceitua refiincionalizagdo como “o mecanismo iitilizado pelas instituicoes
saciais do capitalismo de, apesar dos antagonismos entre capital ¢ trabalho, e de sua dinfimica calmda
'ontradlgno tentar recuperar a dissidéncia; isto é, dprcendcr 0 que amcaga & conlesta a sua
tura e trazé-lo para dentro do sistema peld via da cooptagio. L nesse sentido que se entende a
va, por parte dos Grgfios estalais e empresariais, de recuperar as lutas e bandeiras dos movimentos
se redlrccmna Las para seus hns rcﬁmcmrmmando m‘, 1st0 &, dlslortcndo a sua primitiva
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ob]cﬂvo de seu trabalho ea orgdmzﬂgdo de sua Ell]VidddC

O quc aqu: desrgnamos como reststcncm pasa:va OLIVEIRA (!991 108) aponta como’ on
mecanismo bésico (além da resisténcia) Ull]lZEldO pelos professores contra a degradaciio da profiss
que chama de ' desistéricia. Ela se refere “ao conjunto de atitudes e comportamentos tomadg
individualmente pelos professores, de forma consciente ou nio, em face da politica desvalorizady,
aque estio submetidos. Trata-se de wma atitude de defesa de “mao-tinica”, subterriinea, que raramente.
provoca ato de revide por parte do Estado, porque niio coloca em risco suas agoes ¢ determindgde
Sendo wma‘reagiio silenciosa -quase uma rendxgao- niio contnbm para o avango da catcgona ‘A
contrdrio, adcre a0 _]UgO do seu algoz, o Estado.”

Sﬂgundo BERNARDO {1 9913, todos 08 COnﬂltOS sociais se mserem em um qmdm cu_los llrmtes.
cxtrcmos siio as formas mdmdual co]cu va,ativa, p1s51va '

Veja, no f" nal;a blbhugral' a nesse senudo Além disso, pode—se Lonsulmr 0 amgo HA produgao
academica sobre o professor, 0 movimento dos professores e a APEOESP" de Corinia Mari
Grisolia Geraldi, da UNICAMP publicndo nd Revista de Educagdio, APEOESP !'evereiro de 199
Nclc, a autora fala dé todas as produgoes felms em Sio Paulo

'FAVARES (1995)
CAVALHEIRO(1989) F’URTADO (1993) SILVA (1994) 'I‘AVARES (1995)

Ver FURTADO (1993) ' Tambem RODRIGUES (1996}, em seu ﬂmgo mt:tulado “Q movimento
sindical no cendric do riéoliberalismo!’; na Revista de Educagiio, APEOESP, fevereirode 1996, diz, ao
analisar o processo de msmucmnahzngao dos sindicatos criados ou recrmdos com 0§ grandes;
movimentos do final da década de 70, que *{...}o esforgo mobilizatério vai, ao longo desse processo;
cedendo Jugar ao-esforgo organizativo e, mais do que isso, hi até mesmo uma certaburocratizacio dos
sindicatos. A’ relativa perda de dinamismo é quqse a contrapartlda natural do processo de
mst]tucmnal:zagao das novas préticas sindicais.”

* BONACINT (1992);
* BONACINI (1992)."
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