
IMPLICAÇÕES DA pOLíTICA DE PROfiSSIONALIZAÇÃO SOBRE A
GESTÃO EOTRABALHO DOCENTE1

Eneida ato Shiroma 2

Resumo

A noção de profissionalização ressurge com força nos discursos educacionais da virada
século. Uma ênfase na profissionalização de docentes e gestores têm sido observada do

contexto global ao locai. Neste artigo, prelendemos discutir a poiitica de profissionalização
docenle articulada às mudanças que eslão sendo implementadas no campo da geslão
educacional. A influência do gerencialismo na educação pode ser verificada na linguagem e,
fundamentalmente, na reorientação das práticas de gestão que se desenvolvem no interior
das instituições educacionais. Promove a individualização, a deslruição de solidariedades .e
introduz novas formas de regulação da educação.
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Abstract

The profesionalisalion notion reemerge in educational discurses of the tum of the century.
An. emphasis on teachers' and manager's profesionalisation has been observed from global to
iocal context. ln this artiele, we intend to discuss lhe politics of leacher's profesionalisalion
articulated to the changes thal are being implemented in the field of the educationai management.
The influence of managerialism in lhe educational f1eld can be verifyed in language and, basically,
in lhe reorientation of management practices developed in the interior of educational institutions.
It promotes the individualization, destruclion of solidarieties and introduce new forms of regulation
of education.
Key words: Education, teacher's work, professionalization.

1 Este artigo deriva da pesquisa "Profissionalização e gerencialismo na educaçãd', financiada peJoGNPq. Foi apresentado no
II Simpósio sobre Trabalho e Educação, organizado pelo NETE, realizado na FAElUFMG em novembro de 2004.
2 Professora do Cenlro de Ciências da Educação da Universidade Federal de Santa Catarina. Pesquisadora do CNPq.
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