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O objetivo deste trabalho & apresentar e discutir as novas exigéncias educacionais que -
a-revolugdo tecnocientifica traz para o mundo do irabalho, especialmente em paises de g
industrializagdo tardia como o Brasil. Tal problematica serd debatida a partir de analises o
comparativas enire os recursos educacionais do Brasil ¢ da Coréia do Sul. ~
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* Work and Education: New challenges imposed by the techno-science. O
The aim of this work is to present and discuss the new educational requirements imposed ki)

by the techno-scientific revolution on the work environment, specially talking to the §
underdevelopment countries like Brazil. This problematic issue will be treated based on a B
comparative analysis between the educational resources of South Kerea and Brazil. &
Key words: techno-scientific revolution, education, innovation. 2
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Introducdo

Dentre as mais complexas questdes que afetam a sociedade neste inicio de novo milénio,
a problematica das relagSes entre a educagéo e o trabalho parece se destacar como uma das
mais importarites e repletas de incertezas. Em especial tal problematica ganha maior relevancia,
quando se pensa nos impactos da revolugdo tecnocientifica sobre 0 mundo do trabalho, assim
como no sistema educacional.

A transicéo do paradigma de produgdo em massa (taylorista/ fordista) para o de producao
flexivelf enxuta/ dgit (WOMACK, 1992; GOLDMAN, 1995; GORANSON, 1995) tem provocado
uma série de novas exigéneias do ponto vista organizacional, gerencial e do trabalho operacional.
Particularmente, a emergéncia das novas tecnologias de base microeletrnica (a terceira
revolugdo industrial) tem representado um potencial de amplas e profundas transformagoes
na sociedade moderna. Trata-se de fato de uma sensivel mudanga de paradigma tecnologlco
com profundos impaclos sociais, econdmicos e culturais,

Esta nova base lécnica, por se constituir em uma inovagao revoluciondria, abre novas
perspectivas para a sociedade moderna e em especial para a economia. O aspecto
revoluciondrio da microeletrénica evidencia-se pelo fato desta potencializar o surgimento de
novos produtos e servigos, além do fata de que ha uma enarme possibilidade de penetragdo
desla nova tecnologia por varios setores econdmicas, implicando em alleragdes significativas
nas estruluras de custos dos insumos e nas condigbes de produgdo e de distribuicdo de bens
e Senvigos.

Neste cenario, as crescentes ex1gencnas de maior qualificagdo e de novas competéncias
e habilidades para o trabalho, impostas pelos novos padrfes da inddstria moderna, colocam
em evidéncia a importancia do-tema para os varios atores sociais, sejam eles educadores,
trabalhadores e alé mesmeo o proprio Estado, no que diz respeito a formulagao de politicas
plblicas voltadas & gestdo da educagdo e das quesldes relativas ao proprio trabalho.
Particularmente no caso da sociedade brasileira, marcada por uma série de contradigbes e de
desafios na perspectiva de lograr um novo ciclo de desenvolvimento susientavel, tais quesides
ganham conotagbes extremamente dramaticas e singulares,

As atuais tendéncias dos sistemas de produgdo capitalista implicam, em pardicular, na
Intensificagdo da incorporagdo das constantes inovagdes derivadas da tecnociéncia. Porém,
este fendmeno deve ser compreendido dentro da amplitude cientifica a que se refere Braverman
(1981, p. 1486):

A revolugdo décnico-cigntifica, por essa razdo, ndo pode ser compreendida em termos de inovagtes

espacificas - como no caso da Revolugéo Industrial, que pode ser corretamente caracterizada por

um punhado de invengdes basicas -, mas deve ser compreendida mais em sua totalidade como um
modo de produgdo no qual a ciéncia e investigagdes exauslivas da engenharia foram inlegradas
como parte de um funcionamento normal. A inovagac chave ndo deve ser encontrada na Quimica, na

Eletrénica, na maquinaria autornatica, na agronautica, na Fisica Nuclear, ou-em qualquer dos produtos

dessas tecnologias clentificas, mas antes na transformagéo da prépria ciéncia em capital.

Portanto, na perspectiva de se encontrar novos elementos que sirvam de referencial
para um nove modelo educacienal, hd que se considerar de forma muito diferenciada as
recentes inovagdes nos campos da Ciéncia e da Tecnologia. Tais inovagdes apresentam 0s
maiores desafios para se superar a profunda defasagem que se instalou na formagdo escolar
frente ao desenvolvimento tecnocientifico, e como objeto de estudo apresenta muditiplos
aspectos de investigagio no que se refere ao impacto que tais inovagdes causam em nossas
culturas.

Um destes aspectlos refere-se &s contradigbes entre as crescentes necessidades de
qualificagao para o trabalho e, por cutro lado, ao crescente ritmo de desqualificagdo provocado
pela prapria revolugdo tecnocientifica, como bem coloca Enguita (1989, p. 230): _

0 processo de produgdo capitalista apresenta perspeclwas contraditorias no que concerne &

qualificagéio da forga de trabatho. Por um lado tende & sua desqualificago, ja que esta diminui seu




custo e assenta as bases de seu melhar conlrale; por outro, requer uma formagao multitaleral que
. permita ao trabalhador trocar de tarefas e de posto de trabatho sem custos adicionais ou minimizando-
os.

Referencial metodolégico

Do ponto de vista metodolégice sera adotada no presente trabatho uma pesquisa de
carater exploratério, com base em dados de fontes secundarias (publicagdes cientificas,
relatdrios drgdos publicos, dados veiculados pela imprensa elc) e serd desenvoivida uma
analise comparaliva de pardmetros selecionados entre os recursos educacionais de dois
paises de industrializagéo recente: Brasil e Coréia do Sul.

Edhcégﬁo e qualificagdo face ao novo paradigma industrial

Os sinais destes novos padrdes da indUstria moderna (ou de um novo paradigma de
:'_ produgéo industial) podem ser detectados j& a partir do periodo pés-guerra e, em especial, a
partir dos anos 70 do século XX, quando a economia mundial e os sislemas de produgéo
. induslrial se depararam com uma nova configuragio, que apresentou o Japao como mais uma
:potenma industrial. Tal configuragdo implicou profundas mudangas nas tradicionais formas de
~ organizag&o industrial em geral, e na produg&o em particular, fundamentadas em trés efementos
: basicos, segundo Hoffman & Kaplinsky (1988):
.. novas formas de organizagdo do trabalho; .

. revolugdo na drea técnica com o advento de novas tecnolog;as baseadas na
microelelrdnica;

. novo padrao de mterurelacmnamento das ernpresas

Em re[agao as novas formas de organlzagao do trabalho gue surglram a pariir do advento
do novo paradigma de produgao flexivel (também chamado de “sistemofatura” por Hoffman &
Kaplinsky, 1988) uma, em particular, se destaca como predominante dentro dos setores mais
dindmicos da economia mundial. Neste tipo de organizagdo do trabalho, que j& vem sendo
desenvolvida nas empresas da industria automobilistica e eletrdnica do Japao nas ultimas
duas ou trés décadas, o ob]envo basico & promover um maior envolwmento e compromelimento
dos trabalhadores no processo produtivo. Destaca-se a posigac privilegiada do operdrio
pohvalente ou seja, aquele que & capaz de realizar malliplas tarefas. E o caso, por exemplo,
daquele operdrio de uma empresa do setor metaldrgico, que, tendo conhecimentos
fundamentais de usinagem, passa a operar vérios lipos de mdquinas, como lormos, fresas,
furadeiras, retificas ele. A idéia do operdrio polivalente rompe, pelo menos em parte, com a
antiga concepcio taylorisla do trabalho especializado ao extremo.

Leite (1996) adverte que se deve distinguir entre o trabalhador "multifuncional” e o
“multiqualificade”, que seria, a ngor o palivalente. “Multifuncional” seria o trabalhador industrial
capaz de manejar mais de uma maquina com caracteristicas semelhantes e de realizar tarefas
rotineiras de inspegdo e/ ou manutengdo, o que n&o diria pouco em termos de progresso
profissional. O "multiqualificado” vai mais além, pois desenvolve e incorpora diferentes
habilidades e repertérios profissionais, Incluindo a planmcagao do proprio trabalho.
No entendimento de Castro (1934, p. 43);
A estratégia da nova reorganlzagao do trabatho resume-se na palavra maglca flexibilizagio, que
significa redugio numérica, remanejamento funcional e sele¢do de trabathadores ‘polivalenles’, aptos
4 realizar diferentes tarefas, com'saldrios diferenciados em fungao do desempenho e da compelitividade
individual julgada pela empresa. Nos setores tecnologicamente avangados, ao mesmo tempo em que
diminui, sensivelmente, a demanda de trabalhd vivo, aumenta a imporansia da sua flexibllizagdo. Esla
ditima ¢ apresentada como uma exigéncia das novas formas de concorréncia e da vulnerabifidade
dos novos sistemas tecno-produtivos, muitec complexos e integrados, porém, na realidade, a
flexibllizag8o é um meio para ampliar as bases de produgdo de valor excedente:
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Toda a esiratégia de operagiies nas empresas, dentro deste novo paradigma da produgig
flexivel, tem sido orientada pela busca permanente da exceléncia da qualidade por toda g+
empresa e da produg@o zero defeilos e zero estoques. Neste sanltido, os programas do tipg -
“Circulos de Controle da Qualidade — CCQ's”, “Total Quality Contral — TQC” {JURAN, 198a. -
ISHIKAWA, 1988); "Just-in-Time'/KANBAN (SCHONBERGUER, 1986), os comilés de qualidade
no interior das empresas e os prémios da qualidade (lais como o prémio Deming no Japao,
Malcom Baldridge nos Estados Unidos e o Prémio Nacional da Qualidade no Brasily.
transformaram-se em simbolos de uma pretensa modernizacdo dos sistemas produtivos,

E claro que loda esta forma de organizagio do trabalho pode ser amplamente dinamizada’
com a utilizagéo da equipamentos automdticos de base microeletronica, 1anto na operagdo
como no transporte de pegas de um posto para o subseqliente, embora a ulilizagao desses
equipamentos ndo se constitua em um pre- requ151lo para a implementagao dessas mudancas
organlzactonals

Os impactos dos novos equlpamentos de base mlcroeletronlca sobre o
trabalho '

Os equ1pamenlos de base mlcroeletronlca podem ser classmcados em qualro séries
disiintas, de acordo com suas fungdes no processo predulivo, como sugere Coriat (1988):
1) "Meios de operacdo” - Sdo as maquinas dotadas de ferramentas e que executam um
programa de produgdo, que se traduz em uma seqléncia de operagBes, como, por
exemplo, usinagem, soldager, pintura, manipulagdo e transporie de pegas etc. Nesta
categoria encantramos os ja conhecidos robds industriais, maquinas-ferramenta com
comande numeérico computadorizado (MFCN) e os centros de usindgem;
2) “Meios de manipulagdo de materiais e alimentagdo” - 580 as maquinas gue apenas
transferem pegas de um posto de trabalho para outro, executando tarefas como
empilhamento, armazenagem e embalagem Como exemplo Eemos o “trolley
automatizado™.
3) "Meios de computagdo e de controle programéveis de equipamentos” - 880 as maquinas
utilizadas no fluxo da produgdo, para recepgdo e controle de informagdes, Estéo
representadas pelos compuiadores propriamente ditos (mainframe, mini e micro-
computadores), comando numérico, conlroladores lagico-programéavels etc.
4Y “Meios de auxilio a projetos” - Séo os equipamentos que permitem a obtengdo rapida
e simples de um desenho tridimensional das pecas a serem fabricadas. O exemplo
mais conhecido é 0 “PAC - Projelo Assistido por Computador”, que pode ser ainda acoplado
aos meios de gperagao para formar o "MAC-PAC - Manufatura e Pro;ero Assistidos por
Computador”,

Sob o ponlo de vista essencialmente tecnoldgico, a grande novidade destes equipamentos
& que eles podem ser programados e re-programados rapidamente, ja que os controladores
informatizados dos equipamentos efetuam suas operagdes por meio dos sensores e sao
capazes de ativar automaticamente o programa de operagéo correspondente & pega a ser
produzida. Os diversos modelos de equipamentos podem ser utilizados de maneira combinada
ou iscladamenle, no contexto de ‘arranjos’, que sao lntegrados por multlplos equipamento e
relagBes entre eles, como comenta Coriat (1988).

Além disso, estes equipamentos sdo compativeis com sistemas e subsistemas de
informagao e comunicagdo, o que toma praticamente ilimitado © seu potencial de aplicagdo no
processo de produgdo industrial. O advento das redes globais de telecomunicagio (Internet,
em especial}, sob a égide da chamada economia digital, tem influenciado scbremaneira as
estratégias das empresas de maneira geral e as de manufatura em particular, apontando
inclusive para o concejto de organizagdes e empresas virtuais (SCHUH; MILLARG &
GORANSSON, 1998), entendidas como redes dindmicas de cooperag@o inter-organizacionais,
que potencializam a gerag&o de uma série de novas oportunidades de negdcios para os




parceiros pertencenlies & uma especifica rede de valor.

Neste sentido, as operagdes relativas a produgéo, marketing, logistica, projeto do produto
pesquisa e desenvolvimento, suprimentos de maleriais, engenharia etc. podem ser fortementa
incrementadas através da utilizagéo intensiva das novas {ecnologias de informagao e
comunicagdo -TIC’s.

A partir do que foi analisado anteraormente fica ¢laroque o desenvolvimento da tecnologia
microeletrdnica e da informadltica, representado pela figura do computador e outros “componentas
inteligentes®, tornou possivel uma nova realidade para o mundo do trabalho, como bem constata
Lyon (1992, p. 73}, a pariir de

[...] trés imagens popularizadas do trabalho na "era da informagao”: A primeira € a linha de monfagem

robotizada... A segunda imagem é a das novas relagdes industriais. {...] Passando a terceira imagem,

vollamos a deparar com a promessa implicila das relagfes renovadas, agora na “vivenda eletronica’,

Esta irase, popularizada por Alvin Toffler, assinaia um fenémeno que esta efeilvamente a conhecer

um crescimento encorajado pela lecnologia: o lrabalho am casa.

Um aspecto muito discutido 4 partir desta nova realidade refere-se ao fato de que as
novas tecnologias de base microeletrdnica (em suas varias esferas de aplicagdo no interior de
uma empresa) sdo poupadoras de irabalho. Mais precisamente, a introdug@c destas
tecnologias, associada 4s novas formas de organizacéo do trabalho na produgdo, destrdi
postos de trabalho em um ritmo cada vez mais crescente. Na vis@o de varios autores este fato
& destacado: para Lyon (1992), ha uma nitida correlaggo entre o avango das novas tecnologias
de base microeletronica {representadas, em especial, pelos chips} e a perda global de postos
de trabalhe nas economias avangadas. Ja para Castro {1994), a confluéncia destas novas
tecnologias com os novos métodos de gestdo empresarial frazem conseqdéncias negativas
para a maioria dos trabalhadores, pois se trata de uma tecnologia poupadora de méo-de-obra,
que destrdi postos de lrabalho e reforga a submisséio do trabalho em relagdo ao capital,

Novos desafios para a qualificacido profissional: conceitos e formas de
aprendizagem

Nesle contexto, os trabalhadores, que permaneceram empregados apés todas as
transformagdes técnicas e organizacionais, passam a ser mais exigidos quanto &s suas
habilidades e qualificagdes. Porém, a quesifo da qualificac&o para o trabalho deve ser,
inicialmente, bem posicionada. Para Castro (1997} muito se iem debatido sobre este dilema
(desqualificacdo ou re-qualificagdc), sem, entretanto, ter-se chegado a conclusdes mais claras
a respeito do assunto. O autor apoenta, por outro lado, para a necessidade de um maior
esclarecimento a respeito do proprio conceito de qualificacfio para o trabalho: Com efeifo, a
qualificagdo do trabalho, longe de ser um dado evidente, é uma relagao problematica,
multicasual, cujo estudo envolve dimensdes técnico-econdmicas, politicas e culturais”(CASTRO,
1997, p. 1).

Referindo-se a problematica que envolve o conceito de qualificacao, a sociologia, disposta
a investigar a transformagdo ocorrida no novo paradigma técnico-econdmico, encontra
dificuldades metodoldgicas fundamentais no exercicio de suas investigagbes. Para Leite {1998),
trés possibilidades metodologicas sdo colocadas para tratar do tema:

. a abordagem da andlise ocupacional, dominante na década de 1960.

. 05 esludos do processo do trabaltho, tipicos dos anos de 1970.

. a tese sobre a construgdo social da compeiéncia, a partir de 1980,

A definicdo de qualificago essencialmente como um “capital humaneo® é adolada sob o
enfoque da analise ocupacional (extragio neoclassica), sendo o trabalhador mobilizado no
processo de trabalho, incluindo habilidades e conhecimentos tedricos e praticos, formal e
informalmente adquiridas, A qualificagdo, nesse sentido, pode ser analisada através da
decomposigdc do posto de irabalho em um conjunto de tarefas, com possibilidades de realizar
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No segundo enfoque, relativo aos estudos do processo do trabalho, a qualificagdo é
apresentada em dois aspectos: como saber e como autonomia do trabalhador. Nessa
perspectiva, o foco de atengdo € a “desqualificagdd” e nao a qualificacdo; portanto a tecnologia
faz parle desse processc como condicionante das relagbes de produgdo, dentro da empresa
capilalista, tendo como objetivo: desqualificar para controlar.

Nessa abordagem coloca-se também a polarizag@o das qualificagbes, resullando na
superqualificagdo de uma pequena parcela de trabalhadores em coniraposigao a uma enorme
massa de desqualificados.

A tese sobre a construgdo socia! da competéncia apresenta uma nova leitura relativa &
gualificacde, enfatizando situagdes histdrico-sociais concretas {produto da relagg@o dialélica
capital-trabalho). Esta vertente entende a qualificagdo como uma articulagdo ou relagae entre
dominios heterogéneos.

Uma nova proposta estd se definindo na ampliagdo dos trés enfoques citados
anteriormenie, estabelecendo uma nova relagdo entre trabalho e comunicagio e, portanto,
uma nova concepgdo de qualificagdo como competéncia: “ndo € tanto a bagagem de
conhecimentos que importa, mas a capacidade de dominio ou condugdo de siluagGes imprevisias
— ‘acontacimentos’ - e o reconhecimenta dessa capacidade”. (LEITE, 1996, p. 59).

Confrontando os varios elementos do trabalho e das exigéncias de qualiticagao,
caracleristicos do “velho paradigma” de produgdo em massa (laylorista-fordista), com os do
“novo paradigma” de produgao flexivel ou de “produgdo enxuta”, Leile (1996) apresenta o
quadro sintético a seguir:




_ S “Velho" “Novo"
Economia/ mercado Expanséo Crise .

Eslavel . Instavel
Compeléncia local Compeléncia mundial |
Vendedor _Compradar
- Diversificadc
Ciclo de vida jongo - | Ciclo de vida curto
Inovacdo em etapas Inovagao conlinua
" Fabricagio em série Fabricagdo em lotes
L ' pequenos
Quantidade Qualidade
Processof tecnologia Maguinas dedicadas Maquinas flexiveis
Sl Base eletro-mecanica Base mlcroeletronlca'

e

‘Gestao/ organizagdo |- Hierarquica Participativa
R - Vertical - Horizontal
Centralizada Descentralizada

Controladora Formadora

Punifiva Qrientadora

“Ochefesempretem | ~ *Todos sdo
razao” responsaveis”

Trabhalhe Tarefas/ operacionais Processos
- Dividido - - ) Integrado © -

Prescrito - -~ Aleatdrio

Especializado 5 Polivalente
Hetero-controlado Autocontrolado

Paosto Equipe

Habilidade Competéncia

Saber (fazer) Aprender
Disciplina Aulocontrole
Obediéncia Iniciativa
Acatamento das Gestdo do aleatdrio
. narmas - 3y . _
Reagdo. . - Acdo, pré-acdo
Memorizacao Raciocinio .
~ Execugdo Diagnastico
Concentracao ~ Atengla
individual Coletiva
Alienacdo -~ | Comunicacdo

" Fomte: LEITE E. M. El Rescale de la Calificacfon Montevideo: Clnlerfor, 1996. p. 69 ’

Por outro lado, analisando os aspectos de"qualilicagéo relativos ao processo de ensino/
aprendizagem nos paises de induslrializagao tardia, Fleury & Fleury {1995), apresentam uma
tipologia das diferentes formas de aprendizagem & capacrtagao tecno[ogscas a partlr de uma
revisdo da Ilteratura recente sobre o assunto.

A primeira categoria apresentada refere-se ao “aprender ao operaf’(learnfng by operating
ou fearning by doing), que se traduz no aprendizado que ocorreria & medida que houvesse
processos de respostas (feedback) das proprias atividades da producéo; a segunda catégoria
aborda o “aprender pela mudanga” {learnig by changing), nos casos em que ¢ aprendizado se
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baseia fundamentalmente nas mudangas operacionais gue ocorremn de maneira sistematica
dentro de uma dada organizagao; o “aprender pela anédlise do desempenho” (system
performance feadback) refere-se as situages em que aprendizagem dependera da existéncia
de mecanismos instifucionalizados para gerar, registrar, analisar e interpretar as informagbes
sobre o desempenho da produgdo. A possibilidade de acesso aos indicadores de desempenho
organizacional viabilizariam {al forma de aprendizagem.

Oulra categoria apresentada pelos autores € chamada de “aprender ao treinar” (learnig
through training), que pode ser entendida como a forma mais simples de aprendizagem,
referente ao treinamento formal, tanto nos aspeclos técnicos quanto gerenciais, comumente
desenvolvidos atualmente nas grandes empresas.

No ‘“aprender por coniratag&o” (learning by hiring) a apropriagdo de conhecimentos e
habilidades & realizada por meio da coniratiacdo de profissionais que transferem suas
especialidades {expertise) ao ambiente de trabatho contratante. Finalmente, porém ndo menos
importante, o aprender por busca” (learning by searching) diz respeito as formas de
aprendizagem derivadas de uma transferéncia de tecnologia. Segundo Fleury & Fleury (1995},
essa calegoria constitui-se em decodificar, entender, incorporar e registrar as informagdes.

Na perspectiva de maior qualificagdo, entendida aqui na sua vertente de capacitagéo
tecnologica e gerencial dos profissionals, a utilizac@o dessas varias calegorias de
aprendizagem deveriam fazer parte de um corpo consistenle de estratégias voltadas para
garanlir uma real competitividade das empresas nos mercados globalizados, principalmente
nos casos daguelas que operam nas economias de industrializacdo tardia.

A guisa de llustragao uma comparacao entre os recursos educacionais
da Coréia do Sul e do BraSII

Um dos'maiores'déSaﬁds' impo-sto's aos paises de industrializaga@o tardia, no que se
refere aos seus projetos de desenvolvimento auto-sustentdvel, dizem respeito as novas
exigéncias educacionais provocadas pelo intenso processo de globalizagdo e reestruturagio
produtiva, ocorrido com maior intensidade nas Ullimas trés décadas. Neste contexto uma breve
andlise comparaliva hisidrico-econdmica do Brasil e da Coréia do Sul é perlinente, e pode
oferecer elementos explicalivos para o esclarecimento deste fendmeno.

A estrutura industrial na Coréia seguiu o farmato de grandes conglomerados de capital
nacional — os chaebals (como os keirefsu no Japio) — que, apoiando-se nos bancos estatais
que se integraram num projeto estatal de industrializagdo, viabilizaram um conjunto de
empreendimentos produtivos de elevada rentabilidade. No interior de tais conglomerados
buscou-se incentivar a transferéncia de lecnologias através das empresas japonesas e uma
mudanca estrutural na base industrial, utilizando-se de méao-de-obra gqualificada e produtos
mais intensivos em tecnologia. Tal estratégia permitiv &s empresas coreanas incorporarermi
maior valor agregado em seus produtos, possibilitande a entrada em mercados mais exigentes.

Por outro lado, ‘a-inddstria brasileira realizou poucos avangos tecnoldgicos ao longo
deste periodo (1970/ 2000), sendo as pequenas incursfies na tecnologia eletrénica resarvadas
apenas para empresas iransnacionais ou parcerias majoritarias. A insergdo do Brasil no
mercade internacional deveu-se, basicamente, & méo-de-obra de baixo custo e ndo qualificada.

No aspecto ligado a qualificag@o profissional, a Ceréia realizou um destacado esforgo,
concentrando allos investimentos na area educacional (inspirado no modelo japonés). Esie
pais apresenia hoje um dos mais altos niveis de escolaridade entre as nagées de
industrializagdo lardia; este fato contribuiu decisivamente para sua estratégia de entrar nos
segmentos mais sofisticados e intensivas em tecnologia da inddstria moderna.

Cabe destacar que até 1960 o Brasil e a Coréia do Sul faziam parte de.um grupo de
nagoes que trilhavam os primeiros estagios de desenvolvimento industrial e apreseniavam
niveis de desenvolvimento socioecondmico muito aquém dos palses industrializados. A taxa
de analfabelzsmn em ambos os paises esfava em lorno de 35%; porém o Brasil apresentava




algum diferencial do ponto de vista econdmico, com uma renda per capita praticamente duas

VEZES maior que & coreana.

Atualmente, apds 4 décadas, a realidade é muito distinta e favoravel ao pais asiatico,

como evidenciam 0s nGmeros da tabela abaixo:

Renda per Taxa de Mortalidade Jovens na
INDICADORES | Capita (US$ de 2003) | Analfabetismo | Infanlil (por 1000 Universidade (%
: . nascidos) da populagéo)
ANOQOS 1860 2005 1960 | 2005 1980 2005 1960 2005
BRASIL 1.800 7.500 39% 13% 121 27,5 nd{"}) | 18%
COREIA DO 900 17.800 33% 2% 70 50 7% 82%
SuL

Fontes: Banco Mundial; Pnad/ IBGE. in: VEJA. 7 ligoes da Coréia para o Brasil. Sdo Paulo: Abril. a. 37, n. 7, p. 60-
69, 16 de fevereiro de 2005.
{*) nd = ndo disponivel

Pode-se conslaiar que a CDI’EIa logrou um processo de desenvolwmento econémico
substancial ao longo dos Ultimos 40 anos, triplicando o tamanho de sua economia a cada
década. Neste periodo o pais asiatico praticamente erradicou o analfabetismo, enquante.que
ne Brasil hd ainda 13% de analiabetos e apenas 18% dos jovens matriculados nas
universidades. Tais parametros refletem, em sintese, a atengdo que os respectivos governos
dedicaram a educagao ao Iongo deste periodo, Em coniraposi¢do & postura coreana de méio-
de-obra qualificada e determinado nivel de escolaridade, verificou-se no Brasil um Processo
de industrializac8o que possibilitou o aproveitamento de trabalhadores com pouca ou nenhuma
escolaridade {(em muitos casos com a predominancia dos chamados “analfabeatos funcionais”),
consolidando uma dicotomia entre formagéc escolar e trabalho.

Ainda comparando-se as experiéncias da histéria recente de desenvolwmento industrial
e de polltlcas educacionais entre Coréia do Sul e Brasil, encontramos o seguinte quadro:

Careia do Sul
Projeto Estatal .
Inveslimentos japoneses

__ Brasil
Fal‘ra de politicas pribficag con5|slentes
Falta de investimentos (crise fiscal do .
Estado)
Compromehmento do pagamenlo dos juros
~ da divida externa
Desigualdade social Melhor distribuicac de renda
- Caréncias profundas na drea educacional Amplos invastimentos na educagao

Fonte: Elaborado pelos. aulores, com base em POSTHUMA, A. G. Modelos de Desenvolvimentio e de
Formagdo de Recursos: Experiéncia do Brasil e da Coréla do Sul. In; Workshop "Manufatura Classe Mundial;
Mllos & Realidade”, DEP/ EPUSP abr./1996.

Fedugéo da divida externa

Observando outro aspecto, constata-se também que o Brasit investe menos de 1% do
PIB em atividades de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (C,T&F), bem aquém da média dos palses
industrializados e da prépria Coréia do Sul, que investe cerca de 2,5% do seu PIB. Em termos
de proprledade intelectual, registra-se no Brasil cerca de 30 vezes menos patentes que nos
EUA e na Coréia, salientando-se ainda que mais de 80% destas paientes nio sdo criadas em
solo brasileiro. Contrariamente ac que ocorre nos paises desenvolvidos e na Coréia do Sul, o
setor privado brasileiro emprega menos de 10% de doutores e investe menos de 40% do total
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de recursos destinados & C,T&I, segundo dados da FINEP e do IEA/ USP, citados por Crestana
{2004).

Logicamente, hé que se considerar as notdveis diferengas cufturais entre os dois paises,
o que requer um cerlo grau de relatividade em tais comparagdes. Entretanto, ainda considerando
tais diferengas, é possivel extrair algumas ligdes da experiéncia coreana, a fim de se reftetlr 0s
desatios de desenvolwmento brasileiro no futuro préximo, :

Considera(}ﬁes finais

Dentro do contexto da revolugdo tecnocientifica e de transigdo do processo de
reestruturag@e induslrial, os conceitos de qualidade e de produtividade, a competéncia
profissional e a capacidade de aprendizagem dos trabalhadores e das empresas em geral
conslituem-se em um dos principais falores que vao diferenciar as organizagbes no processo
de concorréncia inter-capitalista no mundo globalizado.

O resgate da qualificagio, entendido agui como a superagao e valorizagéo da competéncia
profissional dos trabalhadores, abrange também uma dimenséo dos direitos de cidadéo,
ultrapassando os préprios murog da empresa: ler, interpretar a realidade, se expressar
verbalmente e por escrito, manipular conceitos clentificos e matematicos abstratos, trabalhar
em grupo para a resolugdo de problemas especificos do seu setor ou local de trabalho, entre
outros aspeclos, colocam-se como requisitos fundamentais para a vida na sociedade moderna.

Todos esses angulos abordados exigem a recuperagéo da educagdo em suas
dimensdes técnico-pedagdgicas e organizacionais. Uma nova associagao se impde aos
diferentes agentes sociais: governo, empresas, trabalhadores, escolas. Neste senlido a escola,
em particular, tem um papel decisivo neste processo de intensa e profunda mudanga, papel
esle que necessita urgentemente de (rejdefinigdo, a fim de -que fornega subsidios para que,
nestes primeiros anos do lerceiro milénio, o homem encontre uma nova légica na compreensao
de conceitos sobre si, sobre o mundo e sobre o que ele representa no mundo.

_ Indubitavelmente o bindmio Ciéncia e Tecnologia (C&T), na sua face mais visivel, ou
seja, a da industrializagfo, inovard as atividades humanas em todos ‘os setores e, cada vez
mais, s através da Educagao poderd se chegar aos questionamentos éeticos do processo de
desenvolvimento da propria C&T e de suas imbricadas infillragdes. Somente pela Educagdo
se resguardard e se dard prioridade & qualidade de vida, & luta pela cidadania, pela recuperagao
das desngualdades sociais, pela dignidade e pela felicidade humana.

‘Especificamente no caso do Brasil, hd por um lado, uma série de restrlgoes ao
desenvolvimento sustentavel; aliada 4 enorme divida socioecondmica e cultural acumulada
historicamente ao longo de toda a sua histdria. Além dos entraves de ordem politico-insiitucional,
que ainda impedem uma maior agilidade do Estado brasileiro na tomada de decisdes relativas
as vdrias frentes de reformas (fiscal, administrativa, previdencidria, agraria etc), ha também, e
até mesmo coma conseqléncia dos anteriores, entraves mais especificos relativos, por
exemplo, & precariedade e a obsolescéncia da infra-estrutura de transporte e de
telecomunicagdo, que afetam diretamente o desempenho operacional das empresas. Os
impactos deste cenario no mundo do trabalho tem sido deveras preocupante. Aliado ac
desemprego conjuntural, crdnico na economia brasileira, hd, também, o componente do

desemprego estrutural {tecnolégico), que se manifesta com maior intensidade justamente

nagueles setores mais modernos da ecenomia, onde a terceira revolugdo industrial tem
penetrado com maijor intensidade: a mduslrla automobllfstlca industria eletro- eletromca e
setor bancdrio, por exemplo.

Por outry lado, vislumbram-se muitas oportunldades para a economia brasileira, por se
conslituir em uma economia emergente, com um grande potencial de um mercado consumidor
de aproximadamente 180 milhdes de habitantes e com muitas caréncias dé consumo em
todos os aspectos. As expectalivas de novos inveslimentoes direlos por parte de grandes grupos
transnacionais, somadas as expectativas de uma ampla reforma do Estade brasileiro e
conseqlientes investimentos publicos na melhoria da infra-estrutura de transportes e




telecomunicagao deverdo criar um novo cendrio para novos empreendimentos.

Do ponto de vista dos requisitos educacionais para o trabalho, hé que se considerar que,
sob o novo paradigma industrial marcado pela reveluggo tecnocientifica, as exigéncias de se
difundir rapidamente o conhecimento alualizade & de forma continua torna-se condicdo sine
qua non para qualquer projeto de desenvolvimento sustentavel, & luz do que j& fazem outros
paises de industriaiizacdo recente,
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