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Processo de individualizagdo e desenvolvimento de competéncias:
implicagbes para a formagao do trabalhador

Nara Luciene Rocha Fidalgo

Esta dissertag@o analisa como a ldgica de competéncias aceniua o processo de
individualizagfo das relagGes de trabalho. Esta problemdtica tem ocupadoe espago privilegiado
no campo das discussdes da Sociologia do Trabalho e da Educagao, especialmente a partir
da década de 80. O aparente deslocamento conceitual e prético da qualificagdo para a logica
de competéncias tem postulado inlimeros guestionamentos em diversos campos de
conhecimento. As mudangas nos processos de trabalho e no perfil de trabathador demandado
pela sociedade atual, derominada por alguns autares como ‘cognitiva’; a intensificagdo
expressiva do trabalho e a pretensa autonomia que iem acarretado numa forte responsabilizagio
individual dos lrabathadores tém indicado o recrudescimento dos processos de individualizacao
das relagbes de trabalho e de formagédo. Este processo, no ambito da gestéo do trabalho, lem
sua centralidade na subjetividade do trabalho e na transferéncia das exigéncias de qualificagio
prévia dos trabalhadores em inslituigdes de formagdo profissional para o desenvolvimento
confinuo no local de trabalho, nos fornecende pistas para a compreenséo do chamado ‘fator
empregabilidade’. Dessa forma, a subjetividade passa a ser evecada como um elemento
importante e estratégico para a conformagio dos trabalhadores aos novos padrdes de
competilividade e produtividade advindos das constantes transformagdes no campo do trabalho,
Assim, este trabalho reflete acerca dos efeitos do processo de individualizagio e do
desenvolvimento da ldgica de competéncias sobre as relagdes de trabalho e de formag&o do
trabalhador, visanda assim, contribuir para que os trabalhadores se reconhegam e sejam
reconhecidos enguanto classe.,

" Dissertagdo de mestrado. Orientador: Prof. Dr. Fernande Fidalgo, Pragrama de Pas-graduagdoe em Educagio FaB/UFMG,
2003.
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