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" Resumo

.. Otexto apresenta uma proposta de formagao de trabalhadores constrmda
~“em parceria entre o mundo da universidade e o mundo do trabatho com o
Ob]e'[IVO de responder a uma demanda de formag&o de trabalhadores, em nivel
. superior, que articule ensino, pesquisa e extensio e faga dialogar diferentes
: _5-:-saberes culturas e experiéncias, bem como, seus processos de legitimagao.

... palavras-chave: estatuto epistemoldgico e politico de saberes, saber
- académico, saber do trabalho, formagéo de trabalhadores em nivel superior,
_mclusao de trabalhadores na universidade. .

" Résumé

. Le texte présente Une proposition de formation de travailleurs construite
“en partenarlat entre le monde de |'université et le monde du travail avec le bout
~ de répondre & une démande de formation de travailleurs, au niveau supérieur,
"_-'__'Qul articule lenselgnement la recherche et I'extension et fasse dialoguer
- différents savoirs, cultures et expériences, aussi bien, ses processus de
‘" |égitimation. _

- Mots-clés: statut epistemologlque et polotique des savoirs, savoir academlque
:___=3_:savo|r du travail, formation de travallleurs au nlveau supérieur, inclusion de
o 'travallleurs a l'université.

Abstra ct |

The text presents a proposal of the workers formation built in partnershlp
_:'-__Wlth tHe Unlver5|ty community and the working community with the objective of
supplylng a demand of workers formation at academic level; able to cope with
_'j__._'__teachmg, research and extension studies, creating a dlaloglsm among different
i knowledge, cultures and experiences, as well as their legitimization process.

. Keywords: epistemological and political knowledge statite, academic
'__knowledge working knowledge, workers formatlon at academic level, the

_lnclusron of workers in the UnlverS|ty ' :

- ! Professorada Faculdade de Educagio da UFMG.
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Introdugdao '

Falar de uma proposta de formag:ao de trabalhadores na un:versudade
brasileira, hoje, pode parecer pleonasmo, uma vez que, de um lado, grande
parte de nossos alunos ja séo trabalhadores e, de outro, 0s demais s&o futuros
trabalhadores. No entanto, o que estamos chamando de Proposta de Formag&o
de Trabalhadores na UFMG tem forma e contelido que justificam uma clara
demarcagdo dos processos formativos em curso na universidade, nos dias
atuais, bem como, de seu publico tradicional.

O que apresentaremos em seguida é uma proposta em construgao; mais
especificamente, o percurso trithado para construir uma proposta que redne
varios atores e que se inspira nas contribui¢des da ergologia. A atividade desses
atores em pesquisa, ensino e extens#io tem configurado um espago de
experimentagdo de um novo projeto de universidade publlca cujo fruto mais
importante € a referida proposta.

Vdrias universidades publicas brasileiras tém se mteressado atualmente
em discutir e realizar agdes inovadoras e de carater inclusivo. No caso da UFMG,
um bom exemplo desse interesse sao duas iniciativas, ja em curso, que buscam
incluir negros — Projeto Agdes Afirmativas — e fndios — Programa Culturas
Indfgenas. Qutra iniciativa importante é a criagao do lear — Instituto de Estudos
Avancados Transdlsmphnares —, que se propde a apoiar experiéncias cuja
radicalidade acenam para uma nova concepgao de universidade. Um outro
exemplo é a realizacdo de’ atlwdades voltadas para essa tematlca o primeiro
semestre de 2003 foi marcado por [mportantes evertos que se articulam com
as iniciativas citadas. Dentre eles, destacamos os semlnarlos “A UFMG, o mundo
do trabalho e a inclusdo social’ 2 "Ampliacao do acesso & universidade plblica™
e 0 “12 Semindrio Internacional Trabalho e Educagéo: processos de produgéo
e legitimagéo de saberes”.* Ainda que ndo haja consenso emn forno de uma ou
outra das iniciativas citadas, elas denotam, em si mesmas, um movimento no

interior da comunidade académica e seu interesse crescente num projeto de

universidade diferente da que temos atualmente.

Se considerarmos, ainda, a ampla mobilizagdo de um publico exterior &
universidade, podemos dizer que multiplos setores da sociedade, e ndo somente
a comunidade universitdria, estio interessados e dispostos a se engajar na
construcéo de politicas e estrateg[as que aporitem alternativas para mudar um
modelo de educagéo superior cristalizado e excludente, tanto pela barreira da
entrada e permanéncia de parcelas importantes da populagao quanto pelo nao-
reconhecimento de culturas, saberes e expenencnas Constltutlvas do nosso
patnmonlo lntelectual e industrioso.

2 Evento coordenado pelo Nesti— Niicleo de Estudos do Trabalho Humario -, a Unmrasauio/MG, comi a participagao

do Nete - Nucles de Estudos sobre Tragalho e Educagdo —, a Pré-Reitoria de Exiensao, o Cenex/Engenharia, o
projelo Pélos Reprodutores de Cidadania e o Coutec — Colégio Técnico da UFMG.

3 Qrganizado pela Reitoria da UFMG.

4 Seminaric organizade pelo NeTe para dar subsidio & construc;ao da Proposta de Formas;ao de ’E"rabalhadores na
UFMG.




. Algumas mais ousadas gue outras, essas iniciativas apresentam

i 'semelhancas, mas também diferengas. Poderiamos apontar como trago comum

0 cOMpromisso, em maior ou menor grau, com a incorporagdo de segmentos

"'s"or'_;iais tradicionalmente excluidos do acesso e da permanéncia no ensino
“superior publico brasileiro, bem como de culturas e saberes outros que n&o os
“reconhecidos, valorizados e legitimados institucionalmente. Isso implica

~considerar outros saberes ou novos modos de fazer dialogar saberes que n&o

“‘aqueles reconhecidos, valorizados e legitimados pela chancela, pelo selo da

. ¢comunidade cientifica, o que, sabemos é absolutamente revolucionario para o
~ projeto de universidade publica que se tornou realidade no Brasil e que expressa
~a-concepgdo de universidade construida historicamente pela sociedade

 ooidental moderna. Sdo propostas ousadas que, por isso mesmo, encontram
“dificuldades de natureza variada para avangar.

-+ No que diz respeito & Proposta de Formagéo de Trabalhadores na UFMG,
“em pauta neste texto, a maior dificuldade é dada pelo seu objetivo de incorporar,
“~no nivel do ensino superior,” trabalhadoras e trabalhadores — negros, pardos,
““indios e brancos — que tém uma trajetdria de escolarizagdo irregular, ou mesmo

:'_:_"mexzstente mas que tém um patrimdnio de saberes construido na sua

- experiéncia de trabalho e de vida e que, para fazer avanga-lo, demandam uma

__ffor_magao universitaria por se considerarem aptos para realiza-la. Isso significa
-0 qué? Significa incorporar & universidade alunos-trabalhadores que nao
. concluiram os niveis anteriores de ensino por intermédio de uma entrada

““necessariamente diferente daquela do vestibular tradicional. Num pafs onde

. somente agora a educagéo fundamental comega a aparecer como direito para
“as criangas em idade escolar, onde o acesso ao ensino médio ainda é
"3'amplamente insuficiente e onde a Educagio de Jovens e Adultos, no nivel
- fundamental e médio, enfrenta barreiras inominaveis para se afirmar como
o pohtlca publica, esta proposta pode parecer um fuxo, um desvio das tarefas
mais essenciais de-uma politica educacional realista. Mas ndo é. Devemos
- partir do pressuposto de que a inclusdo desse segmento faria avangar a
" produgdo do conhecimento universitério, inclusive aquele destinado a subS|d1ar
..a formutagao e implementacac das politicas educacionais.
~=.. Do ponto de vista social, trata-se de fazer justica aos traba[hadores que
o produzem mobilizam e organizam saberes que sdo hoje reconhecidos como
fundamentais em toda a produgdo da vida e que viveram e ainda vivem a

R d[scnmmagao a exclusao e o siléncio que thes foram impostos por uma elite

‘que se julga capaz de saber o que eles pensam, fazem, querem e do que

- necessntam

+ Do ponto de vista pOEE'{iCO e ep|stemolog|co frata-se de admmr que a
produgao do conhecimenio académico e a conseqiiente construgdo de uma
-~ sociedade justa, solidaria, avangada cientifica e tecnologicamente ndo pode

¥ Propostas com objelivos semelhantes ja sdo desenvolvidas no ambito da extensdo universitaria sem, contudo,
jamais se desenvolvarem no &mbito do ensino e da pesquisa, laf como & a nossa proposigdo.
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prescindir do didlogo frutuoso entre todos os tipos e formas de saberes na
perspectiva de compreender e responder s complexas transformagdes
objetivas e subjetivas que se nos apresentam cotidianamente. Essa Proposta
aglutina um grupo interessado na construgéo de uma série de produgbes teorico-
praticas destinadas a articular, do ponto de vista dos trabalhadores, 0 mundo
do trabalho e o da educagdo.

Apresentaremos, em seguida, a origem do problema que nos levou a
propor uma formagao diferenciada de trabalhadores na UFMG, bem como os
parceiros envolvidos na construgao da proposta e suas respectivas
contnbungoes :

Orlgem da proposta

Para néo retomarmos toda a hlStOl’Ia de luta por uma educagao publica
gratuita, laica e de qualidade, em ambito internacional e nacional, situemo-nos
nos anos‘ 80. Nesse momento, os movimentos de trabathadores,
internacionalmente, criticavam o governo taylorista de organizagdo e gestdo
do trabalho e da produgdo que introduzia uma racionalizagao do trabalho
chamada “cientifica” e procurava cindir o insepardvel: de um lado o pensar, a
concepcdo, o comando, e, de outro, a execugdo e o fazer, respectivamente
atribuidos a dois grupos distintos de saberes e de profissionais também
valorizados diferentemente. Esses movimentos trabalhistas reivindicavam,
conseqlientemente, o reconhecimento dos saberes que s&o produzidos,

mobilizados e organizados no trabalho, fora da escola, fora da universidade,

além de lutarem pelo acesso a educagao.

No Brasil, na década seguinte, faziamos a dura passagem da repressao
a retomada e consolidagdo do movimento social. O tema do saber do trabalhador
no trabalho que, desde os anos de 50, num dialogo com a educagéo popular,
mobilizara trabalhadores em torno de experiéncias na grande maioria néo-
institucionalizadas, é resgatado. Com caracteristicas militante e voluntaria, elas
envolvem, ainda, intelectuais e pesquisadores vinculados a educacgao, a
sociologia (do trabalho especialmente), & economia, & ergonomia, a psicologia
{do trabalho). Vérias experiéncias de “formagao profissional” realizadas por
grupos vinculados ao movimento de trabalhadores, sindical ou néo, as
Comunidades Eclesiais de Base ou Pastorais, aos movimentos de bairro; &
iniciativa de ex-militantes de organizagdes politicas ou de militantes de novos
partidos de esquerda mostram n&o s6 o interesse, mas, também, a mobilizagao
em torno dessa tematica que guestiona o estatuto epistemolégico, politico,
social e cultural dos saberes e, a0 mesmo fempo, chama a atengdo para a
necessidade de uma educagédo — basica ou profissional — que validasse 0s
saberes produzidos, mobilizados, organizados pelos trabalhadores nas diversas
situagbes de trabalho e de vida. Na mesma época, algumas universidades se
abrem, no &mbito da pds-graduagéo, para receber candidatos a mestrados e
doutorados com projetos gerados em experiéncias educacionais ndo-escolares.




a Um grupo significativo de pesquisadores enfatiza o principio educativo do trabalho
a.s . @ suas pesquisas subsidiam o debate e a construgéo de politicas ¢ estratégias
E . ) 3'_aiternativas de valorizagao daquele patriménio intelectual e industrioso.

No entanto, as transformagdes que invadiram o mundo do trabalho e
o _revelaram a perda de hegemonia do idedrio taylorista, sobretudo a partir dos
fo -~ anos 80, trouxeram multiplos e novos desafios, muitos deles causando impacto

‘nesse movimento anterior. Apesar da continuidade de experiéncias importantes
a “"g.da ampliagdo da discussio sobre a formagao dos trabalhadores assumida
s o peIo movimento sindical, vimos, ao longo do tempo, com muita tristeza, que a
S " discussa@o em torno da temética do saber do trabalhador foi tomando rumos

w I

- W WO

o ompletamente diferentes daqueles tragados nas décadas anteriores.

i Assistimos, nos Ultimos anos, a uma mudanga de rumo gue pode ser
_'--defmlda como uma substituigdo do interesse em torno do estatuto
- epistemoldgico, politico, social e cultural dos saberes dos trabalhadores nas
. situacBes de trabalho por um outro voltado para o chamado “modelo de
. competéncias”. Isto nao quer dizer que a discussdo da légica da competéncia
" que preside esse modelo, nos dias atuais, ndo merega atenc¢do. O problema é
“quée a-abordagem dos saberes no trabalho pela via da competéncia tem

~apresentado dois destinos que interrompem o movimento anterior: ou ela aborda

"o saber do trabalhador na sua dimenséo instrumental, propria ao pacote das
- competéncias exigidas pela novas necessidades de racionalizagéo do trabalho
“e’que foram incorporadas pelas politicas educacionais brasileiras, ao longo da
' década de 90, no governo Fernando Henrique Cardoso; ou ela se esvazia na
‘“dentncia a estratégia capitalista de expropriagio do saber e da subjetividade
“ do trabalhador. Nesse processo, a discuss&o anterior é abafada, assim como,
; ﬁ'_consequentemente a possibilidade de construgdo de propostas radicalmente
~“transformadoras, do ponto de vista politico e epistemoldgico, dos processos de
_ producdo, legitimagao, organizagdo e socializago do conhecimento.

-2 O foco nas competéncias produz um discurso que parece univoco, embora
represente segmentos sociais com interesses conflitantes: os saberes
.- produzidos, mobilizados e organizados nas situagbes de trabalho ganham um

.-valor desconhecido anteriormente e cada um dos trabalhadores passa a ser
- -.convocado para estabelecer uma nova relagdo — inicial ou continuada — com
.~ a’educacao, atributo que passa a definir-a sua capacidade de entrar e

- permanecer no mercado de trabalho. Para os empresarios, esse valor é
- -determinado pela capacidade que esses saberes, agora reduzidos a légica da
. _'c_ompetenma tém de cumprir os objetivos da produgao. As politicas educacionais
-.dos’anos 90 abragam essa logica, que passa a presidir a formulagéao de
: -estrateglas e programas educacionais além dos proprios parametros curriculares
‘nacionais. Até mesmo amplos segmentos de trabalhadores s&o cooptados por
‘esse discurso, que camufla interesses antagénicos. Essa realidade impregna,
inda; o desenvolvimento de pesquisas e a produgdo do conhecimento
'academmo Uma tendéncia instala-se e pode ser observada tanto nas escolhas

Trabalho & Educagdo - vol. 12, n® 1 - jan / jun - 2003

T OO OO ST PO OUUPPPTION e eerree et e e e et e 13




Trabalho & Educacdo - vol. 12, n® 1 - jan / jun - 2003

dos objetos de pesquisa pelos pesquisadores de diversas disciplinas e campos
de conhecimento quanto nas praticas de consultorias realizadas por
especialistas a orgdos publicos e privados. Ou seja, a problematizacao dos "
saberes dos trabalhadores voitada para:a sua incorporag@o como condigéo
sine qua non para um conhecimento ndo-mutilante do trabalho e das politicas :
educacionais é substituida pelo interesse em identificar e valorizar as chamadas
competéncias requeridas pelo mundo da produg@o com o objetivo de definir -
politicas e estratégias educacionais, publicas e privadas, comprome‘udas com
demandas estritamente definidas pelo mundo da produgdo.®

Esse claro desvio de rota ocorrido na década de 90 fraglllza ainda mais
propostas e iniciativas que, embora bem-intencionadas e apresentando carater
transformador do stafus quo vigente, ndo incorporam na’sua elaboracgéo e
implementagdo os segmentos de trabathadores atingidos e interessados. -

Pois bem, a Proposta de Formag&o de Trabalhadores na UFMG tem como
pano de fundo o compromisso de trazer de volta essa discusséo e, a partir daf,
construir uma alternativa que atenda & demanda de legitimidade dos saberes
produzidos, mobilizados e organizados nas mais diversas situagfes de trabalho,
fazendo-os dialogar com os conhecimentos académicos, por intermedio da
incorporagdo de trabalhadores tanto na atividade de ensino quantona pesqwsa
e na extensao nas instancias regulares da unlver31dade

A co’nstrug'ao da proposta'e os parcelros envolvidos

A construgao da Proposta de Formagao de Trabalhadores na UFMG conta
com a participagdo de trés parceiros que tém realizado trabalhos conjuntos,
representando segmentos variados e interesses comuns. S0 eles: 0 Nete —
Nucleo de Estudos sobre Trabatho e Educagéo — da Faculdade de Educagio,
que conta com o apoio da Engenharia de Produgio, ambos da UFMG, a Escola
Sindical 7 de Qutubro, da CUT, e o Departamento de Ergologia da Universidade
de Provence, Franga. A seguir, a contribui¢io de cada um deles.

O grupo de pesquisa em torno do saber do sujeito trabalhador -

No interior do Neve, ha um grupo de professores e alunos composto de
mestrandos e doutorandos da Faculdade de Educagdo e de outras unidades
da UFMG, formadores da Escola Sindical 7 de Outubro e outros profissionais
cujas trajetérias de pesquisa, profissional ou militante desenvolveram-se em
torno do saber do trabalhador em situagdes de trabalho’ e que realiza atividades

5 Numa pesquisa em andamento, verificamos a hipdtese de que, ullimamente, uma tendéncia a estudar os saberes
noirabalho, do;ponto de vista das competéncias, instalou-se ne interior do campo gue se interessa pela educagdo
no Brasil, abandonando a:perspectiva assinatada anteriormente. Numa primeira fase da pesquisa, essa tendéncia
foi verificada na literatura francesa relativa a sociologia do frabalho e -ergonomia.

.................................................................................................................................




5 conjuntas com o Departamento de Engenharia de Produgéo. Os produtos de

w» . -..suds pesquisas em forma de dissertagdes, teses e/ou artigos, ou suas atividades
s = .de trabalho ou militante tém incorporado as contribuigdes da ergologia que
o - incidem tanto na andlise dos dados empiricos quanto na formulagao de
s propostas voltadas para a temaética do saber do trabalhador, que serdo
s 1 -.apreseniadas brevemente mais adiante. A Proposta de Formagéo de
ir . Trabalhadores na UFMG, aqui apresentada, resulta do esforco desse grupo de
n . . /pesquisadores e do seu encontro com outros parceiros empenhados no mesmo

 desafio: a Escola Sindical. 7 de Outubro e o Departamento de Ergologia da
~ Universidade de Provence. Assim, o NeTe procura mobilizar a produgdo de

5
T . saberes académicos articulados aos saberes do trabalho, a Escola Sindical
3 - traduz, de maneira viva, a demanda dos segmentos de trabalhadores por uma

- formagdo universitaria e o Departamento de Ergologla inspira e |mpul510na 0
3 o fnosso trabalho.

_ Vdrias atividades. que tém como horlzonte a construgao da proposta de
.'Formagao de Trabalhadores na UFMG compdem o trabalho do grupo de
- pesquisa em torno do saber do sujeito trabathador. Dentre elas, a mais recente
©- dcoriteceu em maio de 2003, o 12 Seminario Internacional Trabalho e Educacao:
- processos de produgéo e legitimagao de saberes, organizado pelos parceiros
“elencados anteriormente. A oferta de uma disciplina na pds-graduagéo da
.. Faculdade de Educago intitulada "Sujeito, Trabalho e Educagfo”, durante os
* ultimos trés semestres, mobilizou 0 grupo de pesquisa em torno do evento e
- -possibilitou o aprofundamento dos estudos em torno dos conceitos de sujeito,
frabalho, saber e refago com o saber, aliando conceito e experiéncia e fazendo
i valer, em Gitima instancia, a idéia do dispositivo a trés pdlos criado pela
~.ergologia.® O grupo destina um grande espago nas suas discussdes e produgées
a8 conexdes com o saber do trabalhador nas situages de trabalho, assim
- -como seu estatuto epistemologico, politico, social, cultural e subjetivo. Outra
- :atividade significativa & o curso de extensdo no ambito da UFMG — “Expedicdes
- -a0 Mundo do Trabalho” —, coordenado pela Escola Sindical 7 de Qutubro. O
- objetivo dessa atividade é proporcionar uma leitura do mundo do trabalho a
- partir.de visitas a multiplos. espacos, a alunos e trabalhadores oriundos de
- diferentes instituicdes. O conjunto de atividades realizadas pelo grupo tem, no
“horizonte, 0 compromisso com uma espécie de observatdrio atento a todas as
. '_j'__discussoes em torno da tematica do saber do trabalhador a sua divulgagao, a

eieil Cf Santos, Eloisa. Le savoiren travar! l'expérience de deve]oppement technologlque par les travailleurs d'une
e :mdustne brésillennne, 1991, Venissivo, M. Escofarizagdo na empresa; confradigbes que possibilitam novos santidos
- g significagdes {Dissertagdo de Meslrado, UFMG, 2000). Sousa, Deise. Trabalho & educagdo; o ponto de vista de
'+, alunos-trabalhadores do ensine médic notumo (Disseriagio de Mesirado, UFMG, 2000). ViEIRa, Luiz H. Adesdo e
- recusa 4 transformagdo da organizagdo do trabalho docente {(Dissertacio da Mestrado, UFMG, 2003). Dinz,
o Margareth, A relag3o com o saber das mulheres professoras (Tese de Doularado em andamento, UFMG).

* BERnaRDES, Licia. A subjetividade como objele de estudo da Psicologia em seus didfogos com o mundo do
i trabalho (Tese de Doutorado em andamento, UFMG]}. Santos, Geraldo. Estratégias de produgZo de saberes
UL uliizadas pe.'os ferramenteiros de uma inddstria metaldrgica (Dlsserlat;:ao de Mestrado em andamento, UFMG).
il Conforrne serd explicitado mais adiante.

............................................................................................................................
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articutagdo com pessoas e grupos que tenham interesse no mesmo tema, agdes’
marcadas pelo intuito de produzir subsidios e estimular a formulacéo de politicas
na area de educagdo e, mais especialmente, na drea de educacgio profissional.

O trabalho conjunto entre o NeTe e a Escola Sindical 7 de Qutubro ganha .
consisténcia a partir, sobretudo, do ano de 2000, quando a Faculdade de
Educagdo estabelece um termo de cooperagdo com a Escola. A partir dai,
temos nos encontrado sistematicamente, tentando construir e fazer avangar o
trabalho conjunto. Nesse percurso, identificamos interesses comuns, também,
com um professor® do Departamento de Engenharia de Produgdo da UFMG,
que veio "engrossar’ a nossa discussao ao trazer as contribuigoes da ergonomla
e a participagdo de seus alunos,

A E-scola Sindlcai 7 d-e Outubro e a demanda dos trabalhadores'®

Desde seu projeto pedagdgico original, a Escola Sindical 7 de Outubro,
vinculada & CUT, desenvolve o eixc estratégico “educagéo e trabalho”,
focalizando o principio educativo do trabalho que supGe o fazer cotidiano como
base da producdo de seres humanos, de seu conhecimento sobre o mundo,
sobre as pessoas e suas relagdes e detendo-se sobre as mltiplas e complexas
dimensdes da formac@o humana. Nesse sentido, a educag¢do integral —
formagéo politica, sindical, escolar e profissional — é entendida como um dlrelto
dos trabalhadores.

Ao jongo dos seus 15 anos de emstenma a Escola aprofundou essa
concepgao inicial: o direito dos trabalhadores a educacdo nao se restringe ao
acesso, mas significa tambem o direito ao certificado, que possui um valor
social estratégico; direito a ter seu saber reconhecido e legitimado, de ter sua
condigdo de trabalhador reconhecida nas definigdes dos objetivos, organizago,
curriculo, metodologia, avaliagio e tempo dos processos formativos. Isso implica
reconhecer as especificidades do trabalho urbano e rural, o que levou ao projeto
Semear, que serd relatado mais adiante. £nfim, dlre[to de deflmr a pohtlca
educacional. s

Essa perspecttva de arthu[agao entre educagao e trabalho veio se
concretizando na Escola Sindical e sua predominancia no campo da
escolarizagéo de jovens e adultos trabalhadores ocorreu em 1991, quando a
Escola realizou agbes de intercdmbio com um instituto de cooperagéo
internacional do movimento sindical italiano, denominado Iscos. O movimento
sindical italianc ja contava, & época, com uma experiéncia de negociagio para
garantia do direito & educagéo aos metallrgicos e metalldrgicas. O projeto
denomina-se “150 horas” e assegura aos trabafhadores a fiberacéo desse totai
de horas, anualmente, para investimento em qualquer processo educativo —
educagao escolar, proflssmnat cursos de extensdo. Ao mesmo tempo em que
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as empresas devem garantir essa liberagao, o Estado deve encarregar-se de
IS - assegurar o acesso a educacdo basica e a promog&o de outras demandas dos
Lo -"'trabalhadores

a - Essaexperiéncia inspirou o Projeto de Educagao de Trabalhadores (PET)
e o realnzado numa escola da Rede Municipal de Ensino, numa parceria com a
. - Prefeitura de Belo Horizonte. Em sua primeira formulag@o, o projeto propunha
. “‘glaborar uma ag&o politico-pedagdgica de educacao de trabalhadores, tratando
-'o-ato educativo a partir das dimensges constitutivas do mundo adulio,
‘focalizando o trabalho e a cultura; propunha sensibilizar dirigentes sindicais

para demandas relacionadas a luta pelo direito 4 educagéo; promover o
-interca@mbio com dirigentes de sindicatos italianos para trocas de expenencna
_na area da educacéo popular.
- mrOrreconhecimento dessa experiéncia pela somedade CIVII e sua mﬂuenma
-fnas deﬂmgoes de politica educacional para a educacao de jovens e adultos
“credenciam a Escola 7 para a dispuia de politicas sociais que garantam os
--_'dlrertos dos trabalhadores e trabalhadoras. Ao mesmo tempo, revelam o sentidc
““de a Central Unica dos Trabalhadores e de uma Escola Sindical desenvo[verem
_ ;'prOJetos de educagao escolar. .

e Além da experiéncia do-PET, a Escola realiza curses voltados para um
'_-'-publlco diversificado, com uma trajetéria escolar irregular. Dada a natureza
 desses cursos, a Escola 7 viveu, ao longo desses anos, a impossibilidade de
':_certlflcar os trabalhadores gue deles participam. Geralmente, sdo cursos de
- curta durac@o, trabalhos mais intensivos em torno de um tema, para os quais
_ndo é possivel oferecer uma certificacdo que possa ser legitimada pelas
* instituigdes tradicionalmente responsaveis pela legitimagdo de saberes. A Escola
“oferece certificados de participagio que tém uma validade importante para o
~grupo, mas que nao respondem a uma demanda fundamental, qual seja, a de
-apresentar-se como credencial para outros niveis de formagéo. Diante dessa
_ dificuldade, a Escola tem procurado respostas. Uma delas foi vivenciada no
_projeto Semear, desenvolvido nos Ultimos anos em vérios municipios de Minas
- Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo, com um publico de trabalhadores rurais
_que; durante trés anos, participou de um processo de formagdo profissional
_allado & escolarizagdo no ambito da educagdo fundamental. Para viabilizar a
- certificagéo dos formandos, a estratégia encaminhada foi a negociacao de uma
fpolltlca plblica de educagdo de jovens e adultos junto a@os varios municipios
_ que sediaram o curso com os trabalhadores rurais. Ao final dessa negociagdo,
~.que deveria culminar com uma certificagio por parte do poder publico local,
“ocorreu um processo de discriminagd@o importante em relagdo a trajetdria de
'formagao Foram estabelecidos alguns convénios, por exemplo com prefeituras,
- mag’ que em sua maioria, ndo possibilitaram certificar os alunos participantes
_"_i--:"do processo que aliou formagdo regular no ensino fundamental, formacgéo
- profissional e uma capacitagéo especifica para a negociagdo coletiva na area
- desaude, dos direitos dos trabalhadores rurais, de uma politica ptiblica para o
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trabalho no campo. A experiéncia do Semear confirmou a grande dificuldade
para fazer com que os saberes que os trabalhadores constroem na sua:
experiéncia de trabalho e de vida sejam de fato legitimados.

Embora usufrua de um grande reconhecimento por parte dos seus
parceiros nacionais e internacionais, a Escola, infelizmente, tem sofrido uma
limitagAo muito grande no que diz respeito a impossibilidade de fazer com que
a trajetdria de formagéo que é proporcionada pelos seus cursos seja de fato
legitimada e reconhecida como tal: que os saberes mobilizados e articulados
as atividades de formagao tenham um estatuto de saber Iegitimado e certificado
pela instituigdo escola. :

E essa dificuldade e o desafio de supera»fa que constituiu a demanda
apresentada ao Nete/Faculdade de Educagdo da UFMG, objeto do convénio
celebrado entre as duas instituicdes. Por seu intermédio, ha um esforgo de
desenvolvimento.de uma parceria que envolve outros atores, como. ja foi
mencionado, e cujo objetivo € dar uma resposta & altura desse desafio para a
formagio de trabalhadores, de um lado, e para a produgdo de conhecimento
académico nao-mutilante, de outro.

A resposta a esse desafio, que e enorme, guarda uma vmculagao mu1to
grande com o momento em que vive o Brasil de hoje. Trata-se de um momento
de democratizagdo das nossas instituicoes politicas, principalmente agora que
temos um governo com um projeto democratico-popular, mas que, no entanto,
tem muito a avangar no que diz respeito sobretudo a democratizagdo das
relagbes de trabalho, a democratizagdo da vida dos trabalhadores, da
convivéncia dos trabalhadores em seus locais de trabatho. Os trabalhadores
inseridos nos espacos produtivos percebem mais fortemente a existéncia do
ndo-reconhecimento de saberes, o que os leva, muitas vezes, a situagdes de
adoecimento e torna imperativo fazer com que esses espagos sejam
democratizados.

A proposta de Formagao de Trabalhadores na UFMG tende a avangar
nessa direcdo ao fazer com que o saber do trabalhador, ao ser legitimado, abra
um leque mais amplo de interlocugio que faga fazer valer os seus direitos. No
exemplo recente de diplomagédo do presidente Lula pelo Supremo Tribunal
Eleitoral, quando ele se referiu ao preconceito que sofre o trabalhador, o
presidente foi porta-voz, naguele momento, de milhdes de trabalhadores que
também, ao longo da sua vida, foram e véem sendo discriminados.

- Uma proposta que tenha a inteng&o de valorizar, legitimar e certificar
saberes, fazendo com que a universidade se abra para um outro mundo para o
qual suas portas sempre estiveram fechadas, ainda é muito fragil na
universidade e na sociedade brasileira. No entanto, caminhar no sentido de
construi-la é contribuir para que a tematica da inclus&o va, de fato, incorporando
os muitiplos segmentos da populagao brasileira, que, ao longo desses 500
anos, foi excluida dos mais variados espagos Isto € um pouco da utopla do
projeto que estamos construindo.
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o Departamento de Ergologia da Universidade de Provence: uma inspiragcéo
. permanente
- O encontro entre o Nete e a Escola Sindical 7 de Outubro foi enriquecido
. com o intercambio com a equipe do Departamento de Ergologia da Universidade
- de'Provence, coordenada pelo prof. Yves Schwartz. Por seu intermédio, temos
““incorporado o referencial teérico-conceitual da ergologia,' bem como a
experiéncia do departamento de incorporagéo de trabalhadores com trajetoria
. gscolar irregular nas suas atividades de ensino e pesquisa. Desde o inicio dos
. 'anos 80, a equipe do atual Departamento de Ergologia vem realizando, e agora
s j'é- tem-consolidada, uma experiéncia de incorporagdo de trabalhadores com
‘percursos escolares irregulares nos cursos universitarios, em nivel de graduacéo
e pos-graduagio, juntamente com outros alunos de percurso escolar regular.
~"Além de realizarem as atividades de ensino, esses alunos-trabalhadores sdo
introduzidos em projetos de pesquisa realizados pela equipe. A legisiagao
" educacional francesa estimula a equivaléncia de saberes em substituigao aos
dlplomas do ensino regular, mas nem todas as universidades se interessam
- em implementd-la. O Departamento de Ergologia da Universidade de Provence
- ofaz, e essa experiéncia tem possibilitado o avango teé.rico-conceitua'l no campo
3._--'da ergologia.
~.o A disciplina ergologica nascida dessa experiéncia e formulada sob a
coordenagao do prof. Yves Schwartz propde a criacdo de novas relacdes de
. confrontagdo e cooperagao entre os lugares de produgado e difusdo de saberes
‘e 08 lugares da atividade industriosa. O pressuposto é que o conhecimento
- sobre a atividade em geral e a atividade de trabalho em particular serd sempre
 mutilante se excluir do seu processo de produgdo os sujeitos que as realizam.
- Esse pressuposto assenta-se em quatro principios antropoldgicos universais:
1) ha uma diferenca entre o prescrito e o real em toda situagao de trabalho, em
toda atividade; 2) essa diferenga é espaco de expressio de sujeitos singulares
'que, permanentemente, realizam ressingularizagdes e renormalizaces de
- “normas antecedentes; 3) & impossivel antecipar o contetdo da diferenca entre
o prescrito e o real presente em toda situagdo de trabalho/atividade; 4) a
_.expressao de singularidades permanentemente renormalizadoras supde
-~ escolhas e, portanto, ¢ marcada por um debate de valores realizado pelo sujeito.
e Daf decorre a proposta do dispositivo a trés pélos gue estrutura o Departamento
- de Ergologia e inspira a nossa Proposta de Formagéo de Trabalhadores na
- UFMG. O primeiro pdlo & aquele dos saberes disponiveis, “desengajados”,
7. composto pelas muiltiplas disciplinas com seus saberes descontextualizados
= os conceitos, enfim. O segundo pélo é composto pelos saberes da
.. experiéncia, portanto, saberes “engajados”, contextualizados. Finalmente, o
“terceiro pdlo designa ao mesmo tempo uma disposicdo cientifica e ética, uma
- vez que parte do desconforto intelectual, ético e social daqueles que, na sua
. atividade docente, t8m que responder as questdes relativas a “o que ensinar’ e

1 CF. ScrwarTz. Le paradigme ergologique ou un mélier de Philosophe e "A comunidade clentifica ampliada e o
i rElee de producao de saberes”, esle Ullimo com tradugao de Eloisa Helena Santos e Daisy Moreira Cunha.
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“como ensinar”,

Para finalizar I ' ' ' -

Desde 1998, o trabalho conjunto entre a UFMG e a Escola Sindical 7 de :
Qutubro, assim como as trocas realizadas com a equipe da Universidade de
Provence, tem contribuido para fazer avangar a proposta de Formacgéo de
Trabalhadores na UFMG. A ergologia pavimenta o solo onde nos apoiamos -
para propor uma educagdo que faga dialogar saberes de natureza diferente e -
que incorpore segmentos tradicionalmente excluidos, reconhecendo neles .
interlocutores fundamentais para fazer avangar a articulagéo entre a educagao -
g o frabalho e, mais especialmente, a producédo do conhecimento cientifico' e
tecnoldgico. No entanto, temos consciéncia de que essa proposta alternativa
de formacao de trabalhadores que busca fazer equivaler experiéncia de trabalho
e de vida com percursos escolares irregulares néo substitui € nem supre a
demanda legitima por uma politica educacional que proporcione & populagéo
brasileira educacao regular de qualidade nos d[ferentes nlvels e modaladades
de ensmo :
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