rodugao de saber em situacao de trabalho: o
trabalho docente

Migue! Arroyo!

0 exto discute o tema da produgao de saberes em situagdes de trabalho
'itado,_especnflcamente para a produc¢do de saberes docentes em situagtes

gnement, production de savoirs des enseignants.

- The text discusses the knowledge production theme in working situations
with emphasis in the knowledge product:on of the teaching body in teachlng
or ng situations:

ordS' knowledge production in working sntuattons teachlng staff,
knowledge production of the teaching body.

ofessor Titular da Faculdade de Educagdo da UFMG.
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Pediram-me para que tratasse do tema “producéo de saberes em Sltuago
de trabalho”, pensando especificamente na produgao de saberes docentes
situagbes de trabalho docente. Gostaria de iniciar destacando a importane
de um Seminario Internacional sobre Trabalho e Educagao nesta Faculdag
onde o Programa de Pos-graduagao sempre teve como um dos eixos da s
reflexé@o as relagbes entre trabalho e educagéo. Ja no final da década de 70
sobretudo na década de 80, inimeros cursos e dissertacdes tentaram entend
ou pesquisar o trabalho como principio educativo, como matriz formador
tema de agora nos traz o trabatho como produtor de saberes e me parece qug
estamos dentro dessa tradigio, o que é extremamente rico.

O tema de alguma forma desfoca uma maneira de relacionar docéncia s
trabalho. Normalmente, supbe-se que o saber docente deva ser adquirido antes
da docéncia. O temna, ao contrario, nos diz que as prdprias situagdes de trabal
sao produtoras de saberes. Ndo vamos & docéncia com saberes acumulados;
a prépria docéncia, o préprio trabalho tem que ser visto como produtor de
saberes. Parece-me extremamente fecunda esta forma de colocar a formagao
o conhecimento, a apropriagao e produgéo de saberes docentes. Como poderia
eu trabalhar esse tema? Tentarei me colocar em dois momentos de nossa
histdria, da histéria de nossa categoria. Focalizo o primeiro momento desde a
década de 70, quando os educadores, os professores, as professoras produzem
uma imagem de trabalhadores, afirmam-se como trabalhadores. Hoje, quando
vinha para esse Semindrio, ouvi no radio que os trabalhadores em educagéo
ameagam fechar as escolas. Ha vinte anos era impossivel que uma noticia
fosse colocada dessa maneira. Dizia-se: “professcres ameagam fechar as
escolas”. Como foi produzida essa imagem de trabalhador? Que saberes
docentes foram produzidos na configuracdo dessa imagem de trabathador?
Essa seria a primeira parte de minha fala. A segunda parte de minha fala vai se
localizar mais na escola, no jugar do trabatho. Que saberes docentes estariam
sendo produzidos nesse momento no trabalho, na docéncia, na sala de aula,
na diversidade de propostas pedagdgicas, na diversidade de situagbes de
trabalho a que estéo submetidos hoje os docentes? Destaco de maneira especia
os docentes de educacdo basica, com os quais trabalho mais ultimamente,

Vou comegar pela primeira parte, a pergunta seria essa; que concepgdes,
que saberes foram produzidos nesse movimento tao rico, desde o final da -
decada de 70, em que os docentes se afirmam como trabalhadores em
educac&o? Seria interessante pesquisar isto. Ja se pesquisou bastante, mas
seria interessante ainda retomar, dentro dessa perspectiva, que saberes foram
produzidos e ainda estdo sendo produzidos. Parece-me que a producdo da
identidade de trabathador trouxe para a categoria saberes novos que néo faziam
parte do acimulo do conhecimento, das imagens, do saber-se dos docentes.
Saberes, por exemplo, sobre as agdes de trabalho, saberes sobre as ldgicas
da produgdo do ensino, saberes sobre as logicas das politicas educativas e
seus vinculos com outras politicas — com politicas financeiras, econémicas,



ciamenio do trabalho na produgdo de bens. Saberes sobre o Estado: o
do visto como patrdo e os proprios trabalhadores publicos vistos como
mpregados, sujeitos a todas as l6gicas de qualquer relacionamento patronal.
5 sobre as formas sindicais de resisténcia, de organizagéo e de luta.
nfim,- penso que todos esses saberes foram uma das maiores riquezas
prendidas, sobretudo na década de 80. Um aprendizado que mudou a
idade, que mudou a imagem. Um aprendizado que, no meu entender,
eio para mudar toda uma tradigdo, eu diria, um fanto romantica e ingénua
obre o que seria a docéncia. _ _ S
. Poderiamos ainda pensar nao sé em saberes sobre o Estado, sobre a
rganizagéo do trabalho, sobre as politicas pdblicas. Penso que houve também
res sobre nds mesmos. O aprendizado da condigéo de trabalhadores levou
m novo saber sobre nés mesmos, superamos imagens vocacionais,
manticas, idealizadas, desprofissionalizadas, e novas imagens mais
ofigsionais passaram a fazer parte de nosso olhar. A afirmagéo do social pelo
trabalho gualificado, pelo dominio do saber sobre o trabatho, sobre a profissao,
zendo parte da nova imagem dos professores e professoras. Os debates
da categoria sobre si mesma, os confrontos no campo do trabalho com os
‘patrdes e com o governo foram o pélo mais pedagdgico na propria produgao
y saber sobre nos mesmos. Parece-me que aprendemos mais sobre nos
mesmos, nesses confrontos do que, as vezes, nos proprios centros de formagao.
Nesses embates na rua, nas greves, nas passeatas, a categoria foi descobrindo
‘centralidade do trabalho como determinante da propria existéncia humana.
‘Aprendemos a centralidade do trabalho n&o s0 na produgéo do conhecimento,
s, sobretudo, na propria autoprodugao comao sujeitos humanos. Aprendemos
que o trabalho condiciona toda a nossa existéncia como mulheres, como
0mens, como negros, como brancos; condiciona nossas alternativas, nossas
6rias humanas. O trabalho passou a ser visto como o determinante principal
do que somos, dos horizontes que podemos projetar. Enfim, o trabalho foi
descoberto como a grande matriz de nossa condigdo humana e n&o apenas de
sa condigéo docente. Penso que esses saberes foram extremamente
determinantes do que o magistério no Brasil — tanto o magistério de nivel
Iperior quanto o magistério da educagao basica — pensa hoje sobre si mesmo.
. Ainda poderfamos acrescentar um outro saber que me parece muito
importante: podemos dizer que através do trabalho descobrimos, ou nos
descobrimos, sujeitos de direito. No trabalho, produzimos a grande descoberta
de que temos direito a trabalhar, direito a condigbes dignas de trabatho. Mas
ndo paramos af. O interessante € que a maior parte das lutas pelo trabaiho e
pelas condigBes de trabalho docente nos aproximaram de outros movimentos
sociais € aprendemos a centralidade dos direitos em nossas vidas docentes,
na vida de nossos alunos, na vida de todo trabalhador, na vida do movimento
jovem, do movimento feminista, do movimento negro... Ou seja, o trabalho, de
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chamada a imprensa, e era o ritual, o gesto, o simbolo, todos nds sabemos que

alguma forma, foi o germe através do qual nos descobrimos n&o s6 como SUJEIto
de direito ao trabalho, a condicdes de trabalho, a salario, a carreira, mas sujeito
de todos os direitos sociais e humanos. Este aprendizado, parece-me, comeg
realmente com o trabalho, com o embate, com a luta pelo trabalho, e termin
sendo a grande matriz formadora do que ha de mais moderno na somedad
nds temos a consciéncia de sermos sujeitos de direitos.

Ainda acrescentaria algo a primeira parte dessa pergunta que eu fiz sob
o que aprendemos na construg@o de nossa identidade de trabathadores em
educacdo. Ainda diria que aprendemos formas de nos produzir outros,
Aprendemos didaticas, aprendemos metodologias, aprendemos rituais,
aprendemos processos de construir-nos como trabalhadores em educaca
Esse é dos aprendizados mais interessantes. Seria muito interessante pesquis:
com que didatica, com que teatro, com que ritual, com quais musicas, com
quais cartazes, com quais letras, cantigas e liturgias, eu diria, aprendemos que;
somos trabalhadores em educagdo. Sabemos que essas liturgias, esses rituais;
essas pedagogias foram uma mistura daquile que ja fazia parte do movimento
sindical, mas que os trabalhadores em educagdo redefiniram na medida em
que as misturaram com liturgias, com rituais, com pedagogias, didaticas da
prépria escola. E muito interessante acompanhar uma greve de professores, ¢
muito interessante ver o aspecto pedagdgico da greve, o ritual, a didatica dessas
greves. E uma espécie de teatro, e ndo acontecia na escola, acontecia na rua,
nas escadarias da prefeitura, em frente a Praga de Liberdade, e em tantos
outros lugares. Eu estive, fazem 15 dias, no sindicato de professores de Buenos
Aires, e uma das coisas que mais orgulha os educadores é a famosa carpa
blanca, que é uma espécie de tenda branca que esteve na frente do Congresso,
onde todo mundo passa, naguela linda avenida de Buenos Aires, durante mil
dias seguidos. Foi um momento verdadeiramente pedagdgico, como eles..
disseram, em que educadores, lideres comunitarios, qualquer um que chegava
a4 cidade de Buenos Aires tinha que passar por aquela carpa blanca. E era

isso aconteceu em quase todas as cidades. Eu me lembro de uma das-
manifestagdes que parecem ter irritado o governador Covas, quando a APEOESP *
também colocou no meio da Avenida Paulista a sua tenda, obrigando aquele -
governador a chegar 14 para ser mais um personagem desse teatro. O gue
quero dizer com isso? Aprendemos saberes, aprendemos didaticas, mas nac
s6 para nds, também para toda a cidade. Enfim, seria interessante ainda retomar
com mais cuidado quantos saberes foram aprendidos nesse processo historico
de mais de 20 anos, desde o final da década de 70, e que ainda continua
nesse aprendizado dos docentes como trabalhadores em educaggo. Vou passar
para a segunda parte do tema. '
No tema da produgéo dos saberes, focalizei os docentes em situagdes de
trabalho, em todo esse processo riquissimo de produgdo de nossa identidade
de trabalhadores em educagao. Mas o tema nos puxa, como falava o professor




s, para o proprio local de trabalho. E me vieram algumas perguntas que
arecem muito interessantes. Sera que esse saber dos trabalhadores em
ducagéo — com toda essa riqueza a que eu apenas pude me referir
pid mente, esses saberes produzidos ao longo dessas duas décadas sobre
a condigao de trabalhadores em educagao — alterou, tocou nas situagdes
ibalho? Ou ficou periférico as situagbes de trabalho? Eu acho qgue tocou,
‘nem sempre na perspectiva que eu ouvi agui. Eu diria que muitas vezes
ymamos consciéncia, ampliamos os saberes de trabalhadores em educagao,
as nem sempre 0s saberes docentes colados ao trabalho, as situagdes de
: 'a 0 foram alterados a partir dessas lutas. E :mportante perceber nao so 0

‘saberes sobre ndés mesmos, mas até onde eles chegaram a tocar, a
no préprio local de trabalho, nas situagdes de trabalho e nos saberes
bre a docéncia. Isso exigiria — e esta foi um pouco aqui a tematica
pr ntada ontem e hoje — que nds nos perguntassemos, por exemplo, O
que ealmente & o trabalho docente? Em que situagbes docentes produzimos
.saberes docentes? Como internalizamos, como aprendemos esses saberes
ocentes, NAo apenas nas passeatas, nas ruas, nas greves, mas no proprio
loge _-de trabalho, na propria docéncia, na propria rotina de cada dia sermos
ocentes'? Eu diria que, ultimamente, estamos mais atentos a isso. Existem
nrogramas de pos-graduagéo, na propria Fak, mais sensiveis aquela primeira
parie do que eu falava. Entretanto, de um tempo para ¢4, estamos mais sensiveis
os relatos — os grupos de trabalho desse Seminario mostram isso. Estamos
ais atentos, mais sensiveis para focalizar as questdes do trabalho em sua
retude, com seu peso, e af perguntar: € possivel produzir saberes docentes
af nessa soliddo dessa sala de aula? Se é possivel, que saberes produzem?
.Vou'_'tentar me aproximar dessa pergunta atraves da mmha expenencna mais
ual.

: Estou acompanhando propostas politico-pedagdgicas que tentam mexer
com escola, intervir na escola. O que mais me chama a aten¢do nessas
' ropostas todas? O gue me chama a atencdo € gue as maiores resisténcias
nao sdo provocadas pelas concepgdes pedagdgicas que essas propostas
trazem, mas pela rendncia aos saberes docentes aprendidos em situagdes
_'co cretas de trabalho. 1sso me leva a conclus@o de que ha saberes docentes
mu:_to internalizados, defendidos a todo custo mesmo diante de uma proposta
politico-pedagdgica que se tenta construir a partir da escola, a partir dos
docentes. No inicio, pensava que as resisténcias eram de concepgéo, que nao
se aceitava a concepgdo de educagéo, a concepgao de curriculo trazidas pelas
novas propostas. Mas cada vez mais vou me convencendo de que as
resisténcias se situam exatamente nesse nucleo que & o conjunto dos saberes
docentes produzidos em situagdes de trabalho de docéncia. E facil perceber
_qu__e os professores e as professoras perguntam-se de imediato n&o se as ditas
propostas inovadoras afetam concepgdes pedagdégicas, curriculares, didaticas,
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mas se afetam, sobretudo, o como trabalhar, se alteram o que fazer e 0 com
fazer, se alteram os espagos, 0s tempos, 0 ritual do proprio fazer docente. Q
professores e as professoras defendem menos 0s saberes e as concepgoe
abstratas de curriculo de educacgdo basica do que os saberes que forg
construidos lentamente, mas de maneira profundamente internalizada em se
trabalho.

Poderiamos mterpretar que 0s professores e as professoras té
consciéncia de que sdo atores da produgdo de saberes docentes nessa
situages de trabalho, e resistem a qualquer tentativa de se tocar ai. Se.
verdade minha andlise, qualquer inovacgdo que afete as formas como produze
e reproduzem sua existéncia no trabalho serd contestada. Insisto: é fa
constatar que o problema ndo é meramente tedrico, no sentido da concepgao
aprendida ou ndo aprendida na FaE, ou no curso de licenciatura, ou onde sej
O que eles questionam sdo as implicagdes para o seu trabalho em termos'de
tempo, de intensidade, de esgotamento, de controle de suas praticas. A
grandes questbes sdo se 0s processos de trabalho véo continuar sendo tio
individuais ou se vao deixar de ser “o dono” de uma area, de uma sala, de uma
turma, de um horério. Ou seja, em realidade, eu diria que estdo questionando
algo fundamental, ndo tanto o profissional que se construiu na Fak, no curso
normal, no curso de !lcenmatura mas 0 que se construiu no proprlo processo
de trabatho.

Isto & muito seno porque de fato constatamos que as res;stenmas nao
s80 simplesmente da ordem de como agora fazer, como organizar turmas,
aprovar ou nao aprovar, com ciclos ou sem ciclos. Isso néo é o grande problema:
O problema é a resisténeia ndo s6 a expropriagao de saberes acumulados
colados & sua producao de trabalho; mas, sobretudo, de uma identidade
construlda em situagdes de trabalho. Eu diria que isso traz conseqiéncias
serissimas para qualquer tentativa de inovagao pedagdgica. Qualquer tentativa
de inovacgdo pedagdégica que nao se situe nesse nucleo fracassa. Mexer nesse
nicleo € mexer na caixa preta, porque é mexer mais do que em rituais de
trabalho, mais do que em tempos, mais do que em espacos, é mexer na propria -
producdo de existéncia colada & produgao do conhecimento, da docéncia, do -
ensino. Ou seja, o que me parece que tudo isso revela é que toda inovagéo -
pedagdgica mexe nesses saberes imbricados nas praticas docentes. As davidas
e as insegurancgas que surgem diante de uma nova proposta pedagogica nao
estdo tanto, j& disse, em concepgdes, mas muito mais nos enigmas que trazem
para as formas de fazer. As propostas inovadoras, seja intervindo nos curriculos,
ou na organizacdo dos tempos e dos espagos, afetam o controle, o governo do
seu préprio trabalho e, assim, terminam afetando suas existéncias, suas
concepgdes, seus saberes. Ha, sim, uma produgdo de saberes docentes em
situagOes de trabalho e esses terminam sendo o mais determinante na docéncia.
Porisso, curriculos novos, PCN’s, propostas politico-pedagogicas, novas teorias
passam Como nuvens passageiras, € aquele cerne do saber docente deve




lecer, mas por qué? Porque & o saber, insisto, colado & situagbes de

rocessos tempos, prat;cas saberes e concepgoes
'Lembrana de outro fato, que parece também revelar a Jmportancra do

Q discurso que possamos fazer sobre a violéncia. Violéncia na sociedade,
_ia;na escola, violéncia por causa do-t.raba!ho, violéncia pelas polfticas

.para matncufa los. E o problema grave, ja dlgo nao é de Concepgao
obr' éssa violéncia. O problema é como lidar com essa crianga, adolescente
10je,.0u seja, que trabalhos, que organizagédo do tempo, que organizacdo
igrupamentos, que situagdes de trabalho teremos de reinventar? Porque
as situacdes de trabalho rotineiras da escola esses alunos ndo cabem. Podem
er na nossa cabega, podem caber em todas as interpretagdes que vocés
iram. Onde eles ndo cabem & nas situagbes de trabalho e nos saberes
docentes colados a essas situagdes de trabalho. E, nesse caso, recorre-se a
s formas de trabalho, a outros saberes e outros profissionais capazes de
dar.com o gue nds ndo temos capacidade de educar. Mandamos esses
nos(as) para outros profissionais que supomos tém saberes para lidar com
eles: assistentes sociais, policiais. Ou seja, a inseguranca instala-se no saber
sobre o trabatho docente, nas concepgdes didaticas, nas formas de organizar
alho, nos agrupamentos, nas formas de ensinar alunos quietos, ordeircs.
o reaprender a trabalhar com alunos desordeiros, inquietos,
desinteressados, indisciplinados, ou, ainda pior, violentos e ameagadores? Esta
lescéncia toca em cheio na organizagao do trabalho docente e nos saberes
docentes. produzidos nessas situacdes de trabalho.
Lembraria de um terceiro fato que, a meu ver, parece enquadrar se neste
tema:.a pauperizagdo da nossa infincia e adolescéncia e a falta de horizontes
de nossos jovens populares que chegam a escola, sobretudo & escola publica.
s produzem a mesma inseguranga, muito parecida com os alunos violentos,
drogados ou indisciplinados. Lembro que uma educadora de Recife me colocava
isso: "Arroyo, como trabalhar com alunos que chegam a escola nao querendo
Uvir 0 que eu tenho a ensinar, mas querendo comer? Como fica a escola?
Como eu fico? Eu sou o qué? Sou assistente social? Sou uma mae? Sou o
qué? Eu preparo o qué? Preparo aulas ou comida? Trabalho agora como
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cozinheira ou preparo minha aula?” Ou seja, como lidar com essa infancig
empobrecida, com esses adolescentes, com esses jovens sem condictes?
Penso que o estranhamento dos professores e das professoras diante da
infancia e adolescéncia déa-se no cerne do trabatho e do seu saber sobre g
trabalho. N&o sabemos lidar com eles. Lidar no sentido de trabalhar, de por em
prética os saberes aprendidos nas fides do trabalho docente. O problema mais
grave, nesse momento, ndo sdo as condigdes de docéncia, mas guem sao 08
discentes. O problema néo estd, agora, nas condigdes de trabalho, mas nos
educandos. E os educandos, questionando nosso saber sobre o trabalho
guestionando os saberes que tinham se acumulado nessas situagbes de
trabalho. Parece-me que a escola estd afetada exatamente no cerne deste
tema, estd afetada como producgio de saberes docentes e como situacdo de
trabalho. Somos obrigados a repensar situagbes de trabalho e terminamos
sendo questionados pelos préprios saberes sobre o trabalho. Este € um
problema gravissimo, sobretudo para os docentes das escolas publicas. Eu
diria que os docentes de hoje ndo esquecem as condigles de trabalho, m
vém que isso ndo da conta do problema. {sso é uma questdo muito séria para
quem ainda se apega as condigdes de trabalho, acha que todo problema de
esgotamento, de cansago, de guestionamento, de estranhamento dos docentes
ocorre por causa das condiges precérias de trabatho. Conhego escolas que.
18m condicdes bastante satisfatérias de trabatho e os questionamentos s&o 0s
mesmas. Por qué? Ja digo: porque hoje somos levados a pensar outras :
questdes, ndo apenas sobre as condigdes, mas sobre a propria situagéo de
trabalho, que é o que estd em xeque. Admitimos esses alunos ou ndo? Para '
eles, o melhor seria que estivessem em centros assistenciais de reeducagéo :
ou de alimentagédio? Mas onde cabem os agrupamentos tradicionais que nos
fazemos? Eles escutardo nossas aulas? Continuaremos com as mesmas
didaticas, os mesmos contetidos, as mesmas formas de trabalhar? As formas
como lecionamos, agrupamos, avaliamos, segregamos estdo em xeque e, -
conseqiientemente, estamos em xeque, porque nossa auto-imagem esta colada
a essa producdo do saber e a essas situagdes de trabalho. Insisto: nas situagdes-
de trabalho ndo so produzimos saber; assim, nos produzimos, estamos em
xeque enquanto produto dessas situagdes de trabatho. Teremos que repensar
as préprias situacBes de trabalho, a organizagdo do trabatho, os saberes do
trabalho. Por exemplo: com essa forma fragmentada, to repartida de ensinar,
suportaremos uma infancia, adolescéncia e juventude humanamente estiladas,
quebradas? Eu acho que néo, e ha muitos educadores que hoje ja percebem
isso, que percebem que o problema estd mais embaixo. Enfim, eu coloquel
estas situagdes, ainda poderiamos dar outras.

Falta a quarta situagdo, a diversidade de género, de classe, de raga, de
culturas, de identidades, tanio dos docentes, quanto dos discentes. Quantas
vezes escuto: “Arroyo, estou de acordo com esta questdo da diferenga de
géneros, racas; nao € a mesma coisa uma crianga, um adolescente, um jovem,




cia adulto. Estou de acordo com tudo isso. Mas, como lidar com isso? Como
ildaf’? Com que saberes? O que mudar?" Temos que mudar tudo. Estamos
costumados a situagdes onde, supostamente todos eram iguais, ndo importava
ro ~or; 0 género, a idade, a classe, pensavamos a escola publica como universal,
cdm didaticas universais, com direitos universais. Quando nos chega toda essa
versidade, nos assustamos com algo que sempre chegou, pois ndo é agora
qu”e ‘estdo chegando a escola pobres, negros, mulheres... Mas agora eles

0s grlfaram e disseram: “olha a minha cor, olha 0 meu género, olha a minha classe,
10 olha o meu desemprego, olha ai”. E parece que nao estamos preparados para
de isso. Ou mudamos as situagdes de trabalho ou mudamos os saberes sobre o

abalho, ou mudamos nossas auto-imagens, ou ndo suportaremos, nem
beremos lidar com a diversidade. _

Tentei ver esse tema, sobretudo nessa segunda parte, a partir dessa
lda_d_e.muato concreta dos educandos. Poderia ter olhado por outro angulo,
mas preferi colocar a produgéo de saberes docentes em situacdes de trabatho

1S _|g'|'das pelos alunos concretos com que hoje temos que trabalhar. O tema foi
ra. ba_lhado na perspectiva dos educandos. Poderia também ter trabathado na
fe perspectiva dos educadores, mas me parece que a perspectiva dos educandos

xtremamente questionadora. Eu diria que a grande revolugéo na escola
fje'é ter que lidar com os alunos que temos. O terrivel dos anos 90 e desta
primeira década de 2000 é que os educandos s&o tratados brutalmente na
sociedade, na familia e até na escola, e eles colocam em xeque todos os saberes
prodUados em todas as situagdes de trabalho. O que isso traz para nés? O
que isso nos revela?

Nos revela, em primeiro Iugar que nao e suficiente olhar a produgao dos
saberes docentes e as situagdes de trabalho de fora. Que existem politicas
"E_lberals existem. E que existem mudangas nos processos de producao,
istem. E & claro que essas questdes condicionam a escola, as politicas,
c'i:'mona 0 quanto se aloca de recurso para a escola. Mas, parece-me, € isso
mi _c_hamou muito a aten¢@o na colocagao do Jacques, que € necessario olhar
0 Iugar do trabalho. As pesquisas devem ser voltadas mais para o préprio lugar
de trabalho, temos que pensar cada vez mais que o trabalho é um focus ndo s6
de_-produgao de saberes, mas de preducdo de contradictes, estranhamentos,
de'questlonamentos sobre os proprios saberes produzidos no trabalho. Parece-
que é para isto que este Seminario aponta, e este grupo de pesquusadores
fra_nceses chegou para nos alertar sobre isto, para nos dizer que ja ha um
Umulo de pesquisas, de teorizagdo — s0 0 que eles nos trazem ja mereceria
te eminario.

O segundo ponto que me parece muito lmportante € que, quando olhamos
ra o trabalho, temos que olhar para o sujeito do trabalho. O Jacques nos
fa_fa_va isso quando nos colocava todas essas situagSes tdo concretas do
rabalho. O que eles nos colocava? N&o s6 a situagdo do trabalho, mas a
"balhadora Quando nos falava das trabalhadoras virando os queijos,
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olhavamos para a esteira. E qual foi o erro? O erro fundamental € esquecer gy
essas trabalhadoras néo séo robds, que séo gente, que s8o pessoas humanag
Esse trago me pareceu extremamente rico, e acho que mereceria ser destacad
com toda énfase: os docentes sdo sujeitos humanos, ndo sio apena;
trabalhadores em educagao, sdo sujeitos humanos. Sujeitos que tém génerg
que tém raga, que tém cultura, que tém trajetdrias, que tém sentimentos, qu
tém emogodes; que tocam os queijos, que tocam os alunos, que sentem se
aluno esta triste, se o aluno estd com fome. Sao seres humanos tocando
vivenciando, relacionando-se com seres humanos. Se relacionar-se com queijos
exige um toque humano, como Jacques falava, e relacionar-se com tripas
tambem, imagine relacionar-se com criangas e adolescentes faminios, violentos
indisciplinados, sem horizontes! Esse ponto me parece muito forte, muito rico
Eu diria: assim como aquelas mulheres na esteira dos queijos sabiam, a parti
de suas experiéncias, o ponto de maiuragdo daqueles queijos, imaginem:
quanto devem saber professoras e professores com dez, 15 anos de docénci
o ponto de maturagdo de uma crianga, um adolescente, um jovem, um adulto
E seria isso exatamente que teriamos que pesquisar mais. Seria esse sabe
sobre a formag¢do humana, o aprender humano, a socializagdo humana, a
trajetdrias de vida que humanizam e desumanizam, gque, a meu ver, deveri
ser o ponto principal destes debates que nds fazemos aqui. Se algum trabalh
tem que ser humano € a docéncia, porque € a relagdo com o humano, ndo
verdade? E ai, sobretudo, que o trabalho se revela entre humanaos.-

Outro ponto que me parece muito importante seria legitimar esses saberes '
docentes. NOs, pesquisadores, temos que reconhecer que ai ha saberes:
produzidos. Claro que a dificuldade em admitir isso j& faz parte de um processg:
de produgao de pesquisadores. Todos sabemos que € muito revolucionario.
admitir que o povo tem saber. E muito revolucionério admitir que aquela mulher
que vira os queijos tem saberes. E muito revolucionério admitir que o proprio-
povo e os préprios educadores que trabatham com infancia e adolescéncia; -
alguns dos quais nem tém um curso superior, tém saberes acumulados nas
suas situagdes de trabalho. Por isso, eu dizia que o tema & extremamente’
revolucionario, e é revoluciondrio para a academia, sobretudo. Porque ha
sempre muita dificuldade de se legitimar esses saberes. S&o saberes do senso.
comum, atravessados por aquela velha contraposicdo entre saberes do senso
comum e saberes da academia. Freqlentemente, na academia, o problema
torna-se o seguinte: como levar professoras e professores gue estdo no senso -
comum ao saber legitimado? Reconhecemos, até, que ha uma produgio de .
saber no trabalho docente, sim, mas esse saber do senso comum tem que ser
destruido, superado, para se chegar ao saber filosdfico, pedagégico, tedrico.
O tema do Seminario parece apontar um sinal vermelho para essa concepgéo
ainda presente na academia. Sugere a superagdo dessa concepgéo
reconhecendo os saberes da docéncia. Ou seja, como legitimar saberes
produzidos nas situagdes de trabalho? Como legitimar, em um curso de
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gia, saberes docentes pedagdgicos produzidos na propria docéncia?
o'incorpora-los no curriculo de formagao?

'O-Uitimo ponto que gostaria de destacar é que me parece que esse tema
e'de alguma forma os processos de analise; inverte, inclusive, 0s processos
' muiagao de pohtlcas de elaboragao de propostas, de elaboragéo de

_-trabalhar olhar 0 docente e ver como trabalha sabercomo é esse seu trabalho.
r do proprio saber que se tem sobre 0 seu trabalho das competenc;as

trabalho esta muito distante do trabalho, e os professores resistem, reagem,
in modam e com razao. Em meu livro Oficio de mestre® tentei fazer isso,
‘abordar a complemdade humana que a docéncia carrega, para, a partir dai,
anizar a escola, as politicas educativas, os curriculos, a organizagéo dos
S @ espacos, a gestao, as cond;goes de trabalho e a prépria condigéo de
abaihadores e trabalhadoras em educagdo.

O problema “produgéo de saber em sﬂuagao de trabalho” sugere gue as
esquisas, as politicas e as mtervengoes sejam feitas a partir do ponto de vista
 saberes do trabalho. O trabalho néo pode estar no final da linha, mas deve
0 infcio da linha da produgdo de pesquisas, de produgio de inovagdes,
de produgédo de curriculos, de produgéo de politicas. O trabalho que ganha
do a partir do ponto de vista do trabathador, a partir dos sujeitos humanas,
dos docentes, de suas concepgdes, saberes, valores, trajetérias, condigdes de
gen _ro,_de raca. E, também, partir de suas rotinas, de seus desgastes, de sua
g, de sua falta de salde, de seu esgotamento. Enfim, como nos falou
Jacques, os processos de andlise exigem que o trabalho esteja no foco. Mas
exigem também que tenhamos consciéncia de que nédo se chega a esse foco a
partir apenas de uma dlSCIplIn‘a de uma faculdade de educacdo, de uma
licenciatura, mas, sobretudo, como ele terminou dizendo, através de um trabalho
com o trabalhador, mterdlsc:lplmar entre areas do conhecimento. Por qué?
P 'que a verdade do trabalho é extremamente complexa e exige multiplos
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Muito obrigado.
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