Uma outra producdo, validacéo e legitimacéao de
saberes é possivel...e necesséria
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Resumo

Este texto tem por objetivo estimular a reflexdo sobre produgéo, validagao
iimacédo de saberes de homens e mulheres que vivem do trabalho, a
r.da andlise de uma pratica de educagdo popular denominada
matizagao.
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Abstract

~ The aim of this article is to stimulate the current debate about validation
legitimisation of workers knowledge, from the perspective of a Popular

Education practice known as systernatisation.
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problematizagao das relagGes entre “conhecimento acumulade”, da esquerda

Introdugido _

O Seminario Internacional Trabalho e Educagéo (I S|TE) da contmundad
aos esforgos de muitos em produzir conhecimento “realmente UGtil" com o
trabalhadores e as classes populares em geral. Na América Latina, 0 moviment
de Educagio Popular tem realizado tal tarefa para valorizar, por um lado, |
problematizar, por outro, 0s saberes populares com vistas ao apoderament
pelas classes populares, para contribuir com a construcdo de seus projeto
politicos e culturais e, ao mesmo tempo, atender as suas necessidades imediata
de “pao” e “beleza”. A partir de uma critica a posturas da esquerda, oriundas
em parte das derrotas da luta armada na América Latina, varios inteie-ctuais';
buscaram (e buscam} entrar em interlocugéo com o pensar, ¢ sentir e, enfim,
“ser” das classes trabalhadoras e populares, com forte inspiracao em Grams
e Paulo Freire. Muitos mudaram de perspectiva no seu entendimento sobre
produgao de conhecimento ao assumir a perspectiva de que "todos somo.
intelectuais”, embora nem todos exercamos a funcéo precipua de intelectuais
e a concepcac de hegemonia como forga e consenso. A producao de Paulo:
Freire, e seu proprio testemunho como intelectual engajado, constituiu-se numa
referéncia fundamental com sua filosofia do sujeito e do conhecimento, e
passamos a dizer, com conwcgao que construnmos conhecumento com e nao:
para o “outro”.

Como parte desse processo uma prat[ca especifica de educagao pOpuIar_
foi se constituindo num campo pedagdgico, de produgao e problematizacao de:
conhecimento latino-americano: a assim chamada sisternatizagao.

Temos falado, estudado e sistematizado sobre saberes das classes
populares. O seminario provoca em nds, especialmente nos envolvidos com
praticas e orientados pela perspectiva da educagao popular, a reflexdo sobre.
saber e trabalho/trabalhadores, e, nesse fazer, fazemos interlocugdoc a partir
desta rica experiéncia politica e de produgéo de conhecimento. _ ':

Concluindo esta introducdo, pode-se dizer que esse semindrio da'
continuidade a uma trajetdria de esforgos de problematizagdo de saberes,
conhecimentos, praticas, com vistas, a meu ver, ac apoderamento por agueles
e aquelas que "vivem do trabalho” no sentido de reforgar o seu protagonismo
em todos as esferas em que aluam e vivem e... sobrevivem.

Lugar(es) de experiéncia com sistematizacio de saberes

A reflexao que fago aqui reflete e, de certa forma, sistematiza aprendizados
de minha trajetdria profissional. Nessa trajetdria, o envolvimento como
educadora em trabalhos de assessoria em educacédo popular junto ao
movimento sindical foi significativo. Uma experiéncia fundamental nesse sentido
aconteceu num Centro de Educagédo Popular, o Centro de Assessoria
Multiprofissional (Camp/RS). Este lugar, um centro de educagdo popular, foi
marcante para mim e para outros educadores dos e nos anos 80, no sentido da




academia, e aquele oriundo da experiéncia direta das classes populares
05 eUs modos de produgdo da existéncia e de sua cultura. Lugar de muitas
0s 5es, possibilidades e potencialidades, em que a producéo de conhecimento
1ava profundamente associada & construgdo do protagonismo politico dos
' 8 res populares, num contexto de luta pela redemocratizagdo do pafs.
Apds anos implicada com e nesta experiéncia, passei pela trabalhosa e
gratnflcante tarefa de fazer estudos em nivel de pds-graduagdo, que me
mitiram, no espac¢o de produgdo de conhecimenio académico, descrever e
alisar uma acao educativa importante do movimento sindical brasileiro. Este
ento contribuiu significativamente para que eu avancasse no aprendizado
bre'aigumas ferramentas da construg@o metddica do conhecimento e, ao
mesmo tempo, problematizasse os seus limites. Como sabemos, o tempo e 0
ago que instituem cada /ugar determinam os termos e o tipe de conhecimento
oduzido; os jeitos de organizar, categorizar, explicar, validar e legitimar
conh_ééimentos e, por conseqiiéncia, contribuir para o protagonismo (ou nio)
qUe]es e daquelas que vivem do trabalho e promovem um modo especifico
de estar'no mundo.

Tive a oportunidade de participar, num momento postenor ja no final dos
05 9_0, de um trabatho muito relevante: uma tarefa de sistematizagdo, na
perspectiva da educagdo popular, de uma experiéncia de formagao de
adores em educagdo profissional, desenvolvida pelo movimento sindical
cutista. durante dois anos, 1998 e 1999 — tecerej consideragbes sobre essa
expenenma posteriormente. Como professora de universidade, participei desse
processo coletivo com outros professores de ouiras instituicdes universitarias
e assessoria a0 movimento sindical e com educadores e dirigentes do proprio
vimento sindical, o que gerou uma atividade permeada de encontros e
'esencontros entre 0s envolvidos no processo. -

_Foi uma 4rdua tarefa realizar parcerias para a produgio e reallzagao de
projeto politico-educativo de educagdo integral dos trabalhadores e, no
ropno processo, sistematizar o ocorrido, o que demandava uma: produgao
10va, realizada coletivamente, de conhecimento. A universidade e o préprio
verno, num momento de reformulagao das politicas de formagao profissional,
izeram parte da comunidade de interlocugdo com o movimento sindical (e este
om'seus dialogos internos: escolas de formagdo com seus formadores e
_tanmas de dire¢do), para realizar o propdsito de criar e implementar uma
roposta educativa e garantir que o conhecimento ali produzido fosse legitimado
alidado, num processo de disputa e negociagao, pelo conjunto da sociedade
r_asrielra Esta experiéncia foi um momento de ressignificagdo, novamente,
las relagGes entre teoria e pratica e modos de descrever, interpretar e explicar
fe_nomenos E, mais do que isso, de criar novas propostas e agGes no contexto
e disputa das politicas de educagéo profissional.

 Um outro fazer que considero marcante na minha trajetéria, relamonado
om o tema em questao, diz respeito & produgdo do conhecimento no espaco
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2Ne Il Semindrio de Pesquisa em Educagao F{eglao Sul -——-Awpsn realizado em 2000, twemos a oportunidade de ’

mesmo da universidade, onde € a pesquisa, nos moldes académicos, que pass
a ser a condic&o e o critério basico de validagdo do conhecimento e d
legitimidade profissional. O que fazer com todas as convicgbes construidas’
praticadas ao longo da trajetdria pregressa, de aprender a valorizar os saberg
da experiéncia, especialmente dos setores populares, na perspectiva da préxis
Novos momentos, novas reflexdes... Algumas tentativas foram feitas
especialmente no que diz respeito & metodologia da pesquisa em educacio.
Exercicio desafiador no sentido de trazé-la para dentro do espaco académic
€ com uma intencionalidade clara de, com os alunos, interrogar como temas.
produzido nossas pesquisas e o lugar da escrita como meio fundamental que
tece as relagdes entre empiria e teoria. Ou talvez, mais seriamente, saberes d
sujeitos com experiéncia vital e suleatos na experiéncia de produgao academ:c
do conhecimento, também vital...

Quero ressaltar com isso que a problematlca da produgao vahdagao
legittimagdo de saberes discutida neste seminario integra em grande parte &
minha historia de vida politica e profissional. Detenho-me aqui, como haviag:
anunciado anteriormente, para refletir sobre alguns aspectos da experiénci
de sistematizacgo realizada com o Programa de Formagao de Formadores em
Educagao Profrssnonal Programa Integral/CUT, ocorrido nos anos de 1998 ¢

Refletindo sobre a sistematiza¢do de uma experiéncia de
formacao de formadores em educacdo profissional
Escolhi esta experiéncia pelo fato de ela ter algumas caracterlstlca _
relevantes que podem contribuir com o debate proposto no seminario;
especialmente porque elas indicam que é possivel realizar processos de:
sistematizacgo de experiéncias mais localizadas, mas também de outras de
maior abrangéncia geopolitica e complexidade e, portanto, com um impacto:
social potencialmente maior. Indico, a seguir, algumas dessas caracteristicas::
- & dimensé&o politica: a) o sujeito coletivo que propds — o movimento’
sindical da CUT —, através de dirigentes de 6rgdos centrais de direcéo
desta central sindical, formadores e formadoras mais antigos e novos;
oriundos de diferentes experiéncias; b) as parcerias envolvidas no:
processo: DieesE, universidades e o governo federal; :
- a abrangéncia geografica e o plblico: foi uma experiéncia nacional, que
envolveu sete escolas da CUT e teve um publico participante de dlferentes
origens: militantes, educadores do Sistema “S” de formacéo profissional,
educadores de escofas técnicas, educadores popuiares enire ouiros;

debater sobre 0 fema na mesa inlitulada “{Des)anlaces educativos: relagdes entre saberes de experiéncia e saberes
de farmagaa”, O texto que descreve e analisa a experiéncia em questao — “Um fugar para a sistematizagdono
aprender-ensinar a fazer pesquisa em educacia”— pode ser encontrade nos Anais do Semindrio.

*0 que trago agui reflete um ordenamento e umna problematizagao individual, No entanto, sem davida, & resultado,
também, de uma reflexdo coletiva, como foi, em grande medida, o proprio trabalho I3 realizado.




~= a dimensdo politico-pedagogica da sistematizagdo: o fato de ter sido

la” pensada, planejada e realizada de forma metddica, a elaboragéo de densos
g Jprodutos durante o processo de realizagdo do Programa e no final, a
N " realizag@o de uma avaliagao coletiva dos resultados g, ainda, a socializagéo
9 dos produtos através de publica¢des e encontros.?

;- : O Programa Integral envaolveu as sete escolas da CUT em sua
oy |mpiementagao e teve como meta capacitar mil sujeitos para irabalharem em
'y pr_ogramas de educagéo profissional — proposta realizada a partir do acumulo

b’éii_tic’:o, tedrico e metodoldgico na formagao de formadores. Havia uma definicao
ne préprio projeto de que, ao final da experiéncia, haveria uma produgéo que
sse a sistematizagdo do ocorrido e que contribuisse com o debate nacional
sobre propostas de educagéo profissional e, mais especificamente, de formagao
de formadores. A sistematizagdo ocorreu, entao, em processo Um determinado
ntendimento de sistematizacdo foi adotado: :

. [Sistematizagio] como-um processo 5|stemat|co de produgao de conhemmento
gue acontece a partir de praticas sociais concretas. Praticas que se desenvolvem
junto a setores da populag@o gue se colocam na perspectiva de transformagao
das suas formas concretas de objetivagdo no social, perspectiva que pressupde o
romplmento com relagoes de dominagao (FaLkemeacH, 2000: 28 )

—

© 3 0 o 0

Slstematlzag:ao nesta concepgao & uma modalldade de 1nvestlgagao —
processo ordenado de descricdo, analise e mterpretagao — voltada as
praticas sociais populares e realizada, por principio, pelos e com os sujeitos. E
uma perspectlva enraizada na trajetoria de Educagdo Popular, que busca
shgar acontemmentos objetlvos" mas |ntegra necessarlamente e

4]

XP rlenCIa possuem e que ao mesmo ‘tempo, se constroem no fazer.

" As perspectivas epistemolégicas presentes nos fundamentos da
stematlzagao (ou das sistematizagoes, afinal ha um processo permanente de
lagao da propria sistematizagéo nas diversas praticas de sistematizacao
e ocorrem) no campo da educacdo popu!ar podem ser resumidas em:
enfrentamento do positivismo, especialmente no que diz respeito a dicotomia
n_tre_o sujeito que conhece € o objeto a ser conhecido; descrigdo e interpretacio
por quem realiza a experiéncia; apoio em embasamentos epistemoldgicos
l[ados, como os enfoques histérico-dialético, dialdgico e interativo,
_en'eutlco construgdo da’ expenencra humana; desconstrugao e, poder-
se-ia dizer, uma artlculagao entre essas orientagbes tedricas. =

E:Es'[a perspectiva, que orientou a pratica implementada, ‘implica um
processo individual e coletivo de produgio de conhecimento sobre e no interior
das préticas que sao sistematizadas. Busca recuperar O que 0s su;e[tos sabem

—n—-—'-...__....,.....

£ DUds. publicagses merecem destaque Uma delas foi uma revista infitulada A experiéncia na formagdo de
formadores erm 1998 e aoutra é a livro Formapao de formadores para educagdo proﬂssrona.' a experiéncia da
; UT 1998/1999
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das experiéncias: as intencionalidades, os proprios acontecimentos, o
procedimentos que as constituem, isto &, como acontecem. As interpretacde:
dos sujeitos acabam por constituir diversas e diferentes vozes e, mais do que
simplesmente consideradas, devem constituir o proprio processo.

A descricdo e a analise com identificagdo de problemas, tensoes
potencialidades e possibilidades é parte da proposta de sistematizagao em
questdo. Além disso, a experiéncia € situada, pelos que sistematizam, em
contextos mais amplos, fazendo emergir sua historicidade e seu carater social
{sso ocorreu no caso aqui tratado.

Essa perspectiva de sistematizagéo constltm -se, entao, numa ferrament
que permite recuperar e refletir uma experiéncia compartithada. A circulaga
de novos conhecimentos num intenso dialogo e agdo entre os envolvidos e, a
mesmo tempo, a permanente abertura para ressignificar conceitos e atitudes
é condicAo de realizagdo da tarefa. Destaca-se, assim, a contribuigdo dest
pratica para a construgdo de protagonismos de sujeitos individuais e coletivo
envolvidos na tarefa de ordenar, interpretar, significar, expl:car de forma coletiva |
a sua experiéncia, situada em contexto. ' :

E interessante destacar que a atividade de sistematizagfo fez com que:
grupo avancasse sobre o conceito de experiéncia, em fungéo do fato que a-
propria proposta teérico-metodolégica que sustentava o Programa tinha como:
pressuposto a valorizacéo da pratica do sujeito e dos saberes construidos nela.
Uma das escolas sindicais impulsionou de forma mais dirigida a reflexdo e
producéo de conhecimento em torno do conceito. A reflexdo proporcionou para:
o grupo um reconhecimento da implicagédo do sujeito (individual e coletlvo) na;
atividade que o envolve e, por outro lado, da atividade e dos processos de:
produgdo da existéncia, constituindo o sujeito. Indicou caminhos para, talvez, a
superacio da reflexdo a respeito da “pratica” ou sobre o “objeto” ou mesmo o-
assim chamado “empirico” na drea das Ciéncias Humanas (e nao so), afinal, o
objeto € uma “experiéncia” humana. o -

E importante iembrar que 0s proprios percursos format;vos coerentemente. 1
com o sentido da sistematizagio e as diretrizes metodoldgicas assumidas, foram
considerados !ugares especificos em que se realiza a smtemahzagao de saberes
dos participantes. O ato formativo, entdo, é, em si mesmo, um sistematizador
de saberes da experiéncia na sua relagao com o conhec:[mento cientifico e/ou
politico. - :
Uma pergunta pode ser feita aqui que elementos dessa concepgao de
sistematizagdo poderiam ser destacados quando refletida & luz dos objetivos
deste seminario? Um elemento, entre outros, que me parece significativo é o
fato de a concepgdo reafirmar os homens e as mulheres como sujeitos de
praxis e, neste sentido, resgatar o sentido da valorizagdo dos saberes da
experiéncia, integrando ou falvez ampliando ¢ sentido do saber-fazer e do saber
tacito, para uma perspectiva que afirma o protagonismo de homens e mulheres
na produgdo integral de sua existéncia. O contraponto, aqui, € com uma certa




Oncepgao gue torna tambem mercadoria o saber da experiéncia para valorizar
-mercadoria e, assim, aprofunda o processo de alienagéo e exploragéo,
o contexto do capitalismo.

Sistematizar saberes da experiéncia pode ou nao implicar um planejamento
uma orientagdo prévia. Com certeza, ordenamos, explicamos, utilizamos
onceitos e categorias sem mesmo nos darmos conta, em muitos momentos
nossa vida. Sem desconsiderar essa possibilidade, trago aqui uma pratica
e élstematlzagao — 0 F’rograma de Formagao de Formadores em Educacao

:;:gu:

;dlferentes escolas, tinham, por coeréncia, que rever e debater o planejamento
O projeto de sistematizacao (dos saberes) desta experiéncia considerou
guns elementos-chave: objetivos, definicdo de um eixo tematico, perguntas
orientadaras, definigdo dos sujeitos individuais e coletivos responséveis pela
: ematlzagao produtos finais, viabilidade e cronograma.

0 eixo definido foi “O processo de construgdo de saberes na sua relagao
om as préticas politico-formativas elaborado/vivenciado nos percursos
'formatwos do Programa de Formacace Integral”. Algumas perguntas podem
ustrar as vérias que orientaram o processo: “Como o curso trabalhou os
contetidos na relagdo com o saber dos educando e com o conhecimento
historicamente acumulado? Em que momentos e como 0 curso oportunizou a
oca de saberes entre os educandos? Que mecanismos foram utilizados para
"__07 Como se deu 0 uso dos mecanismos? Que tipo de convergéncias
proporcionou esta troca? Que tipo de tensdes gerou'? Essas tensdes foram
olvidas? Como foram trabalhadas?”s.

O coletivo envolvido que realizou a tarefa, mas nem todos cfa mesma
rma, foram os educandos, os formadores das escolas, alguns membros da
regao do Programa e da central sindical e, ainda, alguns assessores de
universidades e o Dieese. Os envolvidos produziram conhecimento a partir de e
em determinados fugares: nos coletivos nas escolas sindicais, com a participagao
de formadores do Programa e dirigentes das escolas; no espago da sala de
aula, educadores e educandos (em alguns casos, a sistematizagdo como
ntetido e pratica especificos chegaram a integrar o préprio percurso formativo);
fﬁem grande grupo nas reunides do coletivo nacional de formadores e
assessores do Programa. Na coordenagao do processo, estava.-uma comissdo
de 'sistematizagdo. Numa experiéncia de sistematizagdo como essa, a definigio
de |nstanc:as e de uma dlnamlca que dé conta de articular fugares e sujeitos,

mow > o090 m

5A tlsla de todas as pergunlas que onentaram o plano de smtamahzagao podem ser encontradas am FALKEMBACH
Slstemauzac;ao de qual falamos? fn: Ecuire Técnica Nacional Programa Inlegral de Formagdo (org ). Formagao
de_formadores para educagao profissional: a experiéncia da CUT 1998/1999, p.43-45,
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depende da definicdo dessas formas. Esse ¢ um tema genuinamente sério;

com suas singularidades em termos de acimulo de conhecimento, poder g
intencionalidades, é fundamental para garantir a legitimidade do que; é
produzido, de forma que os envolvidos efetivamente comprometam-se com: 0
processo e também sintam-se implicados nos resultados.

Destacam-se no processo de sistematizagao as formas de comunicar 'é
experiéncia vivida e refletida. A producdo daquilo que se diz da experiéncia

pois &, em grande medida, a produg¢do de um determinado tipc de texto escr
0 meio mais comum em gue se apdia, ou, mais do que iss0, 0 meio mais comurm
pelo qual acontece a sistematizacdo e, também, o modo pelo qual sao
apresentados 0s seus “produtos”. E, ainda, como estes “produtos” alimentama
agdo dos sujeitos envolvidos com os saberes da experiéncia sistematizada
Pode-se destacar a entrada em cena da necessidade de se considerar, respeita
e potencializar os sujeitos como seres integrais — corpo, mente, emog¢ao, luga
social, lugar na divisdo social e técnica do trabalho elc — no vivenciar de suas
experiéncias formativas e, portanto, de manter coeréncia nos momentos ma|s
especificos e formais de sistematizagao. :

No caso em questdo, o texto escrito foi a forma mais utllrzada para
comunicar a sistematizagdo dos saberes, e era produzido pelos coletivos das
escolas com o apoio da comisséo de sistematizag&o. Tinhamos um ir e vir d
producdes escritas, ocorrendo, em momentos variados, uma analise coletiva
da producéo escrita. A produgéo. resultante serviu, certamente, para o grupo
interrogar-se a respeito da implementagdo do Programa e também para propor
mudancgas em relagdo a ele. Destacam-se dois momentos-chave: ao fmal do
primeiro ano e quando o Programa terminou. -

E importante lembrar que, durante estes momentos, a &stemaﬂzagao
si mesma” era um conte(do problematizado pelo grupo, pois constituja-se num
elemento formativo. Afinal, tratava-se de um curso de formacéo de formadores
em educagio profissional. Tratava-se de.um aprendizado para todos a respeit
de formas de construgéo do conhecimento, em que se desejava que 0s alunos -
do Programa se sentissem autorizados a problematizar tais formas em suas
proprias praticas de educacgao profissional, nos diferentes lugares onde ocorriam

Na sistematizagdo ocorrida, foi muito rico vivenciar, durante o processo
coletivo de construgdo do conhecimento, a reflexdo sobre a descrigdo densa -
da experiéncia e o processo de sua analise. Exemplo disso foi um momento-.
em que se discutiu sobre o valor de entender e utilizar entendimentos dé-
representacdes, conceitos e categorias. Discutiu-se como essas formas de
apreensado do real perpassavam a construgdo do conhecimento em questao. :
Um exemplo dessa discussao foi o tema do desenvolvimento, que, para algumas
escolas, foi fundamental, e a rica discussdo sobre a leitura da experiéncia
regional de desenvolvimento de educandos e educadores & como estes se:
relacionavam com a produgdo académica.

Tivemos momentos de analise coletiva das diferentes exper[enmas




ando identificar suas tensdes, potencialidades e possibilidades e, a partir
elencamos questdes ou tematicas em comum para aprofundamento, tendo
omo base as experiéncias e o didlogo com conhecimentos académicos. Estes
sompareceram’ tanto através de textos quanto pela presenca de professores
esquisadores de universidades. Um exemplo foi a presenga da professora

ba'lh_'o_, como, por exemplo, as categorias de trabalho prescrito e trabalho

_outra produgao, valldagao e legltlmagao de saberes é
ssivel... e necessaria...?!

‘problematica da produgdo, validagéo e legitimagao de saberes das
eriéncias daqueles e daquelas que vivem do trabatho acompanha a histéria
manidade. A luta para afirmarem-se a partir da préxis, e ndo somente
s do ativismo ou verbalismo, como diria Paulo Freire, constitui-se num
esafio permanente para tais sujeitos. Homens e mulheres produzem a
st rjma situados, contextualizados. No entanto, na ardua luta por se tornarem
sujeitos, necessitam reconhecer-se e identificar-se como sujeitos de praxis.
nesse movimento vivo, travam uma luta contra o processo cotidiano de
'flcagao na dolorosa experiéncia de aprofundamento da universalizagao
‘mercantilizagdo de tudo e de todos. No entanto, ao mesmo tempo, a
apacidade humana de se desacomodar e fazer frente ao aSSUjeltamento
nifesta-se, embora também se esconda, na sua relagao com o trabalho e,
ais amplamente, nos processos de produgéo da existéncia. A complexidade
o momento que vivemos, e da prdpria relagdo com as experlenmas de trabalho,
yrna imensamente relevante o debate proposto neste seminario. Afinal, como
aba!hadores, somos e ndo somos mercadoria. A reflexdo que eu trouxe — a
r de elementos de uma rica experiéncia de que participei, na qual um sujeito
oletivo, que busca representar setores da classe trabathadora, propbe-se a
ferecer para a sociedade uma produg&o coletiva de conhecimento de sua
ratica e o faz apoiando-se numa determinada concepgdo de produgdo de
onhecimento — insere-se nesta perspectiva.

Acredito que estamos todas e todos envolvidos de diferentes formas num
omento critico no que diz respeito & produgéo e uso do conhecimento e dos
saberes em que os territdrios e as fronteiras, onde se movem os sujeitos, néo
ao claros. Suspeito que se faz necessario compreender mais profundamente
atureza e as conseqléncias disso para e na constituicio das parcerias e na
Negociacdo entre universidades, Ong’s, movimentos sociais, frabathadores e
presas. Agimos movidos por interesses e a partir de lugares. A clareza e o
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reconhecimento dessas determinagdes legitimam e permitem a interlocugag:
a negociag¢ao entre sujeitos identificados e identificaveis. E, acredito, permite
também a validagio e a legitimagdo de saberes que impliquem a construga
do protagonismo dos sujeitos.
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