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Este trabalho investiga os mecanismos de constituicdo de novos saberes
sobre a gestdo, que tem possibilitado aos trabalhadores da Cooperativa
Autogestionaria dos Trabalhadores da Mambrini — COOPERMAMBRINI a
conformagdo de uma cultura do trabalho pautada pelos principios e valores da
autogestdo. No decorrer da década de 1990, assistimos, no Brasil, a uma
crescente precarizagio do mercado de trabalho. Os indicaderes freglientemente
arrolados para confirmar esse quadro sd0 0 aumento das taxas de desemprego
nas regides metropolitanas e a incidéncia crescente de relagdes de trabalho
pautadas pela informalidade. No bojo da reestruturacéo capitalista em curso,
identificamos a emergéncia de respostas formuladas pelos trabalhadores a crise
que se manifesta no mercado de trabalho. A alternativa de constituicao de
cooperativas de produgéo, tendo por base empresas aparentemente descartadas
pelo processo de racionalizagdo produtiva, tem despertado a atencao de
pesquisadores de varias areas do conhecimento. Hé uma constatagdo de que
esses empreendimentos, geridos diretamente pelos trabalhadores e com 0 apoio
de diversas entidades, ndao devem ser analisados como manifestagdes isoladas:
eles comegam a alcangar visibilidade - e esse é o caso da COOPERMAMBRN!
— também pelo seu significado econdmico. Na origem da COOPERMAMBRNI
encontra-se a Mambyini Industria Mecanica e Metaldrgica Ltda., uma empresa
familiar, fundada em 1946, sediada na cidade de Vespasiano, Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte, especializada na fabricagdo de cagambas para
caminhdes. Essa empresa, que experimentou um periodo de crescimento ac
diversificar a sua produgao, instalando filiais nos principais corredores rodoviarios
do pais, enfrenta uma forte crise no inicio dos anos noventa, gue irfa culminar
com sua faléncia, em 1997. Nesse contexto, os trabalhadores situados no chao-
de-fabrica tomam a iniciativa de criar uma cooperativa para assumir o controle
da empresa, efetivada ainda naquele ano. Com o apoio técnico da Associacao
Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participagao
Acionaria — ANTEAG, do Departamento Intersindical de Estudos Sdcio-
Econdmicos — DIEESE e do Sindicato dos Metaldrgicos de Vespasiang, os novos
controladores, reunidos na cooperativa, assumiram o trabalho de reiniciar as
atividades e negociar uma série de dividas provenientes da antiga administracio.
A partir da nogao de refagéo com o saber, desenvolvida por Bernard CHARLOT,
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buscamos investigar as figuras do aprender presentes na experiéncia de -
organizagdo dos trabalhadores dessa cooperativa de modo a identificar os
mecanismos que sdo desenvolvidos pelos trabalhadores na constituigao de novos
saberes sobre a gestao do empreendimento.
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