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The education: neither Prometheus nor Sisyphus, an intervention
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REsumo

O objetivo do ensaio € definir agdo educativa como intervengdes de sujeitos sobre as atividades de
outros sujeitos em que diversas historicidades individuais e coletivas se cruzam, promovendo
desenvolvimentos de parte a parte. Essa definicdo entende como especificidade da acédo educativa
o fato de ser intencional em sua concepgdo e organizagdo, tendo em vista transformacdes
esperadas em termos de rotinas de atividade com posterior valorizacdo. Tal concepgédo €
complementada pela diferenciacdo entre “cultura de ensino”, na qual h4 uma organizagdo do
espaco educativo segundo uma légica de comunicagdo de saberes e conhecimentos, “cultura da
formagéo”, quando esta organizagé@o obedece a uma logica de produgdo de (novas) capacidades e
atitudes e, finalmente, “cultura da profissionalizacdo”, quando o objetivo é estruturar atividades
tendo em vista a transformacdo de competéncias. O autor finaliza o artigo apresentando quadro
comparativo das caracteristicas dessas trés “culturas”, chamando atengdo para o fato de que
podem integrar momentos diferentes de uma mesma acéo educativa.
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ABSTRACT

The objective of this research is to define educational action as interventions of subjects on the
activities of other people in which individual and collective historicities intersect, fomenting
developments on both sides. This definition understands how specificity of educational action the
fact be intentional in its conception and organization in view of changes expected in terms of routine
of activity with subsequent appreciation. This conception is complemented by differentiating between
“culture of teaching”, in which there is an organization of educational space according to a logic of
knowledge communication and skills, "training culture”, when it follows a logical organization of
production of (new) skills and attitudes, and finally "culture of professionalization" when the goal is to
structure activities with a view to transforming competences. The author concludes the article by
presenting comparative table of the characteristics of these three "cultures”, calling attention to the
fact that they can integrate different times of the same educational activity.
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E a educacdo um eterno recomeco ou um trabalho prometeano? Essa foi a
questdo que originou nosso encontro. Penso estar bem-entendido que ela
ndo € nem um nem outro. Como intervencao de sujeitos sobre atividades de
outros sujeitos, ela atravessa varias historicidades individuais e coletivas.

As acgbes educativas, como todas as acfGes humanas, constituem
intervencdes em processos ja em curso.

Os ergonomistas tém o habito de apresentar a acdo ou a atividade de
trabalho como uma modificacdo do curso natural das coisas. Ndo ha certeza
que essa expressao, curso “natural’, seja adaptada. No entanto, a formulagéo
possui uma virtude eminente: demonstrar que, intervencdo ou ndo, um
processo, uma dindmica, aconteceria de toda maneira e que uma situagao de
acdo pode ser considerada como uma articulagdo entre varias dinamicas.
Assim, geralmente, uma agéo nédo interfere em um Unico processo, mas em
muitos, sobre uma configuragdo de processos.

No caso do ensino e/ou da formagdo, uma agdo educativa intervém
obrigatoriamente nos processos ja afetando sujeitos individuais e/ou coletivos
que, conforme o caso, serdo apreendidos em termos de funcionamento
cognitivo, afetivo, experiencial, em termos de trajetérias ou de dinamicas.
Ensino, formacdo, ou ndo, a construcdo de sujeitos se efetua. Como diz
frequentemente Dr. Meirieu,? “ensinar é favorecer aprendizagens, no pior dos
casos ndo impedi-las”.

Isso explica toda importancia, nas atividades profissionais e, em particular,
nas atividades educativas, da identificacdo das dindmicas precedentes, que
essa identificagdo dé lugar a uma operagéo explicita, ou que ela seja produto
de uma experiéncia ou de uma familiaridade inicial. Levar em conta uma
situacdo ndo se reduz, entdo, a identificar os pardmetros, os determinantes
ou os “constrangimentos” da acao.

A especificidade das agdes educativas € uma especificidade intencional,
presidindo a sua concepg¢do e a sua organizacdo: elas se apresentam
como organizagdo das atividades ordenadas em torno de uma intencéo
de provocar ou de favorecer, nos sujeitos, transformacgdes de rotinas de
atividade, transformag6es dando lugar a valorizagéo.

O que nds chamamos habitualmente de aprendizagem pode ser analisado
como transformagdes de rotinas de atividades. Ter aprendido é, de fato, fazer
as coisas de outra forma, mesmo que sejam atividades mentais, discursivas,
fisicas ou as vezes as trés. Assim, o mais frequente, apesar das divisGes
feitas entre saber, saber-fazer e saber-ser, sdo essas associa¢gbes de
atividades que também séo tratadas de forma diferente.

Essas transformacgfes de atividades sdo objetos de valorizagdo social, de
maneira que as noc¢Bes de saber, de capacidade e de competéncias néo
podem ser consideradas como conceitos cientificos, mas como conceitos que
permitem a organizacdo das ac¢des e, notadamente, das a¢fes educativas.

® Philippe Meirieu, pedagogo francés, dirige o Instituto Superior de Formagéo de Professores de
Lyon. Publicou varias obras e artigos sobre pratica pedagdgica, entre elas a obra publicada no
Brasil, A Pedagogia entre o dizer e o fazer: a coragem de comegar. Porto Alegre: Artmed, 2002.
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A intencao de tais transformacgdes constitui 0 espaco de significagdo dado as
acOes educativas pelos atores que as promovem. Essas inten¢fes induzem a
organizacdo de artefatos, de dispositivos que, na realidade, s&o combinacdes
de atividades de agentes educativos e de populacdes-alvo. Isso que
chamamos habitualmente pedagogia, didatica, engenharia de formacéo é, em
boa parte, a organizacao de tais artefatos.

Essas transformac@es intencionais ndo devem ser confundidas, é claro, como
frequentemente o fazemos, com transformacdes efetivas. Formar e se formar
ndo se confunde. Isso lembra toda a importancia que convém dar a distingéo
entre analise e avaliagdo, a nogdo de curriculo oculto, ou a ideia de que a
escola é menos o lugar da teoria que aquele do exercicio da teoria.

As acdes educativas apresentam caracteristicas comuns ao conjunto
das acBes com intencdo de intervir sobre as atividades de outros
sujeitos humanos.

Essas a¢bes sdo bem conhecidas: incluem especialmente a¢bes de cuidado,
terapia, trabalho social, gestdo, de comunicagao etc. Elas tém como primeira
caracteristica a intencdo de mudar qualquer coisa no outro; tendem a querer
mudar qualquer coisa na relagdo entre sujeito-atividade-ambiente. Essas
acOes constituem uma espécie de trabalho da sociedade sobre ela mesma,
isso justificaria falar de oficios da sociedade, formagbes que, quando
preparadas, ddo um amplo espag¢o para as ciéncias humanas. Essas agdes
sdo acompanhadas de uma cultura, de um Iéxico e/ou de uma seméantica que
tem por fung@o permitir a comunicagdo entre os atores que estdo com elas
comprometidos.

Essas culturas, esses léxicos e essas semanticas evoluem em funcdo de
culturas econdmicas, sociais, intelectuais mais largas que reenviam a
grandes paradigmas de pensamento e agao.

Essas culturas comportam, notadamente, definicdes de representacdes e
discursos: do objeto-sujeito dessas intervengbes; dos agentes dessas
intervengles; do espaco tempo dessas intervencdes; da relagdo desses
espacgos com o seu ambiente; e dos modos de avaliagdo desses espagos.

Um grande numero dessas ag¢fes educativas faz parte do que nés
poderiamos chamar “a cultura do ensino” e concebem essa intervencéo
sobre os sujeitos humanos em termos de saberes e de conhecimento,
organizando o espac¢o educativo segundo uma légica de comunicagéo.

E o caso do ensino presencial que pode ser analisado como uma
comunicacdo imediata que se efetua em tempo e lugar especializado. Mas
essa comunicagdo também pode ser imediata e se efetuar simultaneamente
com a atividade para a qual ela se dirige, como no tutorado.* Pode ainda,
diferentemente, se efetuar em tempos e lugares especializados por meio de
recursos educativos presenciais, ou ainda ser imediato, mas se efetuar a
distdncia mediados pela internet.

Um ponto comum: todos esses espacgos podem ser analisados como espagos
especificos de atividades projetadas em torno de uma intencdo dominante,

“ Profissionais acompanhadores, mentores, tutores, treinadores.
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gual seja, disponibilizar saberes de forma apropriada, hipétese feita de sua
apropriacao pelo publico-alvo.

Nesse universo, tudo gira em torno de saberes, de seu dominio e sua
transmissdo pelos educadores, da sua apropriacdo pelos educandos sob a
forma de conhecimentos, da transposicdo de saberes de referéncia em
saberes ensinados, da relagdo que uns e outros tém com estes saberes.

Essa cultura de intervengéo educativa é estruturada em torno de duas nogGes
principais, que podemos definir como:

(a) os saberes:

- inicialmente podem ser considerados como enunciados escritos ou orais
que tém uma existéncia social distinta daqueles que os enunciam ou se
apropriam;

- sao associados a sistemas de representagcdes provisoriamente
estabilizados, sobre o funcionamento ou uma possivel transformagdo do
mundo, sendo saberes predicativos ou operativos (procedurais);

- sdo carregados de um julgamento de valor, de um reconhecimento, de uma
qualificagdo social. Dizer que um enunciado constitui um saber confere a ele
um estatuto junto ao destinatario da comunicagao (estatuto de verdade ou de
utilidade). Entdo, ndo ha saber sem designacdo de espaco de referéncia no
qual ele seja reconhecido como tal, que seja em um espago profissional ou
académico;

- a validade desses enunciados, isto €, a ligag&o entre representacéo e objeto
representado, é objeto de controle social, seja pela experiéncia, seja pela
pesquisa. Essas declaragBes parecem supostamente poderem ser investidas
nas atividades do pensamento, nas atividades de comunicacdo ou nas
atividades de transformagdo do mundo fisico e social.

(b) os conhecimentos:

- diferenciam-se de saberes dos quais eles constituem, de alguma forma,
complementos obrigatérios no espaco de sua transmissdo. Apresentam
caracteristicas inversas, complementares. S&o esperados como o produto da
sua interiorizagao pelos sujeitos;

- séo estados: variam de um individuo para outro, ndo dissociaveis do sujeito,
também ndo cumulativos e conservaveis no seu senso estrito, mas
integraveis e ativaveis;

- esses estados resultam de supostas experiéncias cognitivas designadas,
segundo o caso, em termos de apropriacdo, aquisicdo, assimilacdo e
integracdo. Essas experiéncias cognitivas sdo rela¢bes entre o sujeito e um
objeto; esse objeto podendo ser real ou enunciagdes sobre o real;

- podem ser inferidos a partir da constatacdo de enunciacdes ou de
devolugBes de enunciados, a partir da onipoténcia da escrita e do oral nas
avaliacoes;

- em geral, se inscrevem na histéria dos individuos que supostamente devem
possui-lo;
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- algumas vezes séo representacdes do mundo e autorrepresentacdes de si,
representando-se o mundo: quando dizemos que conhecemos,
representamos n0s mesmos como conhecedores.

Essa cultura apresenta coeréncias com elementos mais amplos.

(a) Em primeiro lugar, essas no¢fes aparecem em uma area semantica mais
ampla dos valores, das regras, das normas, da cultura e, mais comumente,
enunciados por objeto de uma valorizagdo social sancionado por uma
atividade de transmiss&o-comunicagéo.

(b) Inscrevem-se igualmente em um paradigma mais global, o qual
provavelmente encontramos a primeira expressdo em Aristoteles, mas que se
revela estruturante do pensamento ocidental: a hierarquia linguagem-
pensamento-acdo  (que  reencontramos nas  distingdes-oposicdes-
complementos tedrico-pratico, concepgao-realizacéo, académico-profissional,
notadamente).

(c) Fazem igualmente eco aos modos de organizacdo do trabalho e da
atividade que, como no modelo taylorista, sdo fundados em uma distingdo
social entre atividades de conduta e de execucdo, na especializacdo das
tarefas e seu nivel de organizagéo.

(d) Enfim, elas se acham ainda em coeréncia com modos de gestdo dos
seres sociais distinguindo, de maneira marcante, o tempo de escola e o
tempo do trabalho. E se referenciando nos diplomas como indicadores de
valor.

Outras ac¢des educativas mais recentes pertencem a isto que
poderiamos chamar a “cultura da formagdo”, concebem esta
intervencdo tendo como referéncia dominante as nocgcles de
capacidades e atitudes e organizam o espaco educativo como um
espaco de producdo de novas capacidades vislumbrando sua
transferéncia.

Essas nog¢8es e outras nogdes que lhes sao proximas, como a célebre triade
“saber, saber-fazer, saber-ser”, ou as nog¢des de habilidades e atitudes, séo
utilizadas em contextos educativos que, diferentemente dos espagos de
ensino, ndo se apresentam como centrados no saber, mas nos sujeitos que
aprendem.

Temos o habito de designar esses espacos mais como espacos de formagéo;
e eles podem ser analisados como espagos caracterizados por uma intengdo
dominante de produc@o de novas capacidades ou atitudes, susceptiveis de
serem transferidas a outros espacos. O formador é designado como um
organizador de situagcbes de aprendizagem; o publico-alvo € nomeado de
maneira “ativa”: aprendiz, “educando-se”.

Essas nogBes estabelecem uma ligagéo direta com a definicdo dos objetivos
e avaliacdo, elas sdo utilizadas para designar o produto esperado/resultante
dos espacos de formacao.

Estabelecem uma ligacéo explicita entre o espago de formagdo e o ambiente,
notadamente o ambiente profissional: as capacidades sdo habitualmente
definidas a partir de atividades de referéncia (referenciais produzidos a partir
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de uma analise das invariantes e regularidades constatadas); produzidas em
formacéo, elas sdo destinadas a ser transferidas em seguida deste espaco de
referéncia. Podemos falar de um processo de descontextualizacdo e
recontextualizacao.

Enfim, elas estdo no centro de uma rede semantica, em que reencontramos,
com efeito, as no¢des de definicdo de objetivos e avaliagdo, de negociagéo,
de gestéo etc. Geralmente fazem parte da cultura de formacao.

Nesse contexto, as capacidades e atitudes podem ser definidas da seguinte
maneira:

(a) Capacidades e atitudes sdo construidas, atribuidas a sujeitos sociais.

Falar de uma capacidade ou de uma atitude é qualificar um sujeito
levantando a hipotese que ele detém as caracteristicas assim conferidas. Isso
explica por que passamos sem cessar do registro do ser ao registro do ter.

(b) Construgbes sao relativas as relagdes que 0s sujeitos mantém com as
classes de atividades, em funcéo de sua histéria.

Todas essas definicbes propostas vdo nesse sentido; elas se situam em
referéncia as classes de atividades ou situagdes.

(c) Essas construgdes séo obtidas por operagfes de monitoramento e analise
das regularidades e invariantes das atividades (descontextualiza¢éo-
recontextualizagao).

(d) Esses construtos sdo portadores de avaliagcdo: uma capacidade, sendo
fortemente positiva, e as classificagbes de capacidade sdo quase sempre
organizadas segundo uma hierarquia de valor (ver particularmente as
taxonomias dos objetivos).

(e) Enfim, s&o sempre utilizadas pela concepcdo e organizagdo de
intervencdes sociais, visando a construgédo de sujeitos humanos. E a razéo
pela qual o monitoramento das capacidades visadas €é essencial na
engenharia de formacéo.

Essa cultura de intervencdo educativa apresenta ainda outras formas de
coeréncias.

(@) As nocdes de capacidade e de atitudes geralmente pertencem a area
semantica de designacdo das qualidades, habilidades, atitudes, obtidas por
construcdes-abstragbes das relacdes que 0s sujeitos mantém com suas
atividades e em dissociacdo com seu comprometimento efetivo nessas
mesmas atividades em um dado tempo e lugar.

(b) Elas reenviam a um paradigma mais geral do pensamento e da acao que
podemos caracterizar como articulando e distinguindo uma teoria do sujeito e
uma teoria da atividade. As experiéncias deixam tracos no seio dos sujeitos
que serdo reintegrados na sua personalidade e reinvestidos em atividades
subsequentes, isso que deixa lugar a uma historicidade do desenvolvimento
dos sujeitos gracas a suas atividades.

(c) Elas estardo na construcdo dos modelos de organizacéo do trabalho e da
atividade, por vezes fundamentada em uma valorizacdo da acdo e de sua
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gestdo, sobre a distincdo de campos de atividades apresentando uma
autonomia relativa e sobre sua articulagéo (nocao de oficio e qualificagéo).

(d) Elas seriam, enfim, coerentes com modelos de produc¢do e de gestdo de
seres sociais, articulando explicitamente momentos de construcdo e
mobilizacdo de sujeitos humanos: modelo de formagdo ao longo da vida,
modelo de qualificagdo, modelo de alternéncia etc.

Qutro mais recente ainda pertence ao que nés poderiamos chamar “a
cultura da profissionalizacdo” ou do desenvolvimento de competéncias,
projetando essa referéncia dominante em nocdo de competéncia e
projetando o espago educativo como um espaco de transformacdo de
competéncias.

Os contextos educativos concernentes sao contextos de "formacao integrada
a atividade": os novos modelos de formacdo como a formacao integrada ao
trabalho, a formagé&o-producgéo, a formagéo-agéo, a inser¢éo pelo econdmico,
a organizacdo qualificante ou aprendiz, na qual a nocdo de competéncia é
utilizada para designar ndo somente a referéncia, mas o objeto mesmo da
intervengdo educativa.

Esses novos modelos de formacdo passam pelo desenvolvimento de novas
praticas: andlise de praticas profissionais, formagdo-acao, escrita sobre as
préaticas profissionais, engenharia das préticas etc.

Elas podem ser consideradas como a abertura dos espacos especificamente
construidos e organizados ao redor de uma dupla intencao de producédo de
bens e/ou servigos, e de desenvolvimento de competéncias investidas nessa
producgdo. A nogdo de competéncia torna possivel descrever em um mesmo
vocabulo um componente identitario por vezes produzido e investido ao
mesmo tempo na acdo. A hipotese central desses dispositivos é que as vezes
ndés podemos mudar ao mesmo tempo a acgao e o ator. Aqueles que ficam no
lugar dos formadores sdo os profissionais acompanhadores, mentores,
tutores, treinadores etc.; e 0s que ocupam o lugar dos aprendizes, os praticos
que realizam o trabalho.

Essas novas intervengfes educativas permitem que aparecam novas redes
semanticas nas quais a nogdo de profissionalizagdo tem um importante papel
e que, por essa razdo, pode ser chamada de cultura da profissionaliza¢éo. A
nocdo de profissionalizacdo pode ser definida como uma transformacao
continua de competéncias, em relagdo continua com uma transformacao de
atividades, isso que leva ao desenvolvimento de uma economia de servigos.

Nesses contextos, as competéncias podem ser definidas da seguinte
maneira:

(a) séo construcdes representativas ou discursivas. Dito de outra forma, as
competéncias ndo tém caracteristica de entidades psicoldgicas e sociais
sobre as quais serd possivel elaborar construgbes representativas e
discursivas, s8o elas mesmas construcdes representativas e discursivas,
produzidas no contexto das interagfes entre atores sociais. Ndo ha
competéncia que ndo seja dita, representada ou comunicada.

Essas constru¢bes fazem em seguida, frequentemente, o objeto de uma
naturalizacdo; pensamos nas competéncias que existem.
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(b) essas construgbes de competéncia, como representacdes ou enunciados,
se efetuam pela inferéncia a partir do engajamento em uma acao situada.

Assim, as competéncias apresentam todas as caracteristicas atribuidas as
acOes situadas:

- Elas sado contextualizadas e tém em conta a especificidade e a
caracteristica evolutiva dos contextos.

- Elas séo finalizadas e levam em conta a finalizagcdo das agfes.

As competéncias sdo entdo competéncias situadas, carregam consigo as
questdes de senso e significacdo, em contexto.

(a) A acdo situada a partir das quais se opera essa inferéncia € uma acéo
reconhecida como uma ag¢do que alcancou seu fim; isto € uma ac¢do bem-
sucedida.

(b) Essa inferéncia funciona como uma inferéncia causal permitindo fazer
aparecer a competéncia como explicacéo da agédo bem-sucedida e de atribuir
um sujeito individual e coletivo que a engaja.

(c) Enfim, as competéncias podem ser escritas em termos de combinacdes
ou combinacdes de recursos preexistentes. O francés G. Le Boterf> descreve
a competéncia como uma dupla combinacdo de um equipamento incorporado
a pessoa e de um equipamento de seu ambiente.

Essa cultura apresenta coeréncia mais ampla:

(a) a nocdo de competéncia parece fazer parte de um grupo seméantico de
designacado de sujeitos humanos em relagdo com um engajamento na acgéo:
nocdo de profissionalismo, profissionalizagdo, expertise e, no campo das
ciéncias sociais, a nocdo de ser ativo, de sujeito enunciador, de sujeito
agente etc.

(b) essa nogdo da zona semantica a qual ela pertence, parecendo remeter a
um paradigma mais geral do pensamento e acgdo integrando teoria do
“sujeito” e teoria da atividade.

Eu quero em particular falar do paradigma construtivista que hoje em dia
permite pensar, de maneira integrada por vezes, o desenvolvimento de
atividades e o desenvolvimento dos sujeitos humanos.

(c) esse paradigma é ele mesmo em constru¢do nos novos modos de
organizagdo do trabalho e da producdo que pode ser caracterizado como
controlado a jusante. O que hoje em dia é chamado o desenvolvimento da
economia de servigos e a flexibilidade das atividades produtivas e que se
caracteriza por trés pontos em relacdo as organizagdes:

- sua instabilidade e imprevisibilidade;

- a recomposicao das sequéncias de atividade em torno da producdo ndo
mais em bens materiais, mas em servigcos prestados ao usuario e, portanto,
eminentemente variaveis;

® Le Boterf é autor de varios artigos e obras sobre competéncias. Por exemplo: LE BOTERF, G.
Construire les compétences individuelles et collectives. Paris: Editions d'Organisation, 2006.
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- questionamento da distingdo entre trabalho de concepcgdo e trabalho de
execucao.

(d) enfim, ela nos remete a esses novos modelos de producédo e de gestao
tendendo a integrar explicitamente construcdo e mobilizagdo dos seres

sociais.

TABELA: Culturas de Intervencdes Educativas

Cultura de ensino

Cultura de formagéo

Cultura de
profissionalizagédo

Referéncia central

Nocao de saber

Nog&o de capacidade

Nogéo de
competéncia

Representagdo do
espago tempo do
trabalho educativo

Espaco de
disponibilizagéo de
saberes sob uma
forma apropriada

Espaco de produgao
de novas capacidades
susceptiveis de
transferéncias em
outras situagdes

Espaco de produgao
de bens e\ou de
servicos, organizado
como um espago de
desenvolvimento de
competéncias

Hipétese sobre as
transformacdes

identitarias fundando

trabalho educativo

A apropriacao

A transferéncia

A transformacéao
conjunta do ator e da
acao

Figura emblematica

O professor, detentor
e transmissor do saber

O formador,
organizador de
situagdes de
aprendizagem

O acompanhante do
desenvolvimento
profissional

Representagdo do
publico-alvo

O aluno

O aprendiz

O praético (praticien) ou
o operador

Representacdo das
relagdes com o meio
ambiente

Conceitualizagéo -
aplicacéo
(teoria/préatica)

Descontextualizagdo/
Recontextualizagdo

Transformagéao
conjunta da acéo e do
ambiente da acgéo

Representacéo do
motor de mudanca

O aparecimento de
novos saberes ou de
novas disciplinas

O aparecimento de
novas praticas ou de
novos campos de
préatica

O aparecimento de
praticas de gestao
combinadas com
operagdes, antes

separadas

E o que explica hoje a tendéncia de substituir modelo de competéncia por
modelo de qualificacdo e faz do modelo de competéncia uma ferramenta
integrada, valendo as vezes para a formagéo, orientagdo, gestdo de recursos
humanos e gestdo de produgdo. Talvez seja também o que explique o
recurso evidentemente muito contestado desta noc¢do para aquela de "gestao
de pessoas".

No total e em conclusdo, essas diferentes culturas de intervencao educativa
podem se representar da maneira como aparecem na tabela acima.

Bem-entendidas, as acdes educativas contemporaneas se apresentam
frequentemente como dispositivos montados combinando varias culturas de
intervengdo educativa.
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