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RELACAO EDUCATIVA:

UMA ABORDAGEM REGULACIONISTA

RESUME

HELENA MARIA TARCHI CRIVELLARTI

O texto apresenta a nocio de Relagdo Educativa, concebida por
autores “regulacionistas™, ‘e as diferentes configuractes que- assumin
no. chamado perfodo “pos-fordista”, -em alguns paises da OCDE,

. caracterizandosse. através de dois modelos:: principais: a. Relagio
Educativa cooperativa e a ndo-cooperativa. Relacionada | ao

desempenho econdmico, a Relagfio Educativa cooperativa evidencia-
se coma um modelo-mais adequado &s novas formas de organizagio
industrial. A conclusdo argumenta sobre a importincia da abordagem
no Brasil. ‘

Le texte présente lanotion de Rapport Bducatif, congue par les auteurs
Yrégulationnistes™. 1l présente aussi- les: différentes configurations de
rapport €ducatif qui; aprés le “fordisme?, ont caracterisé quelques
pays de OCDE. I existe deux modgles: le rapport ducatif coopératit
et fe' non-coopératif. En ‘ve qui concerne a erlormdnLe de
I'économie, Fon peut’ dire 'que. le” modéle le- plus’ coopératif “est,
égallement, le plus indiqué: poir les: nouvelles' types d’organisation
industrielle. La conclusion discute 1’ 1mp0rtance c[e Lctte approciu, au
Brésil, :

Doutora em ) Cigncias Souals Ap]luldae i Educacdo pela FE/UNICAMP. P olcsaord da Es(.o['k
de B:b[lorcwnomn da UFMG.
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INTRODUCAO

As transformacoes proclutivas em curso, o desemprego crescente e as
dificuldades em fornecer respostas a uma crise que se configura
permanente geram um debate que envolve trabalhadores, governo,
escolas, empresas, movimentos Ssocials e outros atores sociais,
Contribuindo para essa discussao, o presente artigo apresenta a nogio de
Relacdo Educativa, desenvolvida no ambito da Escola Francesa da
Regulagio.

Baseado em estudos realizados sobre diferentes experiéncias nacionais, o
artigo evidencia os elementos, relacionados aos sistemas de formagio
profissional, que permitiram um methor enfrentamento da crise do
“fordismo”. E importante lembrar que os autores regulacionistas tém
apresentado uma importante contribuicdo para que se compreenda a
passagem de um periodo de relativa estabilidade, que vai de apés a
Segunda Guerra até os dois choques do petrdleo - os “trinta gloriosos”
(1946-1976) - para o periodo que chega até os nossos dias - “os vinte
dolorosos” (1977-1997), conforme BOYER (1998).

O CONCEITO DE RELACAO EDUCATIVA

O conceito de Relacdo Educativa usa de empréstimo o mesmo nome
atribuido por MAURICE, SELLIER e SILVESTRE (1984), mas ganha
outra configuracio no estudo de BOYER e CAROLI (1993a).
Redefinido, o conceito passa a se caracterizar através de quatro
componentes principais: 1) hierarquizacao dos trabalhadores na
empresa; 2) modo de organizac¢io e de gestao da formacao técnica;
3) modo de reconhecimento e de valorizacio das qualificacoes; 4)
natureza das relacoes de trabalho na empresa.

O conceito de “relaciio educativa”, conforme sugere Boyer, articula-se
nogao de relacdo salarial, uvm dos conceitos centrais para 0S
regulacionistas. A “relagfio salarial”, por sua vez, desdobra-se em cinco
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onllﬁonentes: 1) organizacgiio do processo de trabalho; 2) hierarquia das
quz’ﬂificacées da mao-de-obra; 3) mobilidade dos trabalhadores (dentro e

fora da firma); 4) regras de formagio do saldrio direto e indireto; 5) modo
de utilizacdo da renda salarial (principalmente as normas de consumo
gz'iigg':nte). Observando o Quadro 1, pode-se evidenciar a relagdo entre os
elementos componentes dos conceijtos de Relagdo Educativa e o de
Re’lak;ﬁo Salarial.
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: Robert Boyer (1994 : 11}

O CONTEXTO

Pensar a relacfio educativa nesse tempo de reestruturagiio produtiva
iﬁmphca reportar-se ao modelo fordista, predominante durante os “trinta
gloriosos”. Esse modelo refere-se a0 modo de organizacdo produtiva,
mas também ao modelo de crescimento vigente nos paises da OCDE.
Nele, a evoluciio simultinea das normas de producfio e das normas de
consumo conduziu a uma forma original de dependéncia da divisdo do
trabalho em relaciio ao tamanho do mercado. Segundo BOYER ¢
CAROLI (1993a), esse modelo ¢é fortemente dependente da
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produtividade do trabalho e mesmo da produtividade global dos fatores
de producdio (capital fixo e capital varidvel) e, ao mesmo tempo, do
crescimento da propria producdo, o que significaria um produto final de
menor custo.

No entanto, na medida em que se aproximavam os anos 80, nos mesmos
paises da OCDE, a elevacdo progressiva da produtividade global
enfraquece, afetando a performance econdmica dos paises seguidores do
modelo de crescimento fordista tipico. E o caso dos EUA e Franca (um
bom aluno do fordismo, segundo Boyer). Jd os paises onde os ganhos de
produtividade foram menos dependentes do “efeito volume” sofreram
menos as mudancas ocorridas a partir dos choques do petréleo dos anos
70. E o exemplo da Alemanha, Suécia e Japio. Nestes pafses, os ganhos
de produtividade dependiam ndo dos grandes volumes da produgdo em
massa, mas dos sistemas dec inovacdes constantes e dos produtos
diferenciados, caracteristicos do atual processo de reestruturagio
produtiva pds-fordista. i

Do ponto de vista do trabalho humano, hd uma forte diferenca entre o
modelo fordista, baseado na ampla divisiio do trabalho, e o modelo pds-
fordista, dependente dos processos de inovagdo. Naturalmente, essa
diferenca vai incidir sobre os tipos de qualificacdes necessdrias a cada
um dos modelos. No fordismo, o essencial era especializar e parcelar o
trabalho com o objetivo de se benefliciar das vantagens de uma crescente
divisao do trabalho que, em retorno, permitia uma baixa relativa dos
precos dos produtos estandardizados, possibilitando uma extensdo da
demanda, segundo um circulo virtuoso que &, hoje, bastante conhecido.
No novo modelo, é a circularidade das relagdes entre reatividade ao. .
mercado, organizaciio inteligente, operadores polivalentes e produtos
diferenciados que resulta na performance econdmica, a qual combina
reducio de custos e diferenciac@io pela qualidade. (BOYER e CAROLI,
1993a)

Essa mudanga no paradigma produtivo implica uma nova relacdo
educativa. Se o modelo anterior podia funcionar com mao-de-obra pouco
qualificada, o mesmo nfio ocorre com o0s novos principios. Uma relagio
educativa qualificante é necessdria para garantir as novas necessidades de
um savoir-faire ampliado, capacidade de responder as incertezas e as
situagdes de desestabiliza¢@o da posi¢do concorrencial face a adogio dos
novos modelos de organizacdo produtiva.
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os regulacionistas, existe uma estreita relagdo entre o desempenho
némico € as pOflUCdH de formacio profissional de cada pais. Embora
L “questao também seja abordada pelos tedricos do “capital humano”,
BOYER e CAROLI (1993 b) argumentam que a mera escolha dos
mdiﬁdilot‘. por uma alocagdo Otima dos investimentos em educacio
) stra-se insuficiente para responder aos problemas que, na verdade,
‘decorrentes da evolugiio dos arranjos institucionais. Basicamente,
a -eles, a retrospectiva histérica da evolugdo das instituicdes de
fdrhidgﬁo, em cada pais industrializado, vai mostrar como, em cada uma
das “revolucdes industriais”, ocorreram mudancas que resultaram em
a ‘nova coeréncia entre os sisteras de qualificagio da mio-de-obra,
elacdes de trabalho e organizagio das firmas, ou seja, com o regime de
“relagio salarial” predominante em cada pais. Na chamada “terceira
revolucdo industrial” as diferengas locais se impdem .

O Quadro 2, apresentado a seguir, resume e compara as diferengas entre
: lds sistemas de relagiio salarial nos seguintes paises: Alemanha, Japio,
an(;a Inglaterra e Estados Unidos. J4 o Quadro 3 compara o8 mesmos
ses a partir dos elementos constitutivos da relacdo educativa. Os dois
q adros mostram, através de exemplo em cinco paises, a
’_interdependencm deste complexo de fatores que articulam os elementos
“da “relacfio salarial” e os clementos da “relagdo educativa”. Esta
Iznterligagﬁo, do ponto de vista conceitual, foi contextualizada no Quadro
1. Os dois quadros seguintes a exemplificam.
Apos a apresentagdo dos quadros 2 e 3, o texto discorre sobre as
especificidades da relagio educativa em quatro paises: Alemanha,
Franca, Japdo ¢ Estados Unidos.

47



Organizag¢iio do
Trabalho

Qg"ldro 1 - Caracteristicas da relaqz’m salarial
. REINO N
ALEMANHA [JAPAO FRANGCA UNIDO EUA
Baseada na Baseada na - Allamente - Altamente - Altamente

cooperagio e na
integragio dos
trabalhadores
nos processos de

COOPLIagHo e na
integragiio dos
trabalhadores nos
processos e

hierarquizada-
Conflito nas
relacdes entre
empregadares ¢

hierarquizadii-
Conflito nag
relagdes entre
cmpregadores ¢

hierarquizada.-
Conltlito nas
relagdes entre
empregadores ¢

decisiio. decisiio. sindicatos. sindicitos. sindicatos.
Essencial- .
Diplomas -
mente baseada B . _
A . Altamente Altamente A - téenicos Qualificagdes
Divisio social ¢ na experiéncia. . < L
.. baseadi nos haseadi na vilidados pela téenicas sio
téenica do e . As o
qualificacdes avatiagio dos e competéncia pouco
trabalho " qualificagdes S .
técnicas., trabalhadores. " técnica dos valorizadas.
A pnl\rcmt:nlc
) trabalhadores.
valorizadas.
- - - . Mobilidade - . Mobilidade
Mabilidade do | Mabilidade Mubilidade intra- | . . Mobilidade inter- | . .
. - o intra ¢ inter- . X intra e inter-
trabalhador inter-Nrmas. firmas, - firmas. -
[irmas, firmas,

Mecanismos de
determinagio do
saldrio direto

Forte influéncia
das
competénciag
téenicas.,

Forte influéneia
¢as habilidades
dos
trabadhacloves.

Salirio direto
principat-mente
determinado
pela
experiéneia e
fempo de

Sem influéncia
direta das
qualificacdes
técnicas, exceto
na “palavra” dag
associnges de

O mais
fregiiente, é
unul pequena
influéneia dag
qualificagoes
técnicas sobre o

trabalbo. profissionais. * saldrio direto,
Determinantes
do saldrio x @ x "
indireto
Natureza das . . Essencial- . Essencial-
. Essencigl-mente | Essencinlimente Essencial-mente
relagies de L . menle o mente
cooperativa. cooperitivi. s conflitiva. .
trabatho conflifiva, conflitiva
FONTE: Traducfio livre do quadro de R. BOYER e E. CAROLI (1993 b : 45)

“No original :

CRIVELLARI, 1998)
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FONTE: R. BOYER e E. CAROLI (1993 b : 47)
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O elemento principal que se pretende apreender da nogilo de Relagio
Educativa é o cardter que cla pode assumir mais cooperativo ou menos
cooperativo, o qual, por sua vez, vai depender das trajeldrias nacionais
histéricas das instituicdes envolvidas na formagdo educativa e
profissionalizante. O estudo de R. Boyer e E. Caroli (1993 ) compara os
casos da Franga e da Alemanha, mostrando que um modelo de relagado
educativa cooperativa, como é o da Alemanha, resultou em um melhor
desempenho econdmico para aquele pais quando comparado & Franca,
cujo modelo €& de relagiio educativa nao-cooperativa. Comparando as
performances dos dois paises, o mesmo estudo demonstra um
paralelismo no ritmo de crescimento das economias francesa e alemad,
durante o periodo fordista. No entanto, a performance alemi ganha
indices superiores 4 francesa, a partir de meados de 70 e inicio dos 80. As
vantagens alemis resultam de diversos fatores, mas hid uma inegdvel
importincia na configuraciio histérica da relagio educativa vigente na
Alemanha, cujo regime de produtividade é, por tradi¢do, baseado nas
pequenas inovagdes. (BOYER e CAROLLI, 1993 a)

O estudo distingue dois tipos de inovagdes que ocorrem no interior das
empresas. Sdo, de um lado, as pequenas inovagdes e, de outro, as
Sfundamentais. As inovagdes fundamentais sdo aquelas que se referem ao
progresso técnico ou evolucdo tecnoldgica e sdo desenvolvidas pelos
engenheiros empregados em dreas de P&D, tanto para processos
produtivos quanto para os produtos. J4 as pequenas inovacdes estdo
relacionadas a produtos, processos ¢ organizacdo do trabalho mas,
diferentemente das fundamentais, clas sdo decorrentes das sugestdes
vindas dos empregados na producdo final, incluindo operadores e
técnicos. Para BOYER e CAROLI (1993a), o que hi de essencialmente
diferente entre os dois tipos de inovagdo reside no fato das inovagdes
Sfundamentais "resultarem de atividades inteiramente a parte” do setor
da produgdo final.

Observe-se abaixo uma breve caracterizagdo dos modelos de relagdo
educativa, encontrados nos dois paises mencionados e, em seguida, os
casos do Japio e dos Estados Unidos.
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_EMANHA UM MODELO COOPERATIVO

0O caso alemio caracteriza-se por um sistema dual no qual a formagdo
'ProfibGIOnd[ ¢ muito presente, desde o aprendizado até o nivel secundario
de estudos. A grande maioria dos jovens alemdes obteve algum tipo de
ormacdo profissionalizante, que € muito bem reconhecida tanto
scialmente quanto pelas empresas. Por outro lado, as formacdes
g cralistas (gindsio) sfo pouco procuradas, mas os dois sistemas
'(proflssionalizante e gindsio) permitem acesso aos colégios politécnicos,
para a formacio de engenheiros e para as universidades.
E desse reconhecimento das qualificagdes técnicas, do tipo de diplomas
ybtidos pelos empregados na produgo final (em média, o operador, o
c__on_trzimestre e o técnico alemao sdo mais escolarizados que oS
franceses), e da tradi¢io dos trabalhos em grupo que vém as pequenas
iﬂqvagées, introduzidas no cotidiano do trabalho, num sistema mais
yarticipativo. Esse modelo de gestiio produtiva, caracteristico do perfodo
os-fordista, concorre para a melhor performance econdmica nos paises
que, historicamente, o adotaram.
No entanto, o elemento que parece ter sido crucial no padriao de relagio
educativa alemd é o seu cariter cooperativo. A relaciio educativa
cooperativa €, para Boyer e Caroli, aquela que associa as decisées de
drios agentes representativos da sociedade. No caso da Alemanha,
_-observa-se que mesmo sendo do Estado a responsabilidade pelas
. -fpo’liticas e pelas priticas educacionais, associam-se a ele sindicatos e
empresas nas defini¢bes das qualificagBes e no conteiido das formagées.
E,sszi parceria estende-se, também, aos aspectos financeiros, na medida
~em que as cAmaras do comércio e das profissdes financiam, em parte, 0s
estabelecimentos de ensino técnico. Nas situagdes em que a formagdo é
adqmrlda na empresa, o financiamento € integralmente realizado pela
propria empresa.
Os'autores relatam que a tradi¢fio de corresponsabilidade levou, em 1969,
& criagdo do Instituto Federal de Ensino Técnico, cujo comité de diregio
envolve representantes do patronato, dos sindicatos e do Estado. O papel
, do Estado, nesse contexto, passa a ser o de assegurar a coordenagdo das
¢ politicas piiblicas, fixar o nivel minimo de Iornmgao que deve ser
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desenvolvido pelos estabelecimentos de ensino técnico e pelas empresas
que desenvolvem programas de formaciio, bem como regulamentar a
aprendizagem através da determinacfio das exigéncias requeridas e do
nimero e natureza das profissdes a que os estudantes podem aceder. Em
decorréncia do alto grau de concerta¢do entre os parceiros sociais e
Estado, os diplomas sdo objeto de amplo reconhecimento social e, da
parte ‘das empresas, essa valoriza¢do se ftraduz em termos de
remunerag¢do e de participagdo nas decisdes sobre as inovagbes a serem
introduzidas na organizagfio produtiva, o que se constitui também num
dos elementos de caracterizag@o de uma relacdo educativa cooperativa.

FRANCA: UM MODELO HIERARQUIZADO

A Franca se caracteriza por um modelo que prestigia a atuagdo dos
departamentos de P&D e, portanto, as inovagdes fundamentais. Destaca-
se ainda pela formaciio altamente qualificada dos engenheiros, com forte
reconhecimento social pelos diplomas oriundos das "grandes écoles”, a
exemplo da Politécnica de Paris, Ecole de Mines de Paris, Ponts et
Chaussées, Central , Arts et Métiers.

No plano da formacao bdsica e secunddria, a Franga caracteriza-se pelas
formagdes mais generalistas, com énfase nos liceus. Os cursos
profissionalizantes sdio pouco reconhecidos socialmente e considerados
mesmo como uma fili¢re (percurso) de "fracasso”, dai sua baixa procura.
Por outro lado, no interior da empresa, os operdrios sio menos
convocados para participar dos processos de sugestdes rotineiras, porque
a organizacdo produtiva é muito hierarquizada. Esse processo termina
por penalizar a dindmica das pequenas inovagdes. Isso decorre também
do fato de as qualificagées oriundas dos cursos profissionalizantes serem
extremamente voltadas para postos de trabalho especificos, o que reforga
a idéia de pouca transferibilidade dos conbecimentos adquiridos e de
tendéncia a uma divisao do trabalho mais rigida e a um sistema menos
participativo do ponto de vista do coletivo de trabalho, bem ao estilo do
sistema fordista.
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4rio do caso alemfo, o sistema francés é pouco cooperativo.
actemtlca traduz-se pelo modo de gestio das estruturas de
‘técnica, essencialmente regidas pelo Estado - através do
i0'de Educacgiio Nacional - e pela auséncia de parceiros sociais na
igao dos conteidos de formacdo e do seu financiamento. Ndo ha
rd”ldelrd concertaciio entre Estado, sindicatos e patronato, embora
‘am movimento nessa direc@o a partir do inicio dos anos 80. A
as formagdes técnicas é, principalmente, baseada nas previsdes
dq do Ministério do Trabalho francés, para dimensionar as
dades futuras de qualificagdo. Entretanto, a auséncia de um
de avaliacdo de bases qualitativas que ultrapassasse a mera
de. oferta e procura acaba gerando limites para o correto
amento das necessidades de qualificagBes para as empresas.
p cedimentos levam a uma programacio nacional de cardter
y que dificulta a "adaptaglo rdpida das qualificagGes as exigéncias
rréncia”. O modo de gestio da formacgio técnica resulta em
valorizagdo e reconhecimento das qualificagdes que ela traz ao
\do ‘de trabalho, o que se traduz em baixas remuneragdes e pouca
acio na gestdo das inovagbes, o que também caracteriza um
o de relacdo educativa pouco cooperativa.

que nao se baseia numa hierarquia balizada pelas “grandes
e uma lado, e pela formagao técnica de outro. Isso repercute na
40 dos quadros funcionais que, no Japdo, passa a independer do
de fOI‘mdng do engenheiro ou do técnico, que sdo qualificacdes
ente industriais.

mo conseqiiéncia do exposto acima, no interior das organizacdes,
1f§:reng:¢1 se estabelece no tratamento dos engenheiros, técnicos ou
$ muito qualificados, porque o diploma nfo é um "produto final".
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O diplomado japonés comeca por tarefas muito limitadas, que se tornam
mais eficazes através da cooperagiio dos diversos atores no exercicio das
fungdes técnicas. Assim, o sistema de mobilidade na carreira assume um
cardter relacionado 2 acumula¢lio dos saberes, repercutindo sobre a
progressao dos saldrios através de critérios de antigliidade e mérito. Essa
estratégia estimula a cooperagio de técnicos e engenhelros, resultando na
constituicdo da memoria acumulativa do grupo.

Do ponto de vista da organizagio do trabalho, a estrutura obedece ao
sistema de equipes, nas quais cada trabalhador persegue uma carreira
qualificante, para si e para a empresa. Esse espago de competéncias
homogéneas produz um processo de inovacdes mais coletivo, ao qual se
atribui o sucesso técnico e comercial dos produtos lancados pelas
empresas japonesas.

Entretanto, o estudo citado questiona a capacidade de diversificacio’ das
empresas japonesas. Ela teria um “custo”. Parece impossivel haver uma
homogeneidade na partilha de saberes e ganhos entre os trabalhadores,
diferentemente das décadas anteriores, na medida em que as
especialidades vio se tornando cada vez mais numerosas.

O modelo de formacgdo japonés é apresentado por BOYER (1995) como
uma relacdo educativa de tipo cooperativo. Mais precisamente, uma
cooperacdo entre sistema nacional de formacio técnica e empresas, que
se caracteriza pela complementacio expressiva da educaclio técnica,
através de treinamentos promovidos pelas empresas e de acordo com as
caracteristicas internas das mesmas empresas que proporcionam a
complementaco educativa. Essa pritica contribui para reduzir a
mobilidade inter-firmas dos trabalhadores, na medida em que estes detém
qualificacdes especificas para a empresa de origem. O sistema japonés
caracteriza-se, entdo, pela mobilidade intra-firmas dos trabalhadores
associada 2 estabilidade do emprego.

BAIXA COOPERACAO NOS ESTADOS UNIDOS

O exemplo americano é apresentado como probiemadtico, devido ao baixo
investimento de suas empresas em programas de treinamento$ para os
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salhadores (CAROLI, GLANCE e HUBERMAN, 1996). Por outro
ado; 0 ensino técnico de nivel médio americano € também considerado
0; tomando-se como indicador a alta procura de seus jovens (58%)
os cursos de nivel universitdrio. Esse percentnal se destaca ainda mais
vcomparado ao dos jovens alemies (30%) ou ao dos ingleses (25%), o
ue. nos leva a concluir que “as escolas americanas ndio preparam
orretamente seus alunos para o mundo do trabalho”. Essas duas
q(i’gt‘)es, combinadas, conduzem a uma maior dificuldade em operar as
vas formas produtivas, baseadas no trabalho de grupo e na cooperagio.
ara CAROLI, GLANCE E HUBERMAN (1996), as empresas
mericanas agem de forma defensiva. Cada uma investe apenas no seu
ore;, naqueles inicialmente melhor formados. Elas ndo investem no
On_]UﬂtO dos seus trabalhadores, temendo que as novas competéncias
'rldas em (reinamento por elas proporcionados e que se tornam de
em uma “propriedade” do trabalhador que a adquiriu, venha a
sferir-se para uma empresa concorrente, que ofere¢a melhor saldrio
rabalhador treinado, pois o pais opera em regime de contratagio
lexivel do traballio. Os autores comentam: se todas as firmas americanas
gisqem de forma cooperativa, a formacio na empresa gdnharia
acterfsticas de bem coletivo, mas, citando o “dilema do prmonelro
cluem.. as empresas optaram pela defec¢do e niio pela cooperagfo.®

s exemplos apresentados levam-nos a refletir que, no contexto atual, em
ises onde predominam a flexibilizacfio dos contratos de trabalho e a
ucdo da mobilidade da mao-de-obra pelas vias de uma qualificacio
especializada e hierarquizada, essas servem como entrave As novas
oportunidades de trabalho.

As conclusdes de BOYER e CAROLI (1993a) ressaltam a énfase dada
sindicatos pelo pais mais bem sucedido- a Alemanha - e a énfase
da as pequenas inovagdes derivadas de uma prética de trabalho mais
participativa e apoiada pelo coletivo de trabalhadores - também uma
aracteristica da experiéncia japonesa. A integracio entre operdrios
qudhﬁcados técnicos e engenheiros nos processos decisérios, em nivel
produgiio, € vital para o funcionamento das novas modalidades de
gamzagao industrial, baseadas em inovacdes constantes. Nesse caso, 0s

"Dllcmd dos prisioneiros™: dois individuos tinham o interesse de nfo se acusar mutuamente
de um delito, mas o heneficio da defecgiio triunta sobre o da cooperagiio qualquer que seja a
: . estratégin adotada pelo outro individuo. {cl. BOYER ¢ ORLEAN, 1997: 21)
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sistemas de educacdo técnica altamente hierarquizados, como o sistema
francés, reduzem a performance da empresa em termos de inovagdes. Por
outro lado, nos Estados Unidos, a politica de treinamento das suas firmas
confirma que a defecgiio, oriunda da competicdo, ¢ uma pritica de
resultados menos virtuosos do que a pritica de uma relagdo educativa -
cooperativa.

CONCLUSOES

Nossa intengdo, neste artigo, foi evidenciar que a nogio de Relagéo -
Educativa é uma contribuicdo importante dos autores regulacionistas para
o debate sobre as politicas educativas ¢ de formaciio profissional, pois
evidencia a existéncia de uma correlagiio entre a l6gica das organizacgdes
produtivas e a ldgica dos sistemas de formagio. Os estndos nos quais se
baseou o presente texto, seguem duas vertentes de apoio as suas
conclusdes. Em primeiro lugar, partem da construgdo histdrica da relacéio
educativa em cada pais. Em segundo lugar, utilizam modelos
matemdticos (ndo explicitados no presente artigo) que, aplicados aos
dados da populaciio e da economia observada, vdo proporcionar uma
medida do desempenho dos modelos locais de relacdo educativa. Mas,
como bem explicitam os regulacionistas, nenhum modelo de previsio é
capaz de vislumbrar ex ante os resultados futuros. Slo diferentes atores
envolvidos e diversas as varidveis ponderadas. '
Optamos por salientar, neste trabalho, as sugestdes dos autores
regulacionistas sobre o papel crucial da cooperaciio e da *concertagdo”
entre os diversos atores sociais envolvidos na problemdtica da formagio’
e da insergido da forga de trabalho. Esse ponto de vista € partilhado por-
diversos estudos. No Brasil, também o movimento sindical tem discutid
favoravelmente a questiio, conforme se depreende de virios trabalhos:
sobre o0 mesmo tema, divulgados pelo DIEESE' e nesse caso o exemplo:
espanhol para Formagao Continua ¢ a referéncia principal.

Consultar as Referéncias Bibliograficas deste artigo.
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c" propOlClOIldl 0s necessirios amstes e revisdes no curso do
Por outro lado, é preciso salientar que a cooperacao, um
nte fundamental para a reunido dos atores sociais, ndo nasce
neamente num contexto onde impera o conflito de interesses. “A
ais do que visivel do Estado” parece evidenciar-se como o
0. chdve de regulagdo dos interesses coletivos. (BOYER e

{}os estratégicos bem como dos setores educativos, € tempo de se
-em que bases se reconstruird uma nova Relagdo Educativa. Nio se
evidentemente, de um sugestio para a cépia de algum dos modelos
entados. Os autores citados sao explicitos sobre este ponto:

“supondo  que  empresdrios,  governantes ¢
trabalhadores estejam convencidos da superioridade
da relagio educativa alema, como implantd-la em um
pais (diferente)? Muitas importacdes ¢ imitagdes do
sistema dual (alemio) foram tentadas (na Inglaterra e
mesmo na Franga), com pouco ou nenhum Sucesso.
A questao estd na passagem de uma relagiio educativa
a outra: mecanismos bem diferentes precisam ser
mobilizados...” (BOYER e CAROLI, 1993a: 64)

Estudo de casos das principais escolas de engenbaria e grandes empresas do ramo da
mineragfio, siderurgia e inddstria automobilistica, localizadas em Minas Gerais. O estudo
“discute a refagdo educativa que articula as escolas ¢ as empresas, evidenciando que, durante o
periodp fordista, o Estado teve um papel preponderante na formagio de engenheiros que
rabalhariam no préprio aparelho do Eslado ou na indiistria por ele controlada. J& durante o
pm/ordz\mu, num contexto de privatizagio da inddstria ¢ de “autonomia” universitdria,
novas relagdes de forgas se estabelecem e pressionam pela definigio de um outro padrio de
relagdo educativa, capaz de envolver diferentes atores sociais. (ver CRIVELLARI, [998)
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