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BSTRACT

“

thoroughly and in the analyses stand out the

proletarian’s work.

Graduado em Histarin, Mestre ¢ Doutorando em Educagfio pela Unesp, Professor de Diditica

e Filosofia na Fafi-BH

CASSIO MIRANDA DOS SANTOS!

A questiio da profissionalizagiio do professor tem sido amplamente
discutida e dentre as anidlises destaca-se a "tese da proletarizac¢iio”. O
presente trabalho procura analisar e discutir tal teoria, levantando seus
aspectos positivos e negativos. Através de um breve histérico do
trabalho docente procura também, por meio da identificagio das
condi¢des de trabalho do professor, avaliar as semelhangas entre o seu
trabaltho, o trabalho de um profissional e o trabalho de um proletdrio.

The subject of the teacher's professionalization has been discussed
thesis of the
proletarization . The present work tries to analyze and to discuss such
theory, lifting its positive and negative aspects. Through a brief one
historical of the educational work, it also seeks, by means of the
identitication of the conditions of the teacher's work, to evaluate the
likeness between its work, the a professional's work and the a
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INTRODUCAO

O ensino € uma pritica tdo antiga quanto as primeiras civilizagge
A necessaria transmissdo de conhecimentos de geragao a geragao se deu
se dd através de um processo de ensino-aprendizagem. O homem s
humaniza 4 medida que se generaliza, & medida que se integra a vid
social, & medida que se apropria da cultura. Segundo Névoa “o individu
da espécie humana ndo se torna homem a ndo ser que se integre nun
grupo que lhe ensine a cultura e preencha a distancia entre o cérebro e
ambiente” (NOVOA, 1991:109). A tarefa de educar, de ensinar, d
"transmitir cultura” esteve ao longo dos séculos a cargo de vdrios tipos e categoria
de pessoas. Desde o amadorismo primevo até o profissionalismo atual a figura d
professor oscilou entre os virios setores da sociedade: da Igreja ao Estado, da Familia
Escola.

No Brasil do final do século XX o magistério, enquanto profissio, passa por uy
periodo de crise e descrédito, refletido na condi¢iio assalariada do trabalho do professa
cuja remuneragiio diminui gradativamente, quer na Rede Piiblica, quer na iniciativ
privada. Cabe a indagaciio: qual a razdo desta situaglo do professorado
As peculiaridades do trabalho docente fazem do professor um “operdri
do ensino”? Quais as perspectivas que se apresentam para o resgate d
valor e reconhecimento da importancia do professor?

Este artigo nfio se propde a responder de forma definitiva a tai
questionamentos, contudo pretende levantar algumas hipdteses vidvei
para o melhor entendimento da questfio. Através de um levantament
histérico da fungdo do professor, procuraremos, analisando também
tese da proletarizacdo do trabalho docente, apresentar algumas da
possiveis razdes que levaram o magistério a sua atual condigfo.

2 0 conceito de educagio enquanto transmissio de cultura ¢ extremamente conservador
tradicional, contudo optamos por empregd-lo por facilitar a compreensio do papel d
ensinador, reservando o tratamento da educagiio enquanto produgio e transformagio d
cubfura para outro momento.
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E HISTORICO DO TRABALHO DOCENTE

perda de autonomia para a execugdo do magistério foi se
ficando ao longo da historia. Na Antigiiidade o ensino era
do tanto pelos pais quanto pelos sdbios e mestres, os quais
olviam-no principalmente na base do discipulado. O processo de
issio de cultura empreendido pela familia e comunidade era
‘baseado na convivéncia, através da qual a cultura era
tlvamente Impleﬂnadd Dessa forma eram ensinados os oficios, as letras, a
1S Crencas de cada cultura. Os povos mais primitivos cultivavam “cerimdnias de
? ag quais eram transmitidas aos Jjovens pelos homens mais experientes do
eiticeiros, curandeiros, xamis, esconjuradores). Esse ensino, contudo, era
as demais fungdes exercidas no cotidiano do grupo por estes proto-professores,
‘O+ensino vinculado ao sacerddcio foi marca também da antigiiidade Hindu,
o:0s brimanes eram o$ responsdveis pela educaciio. Na educaglio judaica o ensino
estava associado ao sacerddcio principalmente por ter como base o estudo das
as Escrituras. Naguele contexto era importante também a participag¢io ativa dos
0s qu'ais deveriam cooperar de forma direta no aprendizado de seus
ilhos, inculcando-lhes os mandamentos divinos; o pai devia falar dos
mos “assentado em (tua) casa, e andando pelo caminho, e ao deitar-
a0 levantar-(te)” ( Deuterondmio; capitulo 6, versiculo 7). Na
¢écia antiga podemos identificar tipos diferentes de “professores”. Em
arta os professores eram custeados pelo Estado e preparavam os
ns para o futuro ligado s guerras e combates, obviamente era dada
 forte &nfase i educaciio fisica. Em Atenas, por outro lado, a énfase
mais holistica, unindo o fisico ao intelectual (a woudero., paidéia). As
cas eram conduzidas até as escolas por escravos especificamente
gnados para este fim, os condutores de criangas, pedagogos ( paidds
1anca + agein = conduzir ). Os atenienses viam a educagfio como
er do Estado mas nio como monop6lio do mesmo. O surgimento dos
fas, que ensinavam “as ciéncias e as artes, com finalidades priticas,

Segundo Ndvoa “a impregnaciio cultural ndo tem nada a ver com uma intengfo
explicita de educar; ela se faz sobretudo pelo conjunto das interagdes que se
produzem no ambiente da crianga, sem que o adulto tenha consciéneia da agiio
educativa que ele estd a exercer.” (Ndvoa, 1991:110)
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principalmente a eloquéncia, em troca de uma elevada contribuig;
financeira”, é um dos primeiros indicios de profissionalismo
magistério ocidental. Os sofistas encontraram certa resisténcia por par,
dos sibios da época, principalmente pelo cardter remunerado de se
trabalho. Os grandes professores do periodo foram os fildsofos qﬁ
baseavam seu ensino no relacionamento e na estima para com sey
alunos. Os professores das escolas romanas antigas se dedicavam ¢
ensino da leitura, escrita e contas matematicas. Devido a um paralelo co
a educacdo oferecida nos lares, tal ensino adquiriu um cardter lddico,
diversdo, cabendo aos professores o tratamento de ludi-magist,
(PILLETI ET AL, 1995:31; BRANDAO, 1981:38).

Jd na Idade Média a crianca passa a ser tratada como um “adulte
em miniatura”. Afastada do convivio e protegiio familiar a crianca e
submetida a uma aprendizagem o e no mundo dos adultos. Segundo
Phillipe Ariés “a civilizacdo medieval tinha esquecido a paidéia dog
antigos e desconhecia ainda a educagfio dos modernos. Este € o fato
essencial: ela ndo tinha a idéia da educaciio” (ARIES, 1995:372). Sendo :
Igreja a tinica institui¢ao a sobreviver 4 queda do Império Romano, coube
a ela ndo somente a interferéncia na vida politica e econdémica d
sociedade medieval como também o préprio controle da vida intelectual &
educacional’. As escolas medievais estavam ligadas 3 igrej
principalmente aos mosteiros onde os membros do clero regul
dedicavam-se a0 ensino.

“A educacflo assim restrita era, pois, sagrada e
ministrada pelo clérigo, este sim, portador de uma
vocacdo religiosa, segundo a (eologia. A Igreja,
tomando para si a educacio e confiando essa missio
as ordens religiosas masculinas ¢ femininas no
continente ¢ no ultramar, estendeu o conceito de
vocacdio atribuido a4 pessoa do religioso ao seu
trabatho também. Tornou-se vocacio trabalhar com os
pobres, com os doentes, com as criangas, etc.”
(HAGUETTE, 1991:116).

Embora muitos historiadores caracterizem a 1dade Média como teocénetrica, entendemos que:
tal perfodo da Histdrin foi marcadamente eclesiocéntrico.
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No final da Idade Média inicia-se o movimento escoldstico que
dmva da relacdo entre (¢ e razdo, o qual contribuiu para a expansdo do
inoc clo u dbalho clos mestres pdl a dlem dos muros dos mosteuos Por

Embora tratassem de assuntos nio somente teolégicos, seus professorcs
vam envolvidos de maneira “religiosa” com a causa.

A tendéncia antropocéntrica prépria do Renascimento e a

esclericalizagao” levada a cabo principalmente apds a Reforma
otestante proporcionaram o surgimento de novos professores. A énfase
livre exame das Sagradas Escrituras dada pelos reformadores
reton um esforco por proporcionar ensino de leitura a todas as
adas da populagiio’. Tais reformadores defendiam a tese de que o
recimento de escolas era obrigaciio do Estado, o qual devia cuidar da
nuneracio dos professores ¢ da freqiiéncia dos alunos as aulas.
ntudo a reaciio Catdlica (Contra-reforma) foi imediata, tendo como
nta de lanca o trabalho catequético-educacional da Companhia de
15, 0 qual , em termos de situacdo do prolessor, em pouco diferia da
dicao medieval (clericalismo).
A separacado entre Igreja e Estado alavancada com as Revolugdes
urguesas possibilitou o desenvolvimento de sistemas publicos de
diucaclio, tanto nos paises protestantes quanto nos catdlicos. Na
emanha, ja no século XVIII, foi estipulada oficialmente a freqiiéncia
colar, a preparagdo e remuneracio adequada dos proféssores, bem
omo a seleclo e adogdo de livros diddticos adequados. Os professores
aram a ser funciondrios do Estado, sendo por ele selecionados e
mantidos. Na Franca a desclericalizaciio do ensino somente se efetivou
meados do século XIX, ficando a nomeacio de professores a cargo do
tado, assim como a definicao da remuneracio (MONROE, 1983:352).
A tansferéncia  da  responsabilidade  educacional  da
amilia/comunidade para a Igreja e desta para o Estado ndo se deu de
orma abrupta. Mesmo a partir do século XVI, com a Modernidade, a
gréjzt nao deixa, de imediato, a sua dominacido sobre a educagio escolar.
« perda deste “monopélio”, na Europa, s6 se configura de maneira cabal
mmeados do séc. XVIIL, no desenrolar das Revolucdes Burguesas.

chundo FURET (apud NOVOA. 1991:113) “Lutero torna necessario aquilo que Gutemberg
lormou possivel”™
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A dominacio da Igreja se dava, primeiramente, por meio d
parocos das comunidades rurais que controlavam a atuagiio dos mestr.
leigos ( exercendo a fungiio docente como secundiria, priorizando sey,
trabalhos agricolas e artesanais) nas petites écoles. Nas cidades o domip
da Igreja se dava também por meio do trabalho educacional de mestr
leigos (em petites écoles e colégios), sociedades de caridade
congregacoes religiosas.

A consolidac@o da supremacia politica e econdmica da burgue,
ocorrida no século XIX foi acompanhada das transformagdes n
diversos setores da sociedade, inclusive na educacio. Segundo SAVIA
(19--:44) “assim que a burguesia se torna classe dominante, ela vai, e
meados do século passado, estruturar os sistemas nacionais de ensing
vai advogar a escolarizaciio para todos”. O professor passa a ser
funciondrio do Estado, consolidando o processo de profissionalizaciio
“categoria” docente. Nio podemos, contudo, afirmar que
profissionalizagio s se deu com a entrada dos professores nos quadr
do Estado; a “génese da profissio docente é anterior a estatizagiio
escola  pois, desde o século XVI, vdrios grupos sociais, leigos
religiosos, consagram cada vez mais tempo e energia 2 atividade docen
E uma aciio de longa duragiio, realizada sobretudo no seio de algum
congregacoes religiosas, ao longo da qual os docentes tendem:
abandonar suas mdltiplas atividades para se concentrar sobre o ensino
diferenciando assim a fun¢do docente de toda uma série de outras fungde:
e erigindo o campo educativo em dominio de investimento de um grupo
social especifico e autdnomo” (NOVOA, 1991:118).

No Brasil o ensino esteve, durante a maior parte do Perfodc
Colonial, a cargo dos religiosos da Companhia de Jesus. O ensing
realizado pelos jesuitas, baseado na Ratio Studiorum, confundia-se com
catequese ¢ por esta razfio o sustento destes, como mestres, confundia-se
com seu sustento como missiondrios. O ensino no Brasil colénia era o
reflexo do ensino ministrado em Portugal, a metrépole. Assim sendo,
uma vez que na Corte o ensino estava a cargo do clero, o mesmo haveri:
de ocorrer na coldnia americana. Tal ensino ficou a cargo basicamente do
Clero Regular (ordens religiosas), ficando o Clero Secular com os oficios
pastorais. A estreita relacio entre o ensino e o ministério religioso, jd que
os professores que aqui existiam pertenciam ao clero, gerou um
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lemdtica associacdo entre magistério e sacerdocio. Os primeiros
essores do Brasil ensinavam como desempenho de sua vocagio
c10sa € nio como exercicio de uma profissdo. Desta forma, o trabalho
cido ndo necessitava de uma remuneragao, uma vez que compunha o
dro dos deveres religiosos.

“Dai justificar-se a ‘ideologia do beatério’, através da
qual o professor era representado, por definigio,
como um missiondrio abnegado do qual muito se
poderia esperar € ao qual pouco se precisaria oferecer
em termos de compensagdes materiais, uma vez que
maiores satisfagdes lhe seriam delegadas pelo préprio
exercicio beatifico de sua profissio” (NUNES,
1985:60).

Percebe-se que a atual baixa remuneracio do trabalho docente tem
es-antigas e profundas, estabelecidas ao longo de décadas e séculos de
dria.

"TESE DA PROLETARIZACAO DO TRABALHO
YCENTE

As andlises das condigdes de trabalho docente contemporineas
fe:em de acordo com os pressupostos tedricos assumidos por cada
alista. Dentre as diversas interpretagdes destacam-se aquelas que
tendem o trabalho docente como plenamente adequado e consoante ao
do de produciio capitalista. A maior evidéncia desta consondncia seria

130

oletarizaclo do trabalho docente e a sua ‘“desprofissionalizacdo™.

Nio ¢ possivel tratar da profissionalizagio ou proletarizagio do trabalho docente sem
encionar a questéio de género. Autores como Enguita, NGvoa, enfatizam a estreita correlacio
itre a predomindncia feminina no setor e o seu desprestigio. O tema tem sido ampla e
profundamente discutido na FAE-UFMG através de pesquisas orientadas pela Professora
Eliane Marta S. T. Lopes. Questdes interessantes estiio relacionadas com o tema : - Os baixos
saldrios dos prolessores sio conseqiiéneia da feminizagio do setor ou o setor & feminino por
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Tais andlises compdem uma tendéncia, a chamada “tese (
proletarizagiio”, que vé a escola como um microcosmo capitalista, onde
as fungdes ¢ relagdes entre os elementos correspondem as fungdes:
relacbes entre os membros de uma empresa  capitaligiy
(BRAVERMANN,  1977; APPLE, 1987, ENGUITA, 199
COELHO, 1992).

Segundo a “tese da proletarizag@io”, para entendermos 4 condigig
de trabalho do professor € necessdrio que primeiramente conhegamos
estrutura dentro da qual o mesmo estd inserido. Um dos fundamentos dg
capitalismo € a organizagiio hierdrquica do trabalho. Para um capitalisy
tal organizaciio ¢ mais do que necessdria, € vital. A retirada do contro
exercido pelo trabalhador sobre o produto e sobre o processo de
produciio é imprescindivel para o andamento adequado da empre:
capitalista; e ¢ a este distanciamento e “estranhamento” (entfrenduny
que MARX (1987:148) chama de trabalho alienado. Promove-se um
divisdo social do trabalho, na gual um grupo vende a sua [orca de
trabalho (como mercadoria) para outro que controla os meios e os be
de producdo. Para aumentar os seus ganhos este segundo grupo,
capitalistas, procurardo pagar o menor valor pela maior quantidade e
qualidade de trabalho que conseguirem. Segundo ENGUITA (1991:46)

“um proletirio é vma pessoa que se v€ obrigada a
vender sua forga de trabalho — nado o resultado de seu
trabatho, mas sua capacidade de trabalho. Posto que
nenhum capitalista a comprard  por nada, um
proletario é também um trabalhador que produz mais
do que recebe, seu saldrio, e mais do que o necessirio
para a reposicdo dos meios de trabalho que emprega;
vale dizer que produz um sobretrabalho, um
excedente ou, para ser mais exato, uma mais-valia.
Para assegurar que assim ocorra, o capitalista faz tudo
o que pode, e pode bastante, para controlar e
organizar o resultado e o processo de trabalho”

causa da baixa remuneragdo? — Homens e mufheres recebem a mesma remuneragiio quan
desempenham a mesma fungio na escola? — Atualimente a renda {eminina ainda é a 2° (onte
sustento da famitia? - A divisio téenica do trabatho nas escolas tem critérios relacionados
génera? (homens no pensar — administragiio. ¢ mulheres no executar- docéncia).
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O advento da fabrica, mais do que a representagio do progresso
1égico, indicou a perda do controle, por parte do trabaihador, sobre
o e as condigdes de seu trabalho. Assume esse controle o capitalista
assa a determinar o ritmo, quantidade e qualidade do trabalho a ser
tado. "A partir disso, o operirio ndo € livre para decidir como e
to quer trabalhar para produzir o que lhe € necessério; mas é preciso
e escolha trabalhar nas condicdes do patriio ou nio trabalhar, o que
‘Ihe deixa nenhuma escolha” (GONZ, 1989:4]). Na sociedade pré-
talista o trabalhador (artesfio) estava em contato direto com o
cado; ndo vendia a sua forca de trabalho, vendia o produto do seu
rabalho. No modo de produgiio capitalista o trabalhador é separado do
rdado, passa a vender o seu trabalho para o capitalista e nio mais o
roduto de seu trabalho para o consumidor; € o processo de
calariamento.” A viabilizagiio do trabalho coletivo, em cooperacio,
orreu gragas a grande implantagao de Capital visto que $6 o mesmo
lite a mobilizagdo dos recursos necessdrios para a produgio.

O trabalho coletivo gerou, por conseguinte, um novo tipo de
alariados”, aqueles que trabalham para defender os interesses do
pital, o trabalho de "gerenciamento". Este grupo de assalariados
tancia ainda mais o capitalista do trabalhador comum; aquele passa a
xclusivamente o dono dos bens de producdo enquanto o "gerente"
ajunto aos demais trabalhadores mandando em nome do Capital. No
todo manufatureiro ja se observava uma divisdo do trabalho baseada
trabalho individual dos diversos artesiios sob o controle direto do
pitalista. No capitalismo chamado monopolista ocorre um rompimento

O trabalho manufaturciro tinha duas origens principais. A primeira era a combinagio de
oficios diversos: na montagem de carruagens, por exemplo, contratavam-se pintores,
marcenciros, estefadores, ete. A segunda era a cooperagio de artifices de determinado oficio
que passavam a ter suas tungdes decompostas: na produgiio de sapatos cada sapateiro era
contratado para executar somente uma tarefa dentro de todo o processo. Desta forma o
trabathador acabava por se limitar, uma vez que passava a depender das condigbes materiais
oferecidas pelo capilalista (matéria-prima, ferramentas. outros trabalhadores para fazerem as
outras partes do produtn, local); o seu Lrabatho sd tinha raziio de ser se ligado ao capitalista.
Ao se dedicar somente a uma fungiio o trabalhador niio necessitava de pausas para trocar de
- ferramentas ou ambiente. Tal postura gerava maior produtividade. O ferromental passou a ser
: conccbldo de mancira diversificada para atender a cada trabalho especifico. Tais fatores
geravam uma melhor qualidade ¢ uma maior quantidade de produtos o que possibilitava ao
capitalista uma vitdria na concorréncia com a produgiio artesanal.
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entre o Capital ¢ o seu proprietdrio individual, Formam-se grand
conglomerados de capital que exigem uma geréncia especializad
cientifica. Surge a figura do Administrador que assumird uma fungio a
entdo reservada ao Proprietirio. HA agora um grupo voltado para
planejamento, a teoria, a concepgiio (a geréncia cientifica) e out
voltado para a execugdo, a prdtica, a agdo (os operdrios). Com o propdsi
de obter melhores resultados, transformando da maneira mais rapida;
proveitosa possivel o forga de trabalho em capital, promove-se es
divisdo técnica do trabalho. O controle passa para um pequeno grup
“capacitado" devido ao estudo ¢ para o dominio da ciéncia. Através d
mecanizaciio e da [ragmentacio do trabalho  ocorre a prépf
desqualificacio dos agentes diretos da produgio, os trabalhadores, ¢
operirios. Tal desqualificac@io incide inclusive sobre os saldrios que s3
reduzidos gradativamente. Taylor foi um dos principais defensores d
extingiio do trabalho profissional qualificado, do trabalho cerebral d
operdrio, através de um rigido sistema de controle e gerenciamento d
trabalho e da producio. A funciio do operdrio era a de executar e nio’
de pensar.

A “tese da proletarizagiio” propde, pois, uma analogia® direta enty
o processo de trabalho em uma fdbrica ¢ em uma escola; é um
comparagio entre o operdrio ¢ o professor. O professor ndo passar
(usando a expressio de Garcia) de um “pefio qualificado™ °. Segundo ¢
andlise o professor seria mais uma pega na grande engrenagem que §
tornou a escola; ele s6 teria razao de ser e subsistir se inserido n
contexto da escola, fora dela ndo haveria condigdes de trabalho (uma ve
que a concorréncia sufoca as pequenas iniciativas a exemplo do ocorrid
na transicao do artesanato a manufatura, além do desincentivo e nd
reconhecimento oficial das iniciativas individuais de ensino formal). |
estrutura sécio-educacional contemporinea nio é propicia 2 atuacio d
professores autonomos, profissionais [liberais. Nesta perspectiva

SILVA valendo-se de uma expressiio formulada por Marta Jiménez em 1991, denomina
“tese da proletarizacio™ de “tese analogizante”.

“El maestro no puede ser um mero pedn qualilicado en conocimientos instrumentales
métodos y medios, sino un aclivo agente de socializacion critica y tiberacién personal frente
los eondicionamientos cada vez mis suliles de la sociedade en la que vive” (GARCIA apt
VILLA, 1997:99)
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ofessor € um trabalhador assalariado, levado a vender sua forca de
alho para subsistir. Dentro da 16gica deste sistema o saldrio recebido
bem menor que o valor que o trabalhador cria no tempo pelo qual
endeu sua forca de trabatho. Sua maior produtividade face 2 sua maior
yalificagcao ndo beneficia a ele, aumentando gradativamente seu salario,
as ao seu empregador que se apropria da diferenca, a mais-valia”
“REITAG, 1997:32).

- Segundo a “tese da proletarizaciio” a divisido técnica do trabalho
nifesta-se na drea educacional de maneira clara. A légica do
1pitz1li31110, a racionalidade monopolista, exposta por Taylor, estd
sente nas escolas visando, em “nome de uma crescente eficiéncia na
uciio das tarefas, de uma maior racionalizagio do trabalho”,
agmentar o processo de produciio educacional, separando o trabalho
telectual do bracal, opondo de um lado os que sabem, planejam e
idem (seguindo os moldes dos gerentes da administraciio empresarial
pitalista), e de outro lado os que fazem, exccutam (o operariado
icacional, isto €, o professorado).

“A decorréncia logica desta divisiio entre o trabalho
intelectual e o manual, dirigentes e dirigidos,
competentes ¢ incampetentes, especialistas (técnicos)
e nio especialistas  (simples professores) € uma
degradaciio, uma proletarizagiio crescente da forga de

trabalho considerada nio especializada,
desqualificada ou  semi-qualificada” (COELHO,
1992:33).

A fragmentaciao do trabalho docente faz com que o professor fique
iercé de terceiros para vender a sua forca de trabalho. A exemplo do
orrido na Manufatura, o seu trabalho s6 tem raziio de ser em conjunto
1 o trabalho de outros; desta forma ha a necessidade de submissio ao
derio do Capital para a execugiio do trabalho. “O trabalho docente,
eminentemente intelectual, estd sendo reduzido paulatinamente a
repeticio infinddvel de uma séric de atividades parceladas”
0:34).

Os defensores da tese da proletarizaciio entendem que o préprio
wvolvimento de habilidade parcial, camuflada de especializacfo,
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acaba por limitar ao invés de qualificar o professor, for¢ando-o a ge
encaixar como mais uma engrenagem na grande maquina orginica que g
a escola. *

“A desqualificagdo vé-se reforcada, além disso, pela
divisfio do trabalho docente, que reflete duplamente a
parcelizacio do conhecimento ¢ das fungdes da
escola. A primeira, através da proliferacio de
especialidades e o confinamento dos docentes em
dreas e disciplinas. A segunda, por meio da
delimitagciio de fungdes que sdo atribuidas de forma
separada a trabalhadores especificos, desmembrando-
se assim as competéncias de todos: € caso da
orientagio, da educacfio especial, do atendimento
psicoldgico, etc.” (ENGUITA, 1991:48).

Nesta perspectiva, a precdria formagdo propiciada pelos cursos de
habilitacdo coopera para a manutencio deste quadro de professores
proletarizados. A baixa qualidade dos profissionais de educagao (devido
2 ma formag@o) acarreta uma conformaciio com o sistema e uma atitude
passiva diante da educacfio e da sociedade como um todo. Tal professor,
contudo, atende aos interesses do Capital uma vez que a sua postura
irreflexiva e o seu despreparo e desqualificacdo tornam-no “massa de
manobra” extremamente Gtil.

Segundo ENGUITA (idem, p.47) varios fatores como a
urbanizagdo, a expansio do setor piblico, a criagdo e expansio de escolas
privadas contribuiram para a faléncia do docente auténomo. :

“A criagiio e logo o predominio absoluto das escolas
com vdrios grupos escolares supunha a divisdo e
hierarquizagiio dos docentes, com a apariciio da figura
do diretor e outras intermedidrias. A figura do diretor
tem seu correlato em uma certa perda de autonomia
por parte do professor de base” (Ibidem)

A divisdo daqueles que trabalham em Educagao entre especialistas

e meros professores revela a divisio técnica do trabalho na escola. O
professor, por ndo fazer parte do grupo de “especialistas”, tem que se
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bmeter i hierarquia e burocracia escolar tendo, por conseguinte, seu
balho desprestigiado e seu saldrio contido.

“Hoje essa divisio entre especialistas e nio-
especialistas ratifica a degradaciio do trabalho, nio

apenas dos docentes normalistas, mas dos proprios

professores licenciados, reduzidos a condigio de

meros executores e, portanto, em posicoes inferiores

na estrutura hierdrquica da escola € com saldrios, em

geral, mais baixos” (COELHO, 1992:37).

A perda de autonomia € ponto cenlral nesta insercdo do especialista
1 educagdo no cotidiano da escola; € o especialista que passa a controlar
raballio docente.

“A administraclio determina as matérias que deverdo
ser dadas em cada curso, as horas que serdo dedicadas
a cada matéria e os temas de que se compord. Em
outras  palavras, o docente tem  perdido
progressivamente a capacidade de decidir qual serd o
resultado do seu trabalho, pois este ja lhe chega
previamente estabelecido em forma de disciplinas,
hordrios, programas, normas de avaliagdo, etc. (...)
Mas além disso, sobretudo as autoridades das escolas
podem impor aos educadores formas de organizar as
turmas e outras atividades, procedimentos de
avaliagfio, critérios de disciplina para os alunos, etc.
O docente perde assim, também, mesmo que $6
parcialmente, o controle sobre seu processo de
trabalho” (ENGUITA, 1991:48).

 Nas escolas, principalmente as piblicas, a docéncia, o trabalho em
ma classe como professor-regente, & visto como trabalho duro, bragal,
o qual muitos tentam “escapar” logo que possivel. O enquadramento em
ungdes técnicas, burocrdticas, de planejamento, & visto como
promogio”, transferéncia esperada e disputada com afinco; na maioria
0s casos em que hd necessidade de retorno a sala de aula , a mesma é
carada como punicio.
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PROLETARIO OU PROFISSIONAL?

O assalariamento do trabalho docente comprova o se
distanciamento do quadro das profissoes liberais. O saldrio &
“remuneracio, normalmente em dinheiro, devida pelo empregador, eny
face do servico do empregado”; sendo o professor empregado em um;
escola, este faz jus a um saldrio. O profissional liberal, por outro lado
nio recebe um saldrio, o seu trabalho redunda em honordrios." O propri
termo honordrio remete 2 idéia de um trabalho fronrado, mais digno de
gloria. Assim sendo hd uma hierarquizacio da importancia e valor dos
trabalhos e funcdes: alguns sio dignos de honordrios (como o dog
médicos e advogados) e outros de saldrios, na maioria das vezes, baixo
saldrios. Fica claro que o professor niio se enquadra na categoria de
profissionais liberais, a qual, por sinal, vem se diluindo, com
comprovam os inlimeros ex- profissionais liberais que t&€m procuradc
empregos mais estdveis (mesmo que nao tdo bem remunerados) em
instituigdes particulares ¢ pﬂblicz\s.”

Se niao podemos considerar o professor como um profissiona
liberal, devemos, necessariamente, considerd-lo um operdrio? O qu
diferencia uma prolissiio de um trabalho eventual, de um *“quebra-galho
de um “bico”?"* Inicialmente podemos discutir o que vem a constituir ¢
profissional ou o que define uma profissdo. Segundo CARRASCO
(1988:111), podem ser identificados alguns componentes bdsic
presentes em uma profissio: um corpo de conhecimentos especificos
destrezas, um grémio coletivo de pessoas, a existéncia de estipulacdes
sociais que garantam o desempenho desta funciio e o “status social”. Pz
ENGUITA (1991) uma uma profissdo é definida pela competénc
especilica para o seu exercicio (qualificacio, conhecimento, capacidade,

Scgundo o diciondrio Auvrélio, honordrios referem-se & “remuneragio agueles que exerc
uma pralissdo liberal: advogado. médico, cte; proventos”

E crescente o ntimero de médicos que s empregam em hospitais ¢ clinicas em trocu
seguranga de um saldrio mensal.

=+ Para HAGUETTE (1991:109) o trabalho docente na atualidade apresenta-se de trés form
na realidade como um bico (um quebra-galho. um trabalho provisdrio e complementar
renda), no discurso como uma vocagio e eventualmente como profissiio.
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¢io), pela vocagio (ndo assalariamento), pela licenga ( monopdlio
oferta daquele trabalho para o mercado), auto-regulacio e
endéncia (autonomia, mesmo que sob assalariamento). Par:
GUETTE (1991:119) uma profissao € definida pela dedicaco
=ssoal ao trabalho, pela remuneraciio regular (saldrio), pela disciplina
seu exercicio e pela existéncia de normas que a regulenm. Jodo Bosco
ha (1986:3) considera profissio toda forma estdvel de trabalho que,
olvendo um grau de compromisso, vise ao suprimento de
ssidades, & auto-realizacio e ao desempenho de um papel social.
Percebe-se que o trabalho docente contém diversas das
acteristicas de uma prolissido: o corpo de conhecimentos especificos
hcionado por Carrasco; a competéncia especifica, a  licenca e
'ependéncia mencionadas por Enguita; o salirio e as normas
encionadas por Haguette e a estabilidade citada por Rocha. No entanto,
stas caracteristicas encontram-se, via de regra, maculadas por diversas
uliaridades  do  cotidiano  do trabalho de um professor. A
ecificidade do corpo de conhecimentos e da competéncia para
cionar & constantemente questionada; a licenga para o magistério,
xclusividade legal para o exercicio da funciio, é desrespeitada com
giiéncia (¢ comum a presenca de engenheiros, médicos e advogados
do aulas de Fisica, Quimica, Histéria, sem uma habilitagiio especifica
a tal). Ha o saldrio, porém muito baixo na grande maioria dos casos, o
ue obriga muitos a cumpritem jornadas didrias superiores a 12 horas
4 conseguirem uma remuneragiio mais digna. A estabilidade no

“Diferentemente de outras categorias de trabalhadores. os prolissionais sio plenamente
autonomos em seu processo de trabalho. niio tendo que submeter-se a uma regulaciio alheia.
() Os exemplos clissicos de grupos de profissionais siio, como é sabido, médicos,
advogados e arquitetos. Hoje em dia, ndo obstante. numerosos profissionais que 1@m
reconhecidas as mesmas competéneias e direitos que seus colegas em exercicia liberal
« trabalham como assalarindos para organizagdes puiblicas ou privadas. No entanto. guando se
Jtrata de grupos com grande forga corporativa como os citados ¢ outros, conservam , ainda
‘nessas condigdes, grande parte de sua autonomia no processo de trabalho e de seus privilégios
relativos em termos de renda, poder e prestigio.”(ENGUITA, 1991:42)

Dentre as razdes levantadas pelos diversos autores para a baixa remuneragiio do trabalho
- docente estdo: a leminizagdo do setor (o que merece uma discussiio aprolundada para se
identificar se a mesma ¢ causa ou conseqiiénein da baixa remuneraciio); o perfil
¢ predominante dentre os ingressantes nos cursos de lormaciio de professores, sobretudo nas
licenciaturas (“niio apravados™ em vestibulares para outros cursos superiores — licenciatura
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s
emprego ¢é relativa, uma vez que o aumento na oferta de mao-de-oby
implica um constante ciclo de admissdo-dispensa-admissao.

Por estas e oufras razdes diversos autores ndoc véem o magistéri
como profissdo. Ha aqueles, como ENGUITA (1991:43), que considera;
o trabalho docente uma semi-profissao.

“Entre as formas inequivocas de profissionalizagdo e
proletarizacao debate-se uma variada colegio de
grupos ocupacionais que compartilham caracteristicas
de ambos os extremos. Constituem o que no jargido
socioldgica se designa como  semiprofissdes,
geralmente constituidas por grupos assalariados,
amitide parte de burocracias ptblicas, cujo nivel de
formacio é similar ao dos profissionais liberais.
Grupos que estdo submetidos & autoridade de seus
empregadores mas que lutam por manter ou ampliar
sua autonomia no processo de trabalho e suas
vantagens relativas quanto a distribuicaio da renda, ao
poder e ao prestigio. Um destes grupos € o constituido
pelos docentes”.

Nesta mesma linha caminha SILVA (1992:178) ao admitir qu
embora -a profissdo de ensinar ndo seja propriamente uma ocupagi
proletidria, acaba por apresentar certas caracteristicas do trabalh
proletario. '

Os defensores da “tese da proletarizacdo”, por sua vez, véem um
estreita relagdo entre o trabalho de um professor na escola e o trabalho d
um operdrio em uma fibrica. Bowles e Gintis, analisando a escola norte
americana, Identificaram uma forte tendéncia taylorista manifesta n
tentativa de adaptacio de métodos de organizagio fabril na estrutur
escolar.”” Apple entende que a desqualificacio ¢ a intensificacdo d
trabalho do professor (sobrecarga de trabalho) foram medidas tomada
pelas dire¢des das escolas visando a um maior controle, & semelhanca d
controle imposto pelas grandes empresas sobre seus funciondrios.

como 2* opgiio e concludentes de outros cursos superiores que nfio se encaixaram no mercad
de trabalho).

Tais tentativas foram empreendidas por educadores como Babbit, Charters e Cubberle
(VILLA, 1997:111)
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.. A avaliacdio da condig¢ao do trabalho docente sob a perspectiva
proletarizante estd longe de ser consensual. Mesmo autores que jd
fenderam tal tese, como OZGA & LAWN (1991), apontam,
rrependidos”, falhas nesta tentativa de associagio da figura do
prpfessor com a do operdrio. Um dos argumentos de OZGA & LAWN
991:146) refere-se ao fato do trabalho docente se mostrar refratario a
gmentaciio ¢ A rotina préprias do trabalho fabril. Entendem que o
abalho do professor nio € propicio a divisdo e estrutura prépria das
mpresas capitalistas. Argumentam também que o capitalismo oferece
formas alternativas de relacdes de trabalho além da relagio empresdrio-
operdrio. Assim sendo, mesmo inserido em um contexto capitalista de
producdo, o professor nio ficaria limitado a se encaixar em uma das duas
icGes. Nesta mesma linha caminha VILLA (1997:114) ao afirmar que
ferentemente do operdrio o professor tem certa autonomia de cdtedra,
dendo planejar o préprio trabalho além de se valer de novas
ologias que o facilitam. SILVA (1992:180) também critica a “tese da
oletarizacio” afirmando que o trabalho em sala de aula, ao contririo do
abalho em uma fédbrica, ¢ imune ao controle externo. Outra
compatibilidade entre o trabalho de um professor e de um operdrio seria
1anto ao predominio do trabalho mental daquele diante do trabalho
manual deste. ,

Os criticos da “tese da proletarizagiio” tocam em diversos aspectos
ritica docente que merecem atengdio. Ao afirmarem que o trabalho do
fessor & resistente A rotina, desconsideram a realidade de grande parte
professorado, mormente no setor publico, que se mostra
tremamente acomodada (provavelmente devido a estabilidade que tem)
lendo-se de metodologias que se repetem ano apOs ano, quase
mecanicamente, sem a menor demonstracio de uma abertura para
mudangas e inovagdes. A resisténcia em admitir que o trabalho docente é
mpativel com a divisdo hierdrquica do trabalho, com a estrutura das
presas capitalistas, s6 tem razio de ser se ignoradas as indmeras
colas-empresas, movidas e regidas pela légica do lucro. Sdo intimeras
SCOL\S que t&m um pedagogo como diretor de direito (para nio
mprir a legislagdo) ¢ um administrador de empresas como direfor
1to. Nestes casos sio comuns os$ chogques entre os interesses
gogicos, académicos, e os interesses administrativos, empresariais,
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os quais, via de regra, acabam prevalecendo. Todos 0$ contatos
professor com a escola, desde a sua contratagdo (a selec@o pg
levantamento de seu perfil socio-economico-cultural), passando pely
condicdes de seu trabalho (ndmero de alunos por sala, material didaty
disponivel, férias, horas-extras), até a sua remunera¢do (horas-ayfy
contrato de trabalho) sio balizados e determinados pelos interesses T
empresa, isto €, reducio de custos e aumento da receita. Normalme;
quando se fala em programas de qualidade total na escola, otimizago ¢
trabalho docente, tem-se uma visdo empresarial do conceito.

Quanto & autonomia para o desempenho da fungdo docente,
realidade das escolas revela que tal autonomia é, na melhor das hipétes}
relativa. O controle sobre o trabalho do professor vem tanto do seto
supervisio quanto dos coordenadores, inspetores, disciplindrios,
demais setores da burocracia escolar. O professor é considerado, a prig
um trabalhador relapso, que necessita de uma fiscaliza¢@o constante pz
ndao “enrolar” o servigo. O planejamento, quando feito pelo profess
tem que seguir fielmente o0 modelo e determinagdes superiores.'® Nio §
raros os casos de professores que té€m suas salas de aula “visitada
eventualmente, por supervisores ou orientadores da escola, com
propdsito de “verem se o programa estd sendo cumprido™.

A tese da proletarizagdo, quando levada a extremos, cria
problema de tentar transpor um conceito de classe historicamenty
construido e determinado (operariado do século XIX) para a sociedad
contemporinea, a qual, apesar de capitalista, se estrutura de form
distinta. Os sujeitos sociais da atualidade nflo podem, necessariamen
ser incluidos em classificacOes relativas a outros contextos sociais. M
parece-nos que se a descartarmos totalmente podemos incorrer no risce
de “jogarmos fora a crianca com a dgua do banho”. Inegavelmente
exagerada a identificacio do professor como um operdrio do ensino, dad
que tal andlise é por demais reducionista. As condigdes de trabal

' Conforme afirma CECCON (1992:14) os professores, em sua grande maior

sentem-se “sobrecarregados e desvalorizados em seu trabalho. Suas condigdes d
trabatho sio, de fato, muito ruing: classes superfotadas, falta de material didéti
programas muito extensos e complicados (...) estio também muito descontentes ¢
os saldrios irrisérios que recebem e gue niio hes permitem viver dignamente”, al
de se sentirem vigiados e liscalizados constantemente.
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docente sio, quase sempre, diferentes e, na grande maioria dos casos,
melhores que as de um operdrio. Contudo, siio inegdveis também as
vidéncias de proletarizagio do trabalho de grande parcela dos
rofessores. Mesmo criticos da “tese da proletarizagio”, como SILVA
(1992:179), reconhecem as evidéncias de proletarizagio do professorado:

“Mas mesmo que a atividade docente nfio scja
essencialmente capitalista, poderia ser argumentado
que ela vem  apresentando  crescentemente
caracteristicas do processo de trabalho diretamente
produtivo, como, aliis, o fazem as elaboracdes
anteriormente citadas, Isto é, independentemente da
guestiio de se o trabatho docente € capitalista ou nfo,
ele vem se mostrando cada vez mais com menos
autonomia, com uma maior divisdo do trabalho, com
mais intensificacio e fragmentaciio™.

E inegdvel o fato de que a prépria estrutura escolar tende a reforgar
desplesnclo do trabalho docente uma vez que hd uma forte pressao para
que venha a reproduzir a divisdo de trabalho comum as empresas
;czipitalistas. Cabe, neste aspecto, uma reflexdo sobre a funcdo dos
edagogos e dos cursos superiores de Pedagogia: ndo estariam tais cursos
> distanciando de sua real fungdo, o preparo de educadores (paidds +
agéin), ao se dedicaremi & formacflo de técnicos para trabalhar na
urocracia escolar? Como os pedagogos deveriam agir para harmonizar
s interesses financeiros da empresa-escola com as fungdes pedagdgicas
mesma? A presenca do pessoal técnico na escola ndo pode ser vista
ymente como inser¢io de uma geréncia cientifica no cotidiano escolar
om o propoésito de controlar o trabalho dos professores. Quando os
edagogos, os especialistas em Educacfio tém uma participagio ativa na
da da escola, desempenhando seus papéis (como diretores, supervisores
ou orientadores) com o objetivo de melhorar e dinamizar o processo
educativo, a sua presenga € altamente positiva. Quando, como equipe
técnica, trabalham em cooperagio (ndo, competi¢io) com os professores,
procurando, através de orientacdes e sugestdes, dar o apoio e suporte
ecessirios para o bom desempenho da atividade docente, o ambiente da
cola nilo se assemelha ao ambiente de uma fabrica ou empresa.
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Apesar de tudo, deve-se lembrar que o desprestigio profissional nig
gera necessariamente maus professores. Hd aqueles que, mesmo com g
baixa remuneragio ¢ 0 ndo reconhecimento, t€m “uma alta preocupacio
com seu trabalho, um desejo constante de atualizacdo, uma elevady
responsabilidade”, o que compensa, em certa sentido, aqueles que
submetem-se a rotina, permanecendo passivos, valendo-se da “lei do
menor esfor¢co” (ENGUITA, 1991:59). O resgate do prestigio e da
dignidade da funciio do professor (traduzidos ndo somente em elogiog
mas também em remuneragoes adequadas) passa necessariamente por
uma mudanga ndo somente na estrutura socio-econdmica, que explora
abusivamente o trabalhador assalariado, como também na mentalidade do
professorado, o qual ndo pode sucumbir a pressdo, abaixando a qualidade.
de seu trabalho (compatibilizando o nivel de seu desempenho ao de seu
saldrio) sob pena de, agindo assim, estar apoiando e alimentando o
sistema através de ~uma postura aparentemente ativista, porém
essencialmente alienada.
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