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2 Por meio de uma enquete, realizada com o emprego da - Técnica do Grupo

;. Nominal, elencamos representa¢bes de alunos e professores do ensino
. téenico com relagao a competéncias para assegurar a empregablhdade na
. sociedade tecnolégica, conceito ‘que é explorado na perspectiva de suas
7 interrelagbes com a formag@o profissional. A iftulo de concluséo,
"' estabelecemos alguns paralelos entre os dados obtidos e elementos do
quadro tedrico. - o . o

. Par le biais d'une enquéte, menée avec l'appui de la Technique du Groupe

-~ Nominal, nous explicitons des representations d'éléves et d’'enseignants

- par rapport a des competences susceptibles d'assurer femployabilité dans

“Uld société technologique, concept exploité dans la perspective de ses

- rapports avec la formation professionelle. En guise de conclusion, nous
" pointons. quelques liens entre les données obtenues et les éléments
-~ théoriques etudiés. e

¥’ Professor Adjunto da Faculdade de Educagdo da Universidade de Brasilia
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A I‘ORMACAO PARA O TRABALHO NO CONTEXTO DA
SOCIEDADE TECNOLOGICA

Geralmente, as discussdes em torno das novas tecnologias e de sua
influéneia na sociedade, em todos os setores e dimensdes, se apoiam sobre
uma certa entronizacao deste tema, atribuindo-lhe praticamente o estatuto de
novo paradigma fundamental, futuro regulador das interagdes sociais,
culturais, éticas e profissionais numa nova sociedade que -urge em tomar
forma. Mas, qualquer que seja a Gtica das discussdes sobre o assunto, é
inegdvel, e isto. vem  sendo. repetido ‘continuamente, que precisamos _
“aprofunda-fo, pois suas repercusstes sobre nossa sociedade ainda ndo foram
suflcren[emcnte explomdas (Lacerda Santos, 1997a; 1997b).. ' '
" Diversos autores (Lyotard, 1989: Giddens, 1991; Hmvcy, 1993, entre
muuos outros) tém se debrugddo sobre a chamada «sociedade. tecnologma»
situando-a via de regra no contexto da sociedade poés- modema conceito que -
corresponde ora i continuagfio das fendéncias modernas; ora & negacao das
mesmas. A andlise de diferentes estudos sobre esta temdtica deixa claro que,
apesar do extremo oulmbmo ‘de’ muitos quanto i posmvel melhoria das
condigBes gerais objetivas e qub]ctmts da vida humana, qualquer que seja a
conflomagdo futura” da sociedade; a mtcwcngao do individuo enquanto
cidadiio paltICIpdllVO ¢ determinante em- Seu meio social “continuard
'dependendo de sua posicdo 1o sistema de plodugao De fat() ndo hd nenhum -
Jindicio de que ‘a'sociedade tecnolgica emergente serd mais justa, mais
prazerosa, mais democrdtica; mais igualitdria. Em outros termos, o avango -
tecnoldgico e suas implicagdes sobre 0 modo de funcionamento do mercado
de trabalho estariam conduzindo a sociedade a uma intensificacio da
exploragiio do trabalhador, favorecendo a proliferacio  do trabalho
terceirizado, parcial e precdrio, sem direitos ¢ sub- 1emune1ddo fortalecendo
o mercado dual de trabalho (Damiani, 1996). :

No ambito do processo de formagiio profissional, a mtlodugdo de
novas tecnologias se manifesta segundo duas vertentes distintas, que
indicam ¢ delimitam o que nds consider amos como sendo a espinha dorsal
da discuss@o em torno da inter relago entre formagdo, cidadania e sociedade
tecnoldgica: o futuro do trabalho e a identificacfio do perfil do trabalhador
em fungdo da restruturacio do sistema produtivo. Por um Jado, acredita-se
que a automacdo dos processos de produglio e a introducfio de uma nova
cultura tecnoldgica exigirdio dos individuos uma formacio qualitativamente
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mms'dmpla Tal formagio ampla os tornaria aptos para o desempenho de
idades integradas, o que os libertaria da rotina e da parcelizagéo. Tendo
yista 0s constantes avangos tecnoldgicos e sua-incorporagdo imediata nas
prcsas em fungfo da busca pela quahddde total - condicfio para se manter
mercado - esta formacdo ampla procuraria introjetar em cada trabalhador
uma necessidade virtnal e vital por auto-formagao continuada, condicio para
manter no emprego.- £ a tese da 1equ¢1hflcagdo defenchda entre outros,
0 Navﬂle (1956; 1972). - : o SR
“ Por outro lado, e de acordo com Ddrmdm Cré-se que o dlscurw que
idvoga uma crescente qualificagido da forga de trabalho ¢ um mito que faz
arte e apoia a manutenco de um modelo de produgio que preserva, em sua
otalidade, o fetichismo da mercadoria e a alienagfio. Michael Apple (1995),
situando-se nesta perspectiva, constata que a exigéncia de qualifica¢fio tende
diminuir a med1dd em que as maquinas substitufrem o, trabalho humano,
: enquanto 08 computadoxes se sofisticam, os conhecimentos ex101dos
sua utilizacio declinam. Para Apple, a tecnologia: niio existe para
facilitar 08 processos mdustncus mas sobretudo ¢ unicamente para. ehmmdr
05t08 de trabdlho nestes tempos de crise do capital. N :
'O autor. em questdo acredlta que o futuro. tem rcaimentc menos
regados, e isto € mewtavel No entanto, 0s empregos emstentes serdo
enfadonhos exigirdo pouquissima quahﬁcagao ndo. serdo causadoxes de -
'atlsfac;ao, nem serfio bem pagos. Ele também presume que as dIfmengas de
asse, de raga e de género tenderdo a aumentar com o advento da sociedade -
tecnologica. Consequentemente Apple, advertindo-nos para 0 fato de que a
techoiogld niao pode ser vista COmMO Unl Processo auténomo, mdependen‘ze-
das: intengdes_sociais, do.poder e do. privilégio, reivindica uma necessdria -
<aifabetlz'1g:ao social» que permitird As pessoas compreenderem com
crledade 0 1mpacto da ciéncia e da tecnologia sobre o trabalho, assim como
os seus efeitos sociais mais amplos - :
Tal cendrio polemico g, em nossa oplmao deCﬁdO no
desencadeamento de um: estrondoso proces%o de. ‘exclusio, dnetdmente
pr_opormondi 20, avango. tecnologmo cuja projeciio futura indica. que a
automagdo do trabalho exigird cada vez menos tmbdlhddmcs implicados
anto. na produga.o propriamente dita quanto:no controle da produgio.
n1camente baseando-se nesta perspectlva pode-se supor que a sociedade
cnoldgica seria C'l[‘aCtBI‘lZﬂdd por um contexto no qual o trabalho passaria
ser.uma necesslddde excluswa da CldS‘}E: trabalhadora. O capital podendo-
optar por um investimento de porte em automagdo e em tecnologia de ponta,
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cada vez mais barata e acessivel, niio mais teria seu funcionamento baseady
exclusivamente -na exploragiio dos trabalhadores, cada vez mais exigentes
quanto ao valor de sua forga de (rabalho. Embora nfio se possa falar.de
supressdo do trabalho assalariado, a verdade € que a posi¢iio do trabalhad
se enfraquece (Paiva, 1991), tendo em vista que; com o avango da sociedadg
tecnoldgica, o trabalho humano tende a se tornar cada vez menos. necessziﬁ'o
para o funcionamento do-sistema produtive. E as conseqiiéncias de taig
aspectos sobre o processo de formagdo de mio-de-obra sdo ewdenles comg
tentaremos discutir a seguir.. R _

ONJECTURAS SOBRE A NOVA VOCA(;AO DA ESCOLA
PROFISSIONALIZANTE . o _
' 'Os mecanismos de formagﬁo p'ai';l o trabalho refletem este momentc

de crise paradigmdtica, como cerfamente diria Thomas Kuhn (1970);
‘acentuam-seé as discussdes em torno da vocagiio da escola profissionalizant
de  seu curriculo e da prépria” finalidade ‘dos programas ‘de formagio
profissional: Igualmenté, quéestiona-se a natureza dos saberes que devem ser
diretamente veiculados pard o alunado e procura-se acertar o passo da escola
profissionalizante, tendo em vista a cadéncia imposta’ pelas novas
tecnologias sobre o mercado de trabalho, dando origem ao que G1bb0ns €
seus colaboradores (1994) ChdIIchI'dn’l de «novo modo de producao»
A idéia da emergéncia de um - novo  modo de- plodug:ao d
‘conhecimento nfio é recente. Nas dltimas’décadas, iniimeros “autores 1€
'apontado pal'd os indicios do surgimento de uma dindmica movadora com
relago desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, * alterando
'Significa'tlvamentc: o - sistema  de produgio’ e, consequentemente
“demandanido  revisdes constantes  nos’ ‘procedimentos de  formagio
profissional.” Essa ' dinimica'é ‘sobretudo - baseada’ no livre fluxo  de
informagGes e na ‘comunicago aberta enfre diferentes “dreas” ‘do
conhecimentos ¢ “entre difefentes” setores  da sociedade (SChdff 1995
Hobsbawn 1995; Rosenberg, 1982; BoyleeWheaIe 1984). :
- Gibbons e seus colaboradores delineiam o8- ¢ontornos desse Novo
xﬁodd’ de' produgdo - enfafizando ‘que “a sociedade estd’ gradativamente
migrando dé uma dindniica homogénea para uma diddmica heterogénea em
termos ‘da producdo- tecnolégica. Segundo - os autores, a° explosdo “de
conhecimeéntos nas ‘duas dltimas décadas’ temi como base um processo de
‘produciio compartilhada em que diferéntes atores estiio envolvidos. O novo
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6do de produciio; em oposigio ao antigo modo-de produgéo, é pautado,
entre outros aspectos, pelo aumento quahtdtlvo e quantitativo da produgdo,
vela agregacio de alto valor comercial a tecnologia produzida, pela livre
1rculdgao de idéias e de produtos e sua rdpida absorgdo pelos diferentes
{veis do sistema produtivo e da interrelagiio de conhecimentos oriundos de
iferentes dreas, da interagfo de atores com pempectlvas epls[emolocwas
iferente&. e da conjungio de saberes ecléticos.- :
“ Esses principios ddo: forma a-um contexto novo no qual hd uma
¢contorndvel: evolugio 'para  um processo de engenharia heterogénea,
onforme previu Law (1987), baseada em trés palavras-chave: a inovacio, a
ompeticio e o conhecimento. Neste sentido, Gibbons e al. enfatizam que a
ransformagao do sistema de produgio ¢ um dos processos’ centrais. que
aracterizam- as sociedades do mundo industrial avancado, fenbmeno que
'a um desequilibrio potencial: entre volatibilidade e permanéncia- das
tituicdes envolvidas, principalmente da escola. profissionalizante. E tal
icioefnio - pode - também - ser emplegddo com- relacao ao p10pr10

-+ Avangando- na- pGISpeCtIV'k comldelada é perteltdmente v1swel que
onceitos  como - formagfo- - politécnica,  formagfio - plural;- formacgao
smnilateral,” sfo amplamente discutidos: na medida em que: a sociedade
ecriolégica emergente acena com um intenso processo de transformagdo do
rabatho qualificado. Tal: transformagao tenderia, retoricamente ou:nao, para
a- formacdo'mais horizontal, ‘mais- elevada e para uma: crescente
ntelectualizacdo dotrabatho, isto é, para um processo de qualificacfio a
ongo prazo, de formagdo continuada do trabalhador. Tal formagao. amplae
origa - deveria: ser’ privilegiada em’ detrimento de uma’ formagio- ‘mais
specifica; restrita; - vertlcahzada ¢ ‘curta, - como- sugerem Bdethge et “al.
1973; apud Offe, 1990). STEETRE ST

" Nesta perspectiva, que’ pr1v1leg1a uma form'u;do mais ampld para:a
clagse trabalhadora, diferentes fungdes sdo atribuidas -2 formagio
rofissional: desenvolver habilidades e conhecimentos de ‘resolugdo de
-rproblcmas -desenvolver  habilidades: e conhecimentos relacionados 2
oncepedo e i criaglo; | fornecer uma dlfabetlZdCdO social, cuilmal cientifica
tecnolocrlca de quahdade favorecer a compreensio da propria formag;do
_traves do debenvolwmento de uma reflexio apmfundada sobre.. 0s
nteudos sua extensao seus. hmltes e Ob_]etIVO.E. favorecer o dOI‘ﬂlI’liO
atlaves de um conhemmento adequado doq objetos técnicos ¢ tecnologlcos

[N
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instrumentar o individuo pdl'l enfreniar a evolugdo de sua drea de formagd
quanto ao avanco cientifico. . : L

Este conjunto de - h‘lblhddde& e conhecmlentoq nos. bltLIcl em uy
contexto igualmente mais amplo, no qual a formacfo profissional ultrapassa
os limites e necessidades imediatas estabelecidas pelo mercado de trabalhg
para se. tornar. também  instrumento. de acesso: a um - conhecimenty
igualmente amplo, irrestrito, cujas dimenses permitem ao individuo estar:
par dos principios bdsicos subjacentes ao funcionamento dos: objetos
fendmenos. que o cercam, para raciocinar- em consonincia com.
desenvolvimento - cientifico e tecnoldgico, podendo. melhor exercer sug
cidadania, compreender seu mejo e nele interferir. Tal € o perfil apontado
~pela literatura especializada para o profissional do mercado de trabalho da
sociedade tecnolégica emergente. Mas, e quanto-ao perfil que os pmprlo
atores do- sistema de formacao piOilb&lOﬂdl delineiam: para eles, tendo em:
vista. 0. quadro. tedrico . esbogado: nos . parigrafos - antertores? - Que.
representagoes detém alunos e professores de escolas técnicas acerca das:
condigbes de empregabilidade dos egressos de tais escolas? Que
conhecimentos devem deter para ‘compreender e estar 1n‘se11dos Nno novo:
modo de produgio do conhecimento anunciado por Gibbons e al. * T

Tais: questSes: nos permitem retornar ao tema central dec;te uabq]ho .
centrado justamente na explicitagdo de pontos de vista de atores do sistema.
de formagdo profissional com relacfio a esta ltima. Para avancarmos nesta
direcao, nos dirigimos.a um grupo de 2 alunos e 9 professores de escolas
técnicas no Ceard e no Distrito Federal, que foram convidados: a .se
pronunciar sobre as competéncias’ que. eles- consideram essenciais para
delimitar o perfil do egresso de uma escola profissionalizante. Tal processo,
de coleta de dados, realizado em meados de 1996, foi apoiado pela Técnica
do Grupo Nominal, abmdaﬂem qllcllltdllVd Clljclb - caracteristicas,
desenvolwmento e resultados sio dpresentddos a eeguu o

A TECNICA DO GRUPO NOMINAL

A Tecmca do Grupo Nommdl foi propost’t por Delbecq e Van de Ven
(1975), com o objetivo de otimizar o processo de coleta de’ dados para:
andlise e avahagao de necessidades de formacfo. Tal técnica permite a
obten¢dio de uma visiio de conjunto de uma prob]emaﬂca visfo esta que-
pode influenciar na defini¢ao’ de parimetros gerais norteadores de tma
politica- ou de uma-estratégia de mudarica organizacional, curricular ou
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nistrativa;:  Pode-se obter, com a aplicagfo- da Técnica do Grupo
mindl uma lista de competéncias, de habilidades ou de conhecimentos
um - individuo ‘ deve  desenvolver,  demonstrar ou' deter para ser
onqidemdo apto para uma situaglio em’ particular ou para uma posicdo
sp cifica: - Pode-se delimitar também o perfil que um individuo deveria
p;esentar para ser inserido em situagSes especificas ou ainda a estrutura de
curriculo visando favorecer a aquisi¢fio de determinados conhecimentos.
A aplicagdo da Técnica do Grupo Nominal supde que se tenha uma
roblemdtica- de pesquisa bem: estabelecida, bem definida e claramente
xphcfmd’l A partir desta problemdtica. de pesquisa, e tendo em vista. a
ulaciio visada pelo trabatho, formula-se a chamada questiio nominal. Tal
fo; normalmente oriunda do quadro-tedrico que norteia. a-pesquisa-¢
_ limita: o processo de coleta‘de dados, serd submetida a-um pequeno

po. de individuos; representativo do.grupo maior constituido-por todos os
dividuos da populacm visada. Para que assim se proceda, é aconselhdvel
eépcltar principios de representatividade estabelecidos por- técnicas de
oleta. de dados, cuja pertinéncia e eficicia tenharn sido dewdamente
comprovadas em trabalhos de pesquisa considerados de referéncia. Uma vez
giupo nommal definido, isto €, a amostragem da populagiio visada,
procede-se & um trabalho de animagdo, onde a questdo nominal serd
ubmietida aos participantes a fim de se coletar as mformdgoes requeridas.
ddﬂ “participante . deverd . formular uma- tinica e inequivoca resposta
:questdo nominal até que todos os membros do grupo tenham se
anifestado. Em seguida, retoma-se o processo e prossegue-se assim até
que novas proposigdes nfio mais sejam formuladas. O an1mador~pcsqu1sador
eve entdo orientar os participantes no sentido de se eliminar redundancias e
repetices; com o objetivo de se obter uma listagem’ de propo&goes‘
rualmente representativas dos pontos cle vista de todos os ‘participantes. .
=No contexto deste-projeto de pesquisa; a Técnica do Grupo Nominal
foi aplicada em duas ocasides: A’ primeira teve Iugar na Escola Técnica
Federal do Ceard & contou com a participagiio de 5 professores e 2 alunos
_concludenteq de cursos profissionalizantes de base tecnoldgica. A segunda
entrou-se na participagiio de 4 professores e 10 alunos de ensino técnico de
escolas profissionalizantes da rede ptiblica do Distrito Federal. Cada um dos
participantes foi convidado a se pronuncnu qobrc a questao nommdl que f01
'formulada nos segumte% termos: :

QLIEIIb seriam as compelencn% que um 1ecmco de nivel mecho deveria
dctm para ter sua empregabilidade assegurada, tendo em  vista a
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restruturagio do sistema produtwo ¢ a eminéncia de uma somedade
tecnoldgica? : y

Em decorréncia (lcl aphcacao da técnica, obt1vemos uma hsta de 63
competénecias que, numa segunda. etapa do trabalho de coleta de dados,
foram avaliadas; agrupadas, reagrupadas, reformuladas e classificadas em
trés: grupos. distintos:. conhecimentos, atitudes e habilidades. Vejamos a
composi¢do de cada grupo’ de competéncias, que totalizam. agora 49™. No
interior de cada conjunto de conhecimentos classificados, com o objetivo de
facilitar o trabalho:de andlise dos dados e de melhorar a compreensdio dos
mesmos;- estabelecemos uma subdivisao das competéncias de acordo com
sua . relagio: com - conhecimentos mais - gerais, “relacionados - com  uma
formacdo- propedéutica, ou mais especificos, relacionados com a formacio
profissional: propriamente dita. As verbalizaces coletadas, que em alguns.
casos se 1epetem pcn se cnqu'ldlarem em mais de uma categorld sio as:

seguintes::
1. Conheclmentos :
1. Conhecimentos gerais

Desenvolver sua polivaléncia; _
~“Dominar corretamente a lingua portuguesa;
;. .Gonhecimento multidisciplinar;

Melhorar suas compeléncias orais;
" Ter uma boa base humamsta _
o “Saberingiés; - 3 : : :
s. Conhecer g saber aplicar os conhecimentos mais |mportantes orlundos das dlSClphnas .

cientificas. : . . . .

% 8 8. O =

1.2 C'onhéc'imenios especificos

' Conheter profundamente sua area de formagdo; :

< - Conhecer os'mecanismos gerais de funcionamente do mercado de trabalho _
Manter-se alivo com.relagdo a sua.drea de. formagdo (revistas espemahzadas
enconlros, coloqums ele.),
Ter nogdes acerca do funcionamento empresarial; -

¢ Conhecer! técnicas de procura de ‘emprego (tecnlcas de entrevista, redagao de um

.. curriculum vitae, saber expressar-se corretamentea); . ;
LI Heforgar sua aptldao e serum espec:alasta em sua area de formagao

* B importante ‘registiar e agradecer a participagiio de Terezinha* Verissimo da - Silva
Domingos, . bolsista’ de” Iniciagdo Cientifica: da: Universidade: Federal do- Ceard, na
. preparagiio & - aplicagfio. da. Técnica do Grupo Nominal. Tais agradecimentos: sio
extensivos i Profa. Elofsa Maia Vlddl doutoranda em educacho na FACED/UFC que
participou da aplicagio das TGN e que se serve dos dados coletados na redacio de um
trabalho “intitulado «Alldbctlngao Clentltaca e TLCﬂD]O“[Cd necessidade” eclucacmnat
bédsica para ¢ séc. XXI7» : : L :
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:Saber para que serve um computador € 0s recursos da mformatlca

aber usar a Internel; .
‘Conhecer bem um tralamento de texto, Wmdows 95 uma p!amlha de calculos e um
erenclador de banco de dados.

":"ﬂ..l'f.u':ieS . .

titudes gerais

“Senso critico; _

'esenvolver atitudes pessoals llgadas a perseveranga
‘Ser empreendedor;

-Desenvolver a auloconfianca e a autoaf:rmagao
uto-disciplina;

;-'Hesponsabtlldade pessoal e prohssmnal

- Gostar de leitura em geral;-

ero habito de ler jornais; .

Saber liderar e saber ser liderado,

er ocorposdoeco esplnto sdo; .. .

‘Saber dar sugestoes adequadas no momento adequado
_Ser aberto'a novos conhecamemos R

: Cur105|dade intelectual.: :

t_ltudes espemflcas : .
aber se adaptar as percias decorrentes das modlflcag:oes de contexto social &

‘profissional; = <o
] Postura ética no exercicio de sua prof1ssao e nas re|at;.oes mterpessoaus

‘Habilidades

. Habilidades gerais : :
Desenvolver habilidades’ ‘de tomada de decnsao
“Desenvolver sua polivaléncia;

“Capacidade de aprender sozinho;

- Aprender coletivamente;

: Ser empreendedor; . e
'.Desenvolver habilidades técnicas gerals necessarlas ao exercicio de gualguer

'proilssao no futuro (mformanca telematlca mu[t1m|d|a)

“Ter iniciativa; -

:: Aprender a aprender;

- Saher trabalhar em grupo; .

“Saber gerencnar seu proprm Eempo

Critividade;

* Espirito de observacao ;

< Espirito de sintese; : :

: Saber transferlr conhemmentos

Conhecer e saber apncar 0s conhemmentos mals |mportantes onundos das dlsmpllnas
" cientificas;

“Ter habilidades gerais de resolugao de problemas, LI .
Saber dar sugestdes adequadas no momento adequado. - - - :
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3.2. Habilidades especificas o e o o

¢ Perceber e interpretar suas competéncias em fungde do mercado de trabalho de suA
area de formacio ; SR S S : o -

* Maleabilidade relacionada & adaptagdo as modificagdes decorrentes ' do avanga
tecnolégico em seu campo profissional; -

* Saber se adaptar as perdas decorrentes das modificagdes de contexto’ social. g
profissional; DR

s  Saber decodificar os conhecimentos que apreendeu em funcdo de novas situagBes
profissionais; - S I

o Saber usar a internet;

s  Saber liderar e ser liderado.

- Este conjunto de verbalizagSes nos indica, de imediato, que ag
representagdes sobre perfis profissionais dos egressos do. sistema de
formagfio profissional oscilam entre uma formagio geral ampla, suscetivel
de instrumentar o individuo para a mudanga conjuntural e ‘para g
aprendizagem permanentes, e uma formagiio especifica igualmente flexivel,
centrada principalmenie na adaptagiio a novas situacdes profissionais. E
portanto claro que a nogiio de requalificacio, proposta por Naville, estj
inserida . nas representagies coletivas dos atores _cor-is'ultadbs,__'_f’;’nuito
provavelmente por jd estar inserida em nossa representaciio de mundo. Por
outro lado, a visdo pessimista de Apple - com relagiio ao futuro do trabalho;
embora igualmente presente nos discursos registrados, niio impede que os’
individuos continuem a creditar A educacfio possibilidades. concretas de
insergio profissional, qualquer ‘que  seja o cendrio futuro do  sistema
produtivo. o e
A GUISA DE CONCLUSAO R |

A conclusio mais imediata “que surge quando analisamos este
conjunto de competéncias é a de que o aluno da escola profissional. quer :
mais do que deter saberes especificos e coletivos relacionados com o
funcionamento de objetos técnicos e tecnoldgicos. Ele quer também ter uma
atitude critica, perseverante, ética ¢ responsdvel face A sia profissio e ao
meio em que estd inserido. Ele quer - e sabe o quanto & importante - ter em
si desenvolvido o gosto pela leitura e pelos conhecimentos gerais, pela
busca de novos conhecimentos ¢ de outras perspectivas, diferentes das que
lhe sdo apresentadas em sala de aula. Mais do que nunca, ¢ a sociedade
tecnolGgica assim o determina, ele tem. que- deter saberes. que " The
possibilitem desenvolver uma relagio mais individual com o préprio saber,
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ornando-se entio mais criativo, empreendedor, detendo habilidades gerais
yara abordar, observar, analisar, compreender e resolver problemas.
Evidentemente, o profissional de nivel médio hipotético. descrito
através deste conjunto de habilidades ndo existe, tanto quanto inexiste o
docente para formé-lo. Mas, quando alunos e professores reconhecem que é
preciso e urgente formar para a polivaléncia, para a autonomia, para a
multiplicidade, para a criatividade, para a lideranga e para a maleabilidade,
odos os olhares se fixam sobre estes ltimos, mediadores de conhecimentos
- diretamente responsiveis pela inserglio sécio-profissional dos primeiros.
i nsequentemente a quest@o-chave muda de rumo e de prumo e pergunta-
.« “Como  formai® o docente para ~ veicular tais : habilidades, tais
conhecimentos, tais atitudes? Como favorecer sua propria alfabetizagfo
tecnolégica e imbui-lo dos valores e:dos cédigos emergentes para que a
uncdo docente possa responder adequadamente as demandas da sociedade
contempordnea, tanto em nivel micro ou macro, como em mvel especmco
rgeral? SRR : :
- Quaisquer que sejam as respostas para tal quebtdo o fato € que a
cola, proflssmnal ou propedéutica, & consequentemente a fungio social do
professoz precisam de uma imediata redefini¢fio, incorrendo: na pena de
pefdm o ritmo dos dias, dos individuos, dos acontecimentos e da propria
ciedade. O que nos parece mais evidente é que a fungio docente deve ser
limensionada & [uz dos proprios paradigmas que caracterizani a sociedade
tecnoldgica que, como ji anunciara Toffler (1980), se opdem aqueles que
aclerizam a sociedade industrial, visivelmente moribunda. A fungdo
docente deve se voltar entfio para a valorizagdo do md1v1duo enquanto ser
anténomo, critico e responsavel, apto a operar no seio da coletmdade
av'angando no sentido de abolir, tanto da pratica em sala de aula como de
ua reproduciio na sociedade, a padronizagio, a  parcelizagio, a
pecmhzagdo a sincronizacdo, a concentragio e a maximizagio, palavras-
chave da era industrial que so categoricamente repudiadas no contexto da
'meda_de tecnologica.
Evidentemente, os caminhos a seguir ainda esto nebulosos e incertos.
Ma os caminhos atualmente seguido§ se mostram igualmente incertos ¢
ulosos, ‘revelando que a propria  escolda ‘profissional estd em crise’ de
e_ﬁt_idade quando se trata de formar os cidadios trabalhadores para a era
cndié'giczl. Contudo, é preciso evidenciar que o docente nfo é o grande
vilao dessa histéria e ndo pode ser arrastado, como num tufdo, para um
modo-de funcionamento que nio aprendeu, que ndo incorporou, que nao
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constituia a espinha dorsal da sociedade hd alguns anos atrds. Neste barco,
estamos todos i deriva; mas o norte existe. E; em nossa opinifio, ele estj
intrinsecamente relacionado com uma . fungfio docente sintonizada nio
somente com 0s novos rumos da sociedade e com o surgimento de-um novg
modo de: produg¢iio, mas principalmente com uma concep¢ao de ser-humano
emancipatéria e valorizante, alicercada na aquisiciio de conhecimentos
gerais, sem os quais os conhecimentos especificos:tornam-se inertes e sem
sentido. Somente assim a posicio do trabalhador seria reforgadano seio da:’
sociedade tecnoldgica, muito embora o cendrio atual esteja corroborando:
cada vez mais as consideragfes:de Apple e de Paiva quanto i diminuigio
gradativa. de postos de trabalho- em' decorréncia do avanco tecnoldgico;
Neste sentido, os proprios atores do sistema de formacio profissional estfio. -
cientes ~ suas verbalizacdes o denunciam:- de que mesmo: uma formacio
profissiohal ampla e privilegiando a aquisi¢dio de conhecimentos mais gerais
nio constitui condicio suhmente para acesso’ ao empleuo na &.ocmddde'
tecnoldgica emergente. S
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