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‘Partindo- do. pressuposto de que na atualidade, frente &s mudancas
paradigmaticas impostas mundialmente, novos. desafios sdo, postos ao
mundo do trabalho e novos requisitos emergem para a formag&o
profissional, o0 nosso estudo pretende analisar a formagdo profissional, a
- partir das representagées que os formadores fazem da mesma. Afravés de
‘ima metodologia das representagdes sociais,  invéstigou-se .o discurso
acerca do tema proposto, utilizando-se como su;eﬁos 0§ formadores de
_ escotas do SENAI!Sao Paulo..

ABSTRACT

Assumlng that in present day condmons due to parad:gm sh|fts [mposed
all over the world; new challenges are presented to the working world, and
‘new requirements appear for the professional training; our study |nten_ds to
analyse the professional training from the trainers’ representations about it.
The- discourse.. about -the . proposed theme was. investigated by. a
methodology. of social representations, using the SENAI/Sao Paulo schools
tra;ners as subjects.

¢ ‘_7_ Professora do Centro de Educag':ﬁo. da Universidade Federal da Paraiba e doutoranda do
Programa de Pos-Graduacfio em Educagiio da Universidade Metodista de Piracicaba,
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IN TRODU(;AO

A andlise que ora nos 1mpomos pretende discutir a problemdtica da
fcumdgdo profissional no Brasil, a partir da busca do entendimento que og
formadores da Fo1m'1gao Profmlondl t&m sobre esta. Portanto, buscaremos
analisar. as ‘representagBes  que os formadores fazem da formacdo
pIOfl&SIOI’ldl a partir de suas vivéncias cotidianas. _ _

Considerando-se que esta & uma faceta da educacho bmsiielra ao

longo de sua- histéria, - interessa-nos verificar como se configurou em
determinados momentos hl.’atOﬂCOS e, mais do que isto, entender o que 08
seus autores (dUBlllEb no caso os formadores - pensam sobre o tema),
o Num' 1etrospecto hlqtonco pode se mtu*u a- origem” da educagdo_
plDfibMDndI no Brasil em 1909, quando o Governo Federal cuou através do
Decreto Lel 7756 de 23 de setembro assinado pelo entdio Presidente da
Repuiblica "Dr.~ Nilo- Pecanhd 0§ 'primeiros’ cursos: pmﬁsmonahzantes '
1nauuumnd0 dezcnove escolds de - dprendlzes '11t1fxces Essas “escolas
visavam_ atender aos filhos das classes menos prlvﬂeglddas ¢ enfatizavam a
duallddde de classes verificada na organizacio social, uma vez que 408’
filhos. da burguesia eram oferecidas escolas propedeuticas com uma:
formdgdo humanista. RN '
_ O objetivo da educacdo proﬁasiondl de dtendm aos filhos da classe
tla.bdlhadom e prepard-los para o exercicio de led plOflb!:dO tinha 1mp11c1ta-
a necesmdade social de demanda de mao- de-obra para a indiistria emergente
no pafs, ou-seja - visava estabelecer uma relagio linear da escola com o
mercadode trabalho. Consta no: referido Decreto’ que: o objetivo desses .
estabelecimentos era “habilitar os filhos dos desfcworemdos da fortund com
indispensdvel preparo técnico e intelectual”. : .

A partir deste periodo inicial e paqscmdo por dlversas 1n1c1dt1vas como
a criagdo das escolas técnicas e dos Liceus, na década de 30, o ensino
profissional vive um marco importante na década de 40, quando, com o
crescimento do parque industrial brasileiro, é estendido a agéncias de
formagdo profissional, com a criagdo do SENAI (Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial), pelo Decreto Lei 4948 de 01/11/42. Em 1943,
promulgou-se a Lei Orginica do Ensino Comercial, e criou-se 0 SENAC
(Servico Nacional de Aprendizagem Comercial) através dos Decretos Lels
8621 e 8622, de 10/01/46. L

144




Trabalho & Educacao, Belo Horizonte, n. 6, jul/dez 1999 - jan/jun.— 2000,

. O objetivo desses empreendimentos era atender & demanda de mao de
bra qualificada: o SENAI e o SENAC servem aos setores secunddrio e
tercidrio da economia, sao custeados através de contribui¢io compusdrio
sobre a folha de pagamentos; apresentam uma proposta  curricular
qsencmlmentc pldthd g se desenvolvem pdlaieldmente ao sistema I‘BUUL.H
de ensino. " R : o S
A p'“ut1r ddl nos: depdmmos com - novas iniciativas no-.ensino
rofissionalizante. Na década de 60. podemos destacar a difusio da
“cconomia da educagdo” que se tornou uma disciplina especifica. do
curriculo escolar, fundamentada na teoria do “Capital Humano” (Schultz e
'ecker) entre outros. Bssa teoria aponta para a relagfio direta e linear entre
0s processos educativo e produtivo, e traz implicita a:idéia do: “valor
econdmico da educagio”, ou seja, a educagfio era vista como investimento e,
a0 formar méo-de-obra qualificada, conduziria a um cmsmmento econdmico
‘tanto em mvel pessoal,. quanto. social. Essa idéia fazia crer que a escola,
-através da profissionalizacfio, assegurava a ascensiio social do individuo.
Na década de setenta, promulga-se a Lei 5692/71, que traz como
‘ponto punmpdl a‘extingdo da duahddcle do ensino. A nova Lei estabelece a
igualdade  educacional, ao. “determinar  a obrlﬂdtoueclade do ensino
Iproﬁssmndhzdnte no 2° grau, bem como 2 educdgdo para o trabalho, em
fvel do 1° grau. A principio, a lei trazia a ideologia do turmmo dd dualidade
presente na educagdo brasileira, mas uma das suas fungoes. era conter a
demanda ao énsino supeum 0 que 16£01gd\m na pmuca esta duahddde Por
dwelsdb razoes teouco pldthdS a Lei ficou inviabilizada.
A re&.pelto da Vl‘lblhddde destd LCl KUENZER le a seémnte
aflrmflgdo

. “*As condigDes deswums de acesso, it esc.o!a dimdax il mltd dL, vontade ])Olltll’:d _

. para assegurar as condigbes financeiras necessdrias i vmbrhzagdo da nova
propostd i falta de professores qua]mcados as dificuldades memdolmm_as o
“de 'll"tlLUld[{dO entre teoria-pritica (.. ) '1L£1b'11'1m por lmpedlr d efr.twm,do ch
proposta™ (1987:10). o s . - _ R RO

'Em todas estas 1[1101atlvas fica cLuo que a edLICdeO subordmddd a0

'mtenesae economlco, 20 [uncmnm como quahﬁcadox a de mao- ~de- obm c de
'tmga de trabalho, IBfOlgd as lelagoes de explomgdo Cdpltdilsm _

o ‘Na busca da super dgao desta’ ideologia que perpassa o ensino
proflscnomllzante surgem na década de oitenta novas teorias, tentando

superar esta’ visfio direta e lincar 'da relagfio’ trabalho - educagfio e delinear

novos rumos para a educagio profissional. Surgem entre outras; a proposta
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da teoria histérico-critica e a educacio politécnica. Ambas propdem umy
educagio. voltada para a formagio do cidaddo critico-reflexivo, para g
trabalho e a pelitecnia, propdem a adoclio do trabalho como catenour'
central na educacgfio, com base nos estudos de Gramsci. : =
Atualmenle mseridos num contexto de mudancas - pelpassddo peld:
frlobahzagao neoliberalismo, reestruturagdo produtiva — os educadores g
preocupam em discutir os rumos da educagiio profissional. Em COﬂUdde{ldd'
a estas preocupaces, mais uma vez as Politicas Ptiblicas voltadas para a
educacio brasileira desconsideram as propostas dos educadores engajado
nessas discussdes’ ¢ propdem uma nova-velha férmula para o ensino
profissional; desvinculando-o da tommcao gemf p10p0<;tc1 chsposta na Lei:
9394/96 Para FRIGOTTO:

Ao reiterar as dicotomias tedrica @ ‘prética, ‘ceral e especifico, técnico e
politico e prever, no caso da formagaio profissional basica, a possibilidade de

-+ niveis que: nfio: pressupbem o ensino fundamental. e, no. caso. do ensino
técnico, possa‘ser oferecido de forma independente do ensino médio, i gnora
ao mesmo tempo, a ampla e densa discussiio critica de mais de duas décadas
no horizonte de superaciio do tecnicismo e situa-se numa diregiio inversa das -
efetivas  neceéssidades da  propalada competitividade no  confexto das- .
movagoes ten_nolonu,as eda reestruturaciio p:odutwa " (1998:12) '

: Alem dl&.SO 0 Governo FCC]CI‘dl, através do Mlmsteno clo Trdbalho e
COm. recursos do Fundo de Ampmo a0 Trabalhador (FAT) ven .
desenvolvendo 0 Plocrmma de. Quahhcacao e/ou Requahﬂcagao_
profissional, divulgando a tdo famosa e conhecida mdxmm de que com o
ensino se garante. um iugcu no mercado de tldbdlho ou seja, a velha e
conhecida linearidade entre educagio e mercado. A erande guestio que se
coloca aqui diz respeito nfo a necessicade de se qualificar ou requalificar o
trabalhador, mas & “forma” e ao “discurso” implicitos rnestes programas, em
que se gastam milhdes de reais advindos do AT, lalseados por propostas
ideoldgicas e inveridicas, isto. é inserido no contexto do capitalismo
contempordneo, onde se verifica no que diz respeito ao modo de. producio
de bens e servicos uma passagem do modelo taylorista/fordista para um
novo modelo de dcumulagdo capitalista: * acumulagdo flexwel” (HARVEY,
1994). Instalam- -se; neste modelo, novos padrdes em que a integracio e a
flexibilidade Leplesen[am as. ba&.es ouemddor'w dd pmdugao Seﬂundo
MACHADO : :

. “Agora‘em vex de se pr()dunr com o aumlm de nmqunms Urdndu. pe‘,d(hs
polutdoras, rigidas e onerosas. pelo consumo energético, recorre-se  a

franesy
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- equipamentos menores, leves, limpos, flexiveis e poupadores de energia (...)"
: (1995 53)

Diante deste quadro, pensar em formagao plOflb%I()ndl devc ir alem de
pensar em freinamento, adestramento técnico, visando atender aos desafios
mpostos, a0 novo ‘perfil de trabalhador exigido, ao desenvolvimento das
compcténcias e a0 acirrarnento da competitividade. Deve-se agora se ater
mu1to mais ao “saber-ser”, “saber-aprender” do que ao “saber-fazer”. '

" Torna-se necessdrio um cuidado de ndo cometermos o erro de
proclamar as necessidades impostas por este contexto como se fossem s
cessidade dos nossos alunos trabalhadores, ou as nossas necessidades
. enquanto educadores; senfio faremos o dzscmso da dualidade e da exclusio.

: Para FRIGOTTO ' : :

“No plano da’ propost'l lelt]CO-pedd”O“lL‘ﬂ dL. 1ormquo prollssmndl @
perspectiva aqui denominada de civil democritica ganha possibilidade efetiva

na medida em que consigamos estruturar formas cada vez mais coletivas de -
organizagiio do conhecimento, do trabalho pedagdgico e de sua avaliagfio.
Romper com a divisdo disciplinar esmnquc e com as formas individualistas e
compelitivas de ‘conhecimento € de ensino, sem divida, € um elemento
crucial. B também; no plano politico-pritico; uma forma eficaz de neutralizar
as imposi¢des tecnocrdticas que reduzem e sabordinam o educativo ao-
mercado & ao processo de producio globalizada e excludente”. (1998:1¢) - .« =

E importante salientar ‘que estas mudangas observadas no mundo do
‘trabalho, neste momento nfio podem ser analisadas ou avaliadas apenas a
partir da introdugiio de novas tecnologias no mundo da produgiio, no
-processo. Mudangas “significativas e que diferenciam este - momento do
anterior sio observadas também nas novas formas de g’e’stﬁo' do trabalho,
sendo que a principal caracteristica sentida ai diz respeito as novas formas
.de.  organizacao : e. gestdo japonesas, - importadas- e utilizadas- como
parmetros, como, por exemplo, o jusi-in-time e os circulos de controle de
qualidade. No Brasil nos dltimos anos, uma das tendéncias mais acentuadas
e difundidas na 4rea da gestio tem sido a Gestiio da Qualidade Total(GQT):.

A partir destas mudangas imprimidas a0 mundo do trabalho advém um
novo modelo de flexibilidade e compennwdade bem como uma redefinigdo
do perfil do trabalhador, o que requer novas exigéncias para a sua formacdo.
Demanda-se, agora, mais habilidade, criatividade, lideranca, flexibilidade. O
trabalhador deve possuir, ainda, capacidade perceptiva, ractocinio logico e
aptiddio para se comunicar e resolver problemas.
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A formaciio profissional, na atualidade, deve partir do entendimento
de que, ao mesmo tempo em que interessa aos detentores do capital dispor
de forca de trabalho qualificada, ainda que em menor escala, como nog
alerta MACHADO, para a produgiio, em conirapartida a este interesse surge
um total descaso com relagiio  discussdo efetiva e ampla da questdo da
qualificacdo. Para FERRETTI & JUNIOR (1997: 122):; '

“A déi’inigz‘lo do que seja qualificagio profissional, bem como de quais seriam -~

“as qualificacOes desejadas no momenio se constitui numa pequena amosfra

em relagiio a isto, principalmente no que diz respeito a aliar a idéia de

qualificacio a prestigio profissional, saldrio, poder, ete...”” - - : L

 Ressaltam-se - aqui “polos - diferentes - no " tratamento: da  ‘questio
qualificagio-capital-trabalhador: se a atualidade pressupde - no bojo de
todas as transformagtes advindas do mundo globalizado - novas formas de.
ver, sentir € agir dos homens; ressalta-se neste contexto a necessidade da:
discussdo - dos- aspectos qubjetivoq presenies nesta - aquisicio. - Ao se
questionar em que bases se estabelecem as relagBes humanas no mundo do
trabalho, bem como quais sdo as experiéncias'e vivéncias af construidas, hd
que se buscar respostas no cotidiano do ndtmlhdclor que possam nos levar a
problemauzdi refletir. e discutir o que estd posto na realidade da:
qualificagdo profissional no Brasil.:
_ Diversos autores, FERRETTI & JUNIOR (19)7 9) po1 exemplo vern
chamdndo a atcncao para a neccmddde da discussio da subjetividade,:

“Aqui surge ‘e cena 0 elemento nove no debate sobre qualificagio (...) o
- saber construide pelos:trabalhadores no cotithiano da fdbrica passa nfio apenas-
a ser remnheudo como requisitado e premiado (...}”

- Isto nos leva a.pressupor que ao “vivenciar’” o cotidiano clo Udbcllho
s sujeitos a ele vinculados criam formas, prdticas e significados para o seu
“fazer”; advindas da sua cultura, experiéncias, priticas sociais, sexo, raca,
aspiragBes, desejos e ete. - a sua “subjetividade”. Todavia nfio podemos
desconmdercu a idéia de que: Sl A

o modo de pmdugao mplminm o dmbuu um modo ch, pmdugdn db
subjetividades & que “tanto capitalistas qmnto tmbalhadm estio dommados
pL|‘] iumca do “(_dpltdi" (GALLO 1998) -
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O SENAI NO CONTEXTO BRASILEIRO.

: Como jd 'vimos anteriormente, 0 SENAI foi criado em 1942 com’ o
intuito de formar mio-de-obra de‘d a industria. Ob;etlvava “desenvolver
habilidades técnicas-manuais no ensino pi oﬁssmnahznnte foi (e é) pautado
pelo “fazer com destreza”. Este ensino leva a uma robotiza¢do do homem e
(raz, de forma matcante uma concupgao forchsta/tdylmmtd de organizagio
do llclbdlho com um referencial - filoséfico umnenlemente pos1t1v1t;t;1
estimulando o individualismo e a competlgao ‘Na sua criagio o SENAT se
baseava em expeuencms de aprendizagem sistemdtica desenvolwdaa nas
fcnovms ‘preparando mio- -de-obra; estimuladas’ por um peuodo hlstouco
q'ue previa aumento da plodugdo em Umnde escala, :

O sistema dual estimulado por este modelo de format;do plOflbblOIlEll
no Brasil e o atendimento do SENAIL ao melcado de tldbdlh() ficam
'exphcnm nos chzews de I"REITAG o = oo

“ A nova [()r{:d de wabalho precisa ser 1euutdLh clentro da nova coniwumwo
da sociedade de classes. Evidentemente ndo serd . fornecida . pela classe
dominante, ra qual continuam configurando, mesmo com seu poder reduzido,
a velha aristocracia rural, a burguesia tinanceira e a nova burguesia industrial.
em ascensdo. Assim as escolas técnicas viio ser a escola para os fithos dos
outros, ou mellior a dnica via de ascensdo permitida aos operdrios; Quesessa
. via ¢ falsa e se revela um beco'sem saida, estd implicito na especificidade -
- desta escola, Sendo de nivel médio ela ndo habilita seus egressos a cursarem
_ escolas de nivel superior. Criou-se a dualidade do sistema educacional que
“além de produzic e mpmduzu a forca de trabalho para o processo prndutwo _
garante o Lonmhdagan e a 1Lp10cluc_ao de uma wuedadc de Llasses "
98( ”’7) : D

Na dlLIdlldddL swumdo a tendmcm das atuais tLdnSiOlmdQOC&. no
_rnundo do tr abalho, 0 SENAI vem buscando redefinir suas acdes quanto a se
inserir’ no mundo Ulobathdo num plocesso mdushml tecnologico e
'ieestlutumdo DLth forma, ldngou em 1996 um ‘Plfmo Estmtemco Slstcmd
SENAI 1996/9010” De acordo com ¢le, o “novo’ pcml da instituicdo estd
voltado para as “cadeias plOdthlVdS emergentes € com potencml de clemanda
O Plano iraz entre outros aspectos: o [oco no cliente e nos resultados, o
trabalho e eqmpu, ‘a’quebra de barreiras entre dreas, iommgdo plofl.sslomi
compativel com os requisitos de Compe[mwddde Para o “novo” SENAIL a
formagio plohwondl deve promover a emancipaciio do individuo pelo
trabalho. Fundamenta o seu projeto educacional na formagio do cidadéo
trabalhador capaz de atuar de forma autdnoma, critica e participativa. Esta
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formagfio visa o desenvolvimento das miltiplas inteligéncias e o exercicip
da flexibilidade produtiva . Qutro eixo de atuagfio do SENAI passa ser a
palceria com o Governo Federal, 1eahzando plOUI amas de requahﬁcagao ol
reconversio profissional, :

' Allado a0 mundo crlob'1112'1do o SENAI propde mudangas quie
pressupde  “novas” No entanto, adequa-se ao mundo do trabalho, as
reestruturagdes do modo de. produgdo a0 avanco das novas tecnologias, 3
globahzcu;do cnﬁm (re)torna ao principio da linearidade no relacionamento .
com o mundo do trabalho e no entendimento deste tio somente como
“mercado”. Em rela¢do 2 esta questio, principalmente ao Programa de.
Requalificaciio’ (plOpOS[d dmpldmente leUlUddd 1ncluswe pela rmdn)i
FRIGOTTO nos alerta: ' : '

“(...) requalificar uma massa de tmbalhadores sem escolu delLﬂ cle 1"e ’?"
graus, em cursos dados durante 60 dias, como assinala uma proposta do
SENAL requalifica para que tipo de emprego numa conjuntura endémica de
desemprego-estrutural? (...) se os desempregados niio encontrarem emprego,
agora requalificados, € porque individualmente escolheram a qualificacio
'eu radd ou niio se aphmmm de forma competitiva. Uma vez mais a vitima da
exclusio passa LOﬂStlltlil -$€ no Lulpddo da mtuagao“ (1998:14)

Ainda no contexto dessas rnuddngds o SENAI busca aprlmmm sSeus .
bClVLQOS na: preparagdio de seus. pmfessoreq Uma destas preocupaces
resultou’ no Estado de Sdo Paulo no “Programa Especial de Formagfo -
Pedag6gica de Docentes para’ Educacio Profissional em Nivel Médio”,
desenvolvido pelo SEN AI/SP em parceria com a Umvemldade Mctodlsta de-.
Piracicaba. Questiona-se até onde este interesse nio objetiva tio somente-
atender as exigéncias impostas pela LDB 9394/96. Como se pensa no .
SENAI d for Hldng diddtico- pedaooowd de seus docentes? ;

‘Frente aos desahos impostos ao pais em decorréncia do ploce';qo de
globahzagdo parece claro que as mudancas na formagfo profissional sa0
urgentes. Poréni ndio devemos incorrer no erro histérico de responder
'passw'lmente as’ mudanga&. adequando-nos ao modeIo 1mposto pelo setor
produuvo Para ASSIS :

“Em lug‘u de a]ust'ar se reattvamente e defEnswamente ds movagoes

. _tecnmionmnq deve-se (.Dnbldﬁ[’é’ll que a educacdo tem um papel ativo e
‘estimulador a desempenhar e que tem, além disso, que cumprir um -
importante objetivo & saber, a pr mnoc,ao da inovacgiio e do Progresso técnico
na economia”. (199% 10). : :
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'REPRESENTACOES SOBRE TRABALHO E FORMACAO
- PROFISSIONAL
‘Nossa pesquisa visa discutir ‘© analisar 4s 1eplcsent1goes de
-'-Fommdmcs da fc'n'm'dgao 'pr(jfissiondl 'que atuam em escolas do
'SENAU/SP. Pdl[lClpdldIﬂ do trabalho 48 ‘profissionais, que’ atuam na
institui¢do e tém formagio técnica, basicamente em Engenharia (elétrica,
“mecinica, civil, etc.). Estes profissionais sdo na totalidade homens e a
“grande maioria (98%) j4 atuou ou ainda atua em inddstrias, antes de se
-"tomdrem formadores do SENAI E necessdrio destacar que eles estavam no
‘momento da. pesquisa (2° semestre de 1998) engajados no. “Programa
“Especial de Formacfo Pedagégica de Docentes para Educaciio Profissional
~em Nivel Médio” desenvolvido pelo SENAI/Universidade Metodista de
“Piracicaba. Bste programa visa atender & exigéncia imposta pela: LDB
'9394/96 quanto -2 capacitaclio. para todos o0s [)IOfeSbOIES em . exercicio.
Nenhum- dos [ommdmes tmhd até: entdo alcuma tormdgdo d1d=1t1c0—
g pedaoomca o o : - -
<o Utilizamos como instrumento de coleta de dados um questlonario
‘composto’ de questdes abertas; visando apreender, a partir do discurso dos
:_entl‘cvistados, a sua representagfo sobre o tema proposto. Procuramos trazer,
‘meste artigo; aspectos que julgamos mais importantes e inerentes ao tema
_tratado, pois devido ao seu founa[o ndo é pO‘;‘%lVE‘,l apleqental i dbrfm Uencm
“dos resultados obtidos. - - o b :
A representagdo social € ddOtdda por nés como posmblhddde de'
_pesquisa em eclucagao Dentre diversos autores que adotam a representagio
social em seus estudos, privilegiamos MOSCOVICI, que é considerado um’
dos plecuismes ‘nesta discussdo. Para MOSCOVICE: “(...) as representagdes
se apresentam como imagem, afirmacBes que se formam, veiculam e
“ consolidam no processo de interagdo e comunicagio social.”
As representagdes sio, portanto definidas 500:1¢1lmentc ConerLuclas
dinamicamente a partir de experiéncias cotidianas. Para MACHADO:

“'Represcntm,ues aqu: sio entendidas como o modo [Jdr'llLLlldI' de um
determinado individuo captar, apreender e interpretar o mundo externo,
através de percepg0es, imagens, opinities e atitudes, formadas na sua ]]I'dt](..cl

4

__S Tratamos de ‘formadores’ os proim%ores do SENAI uma vez que na instituiciio eles silo
dennmlnddos por Lllvetsas deswnag,oes tais Lomo lnstlutores mslrutm‘es teuncos e
pr01csqoles

()
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didria,: historicamente determinadas e em acordo com suas experinciag:
culturais, sociais e psiquicas.” (1994:57).

Os estudos sobre representagfio socmi t€m se difLII]dldO em educagdo :
no Brasil, punc;pdlmemc através de trabalhos de ALLOUFA, CARVALHO :
e MADEIRA que utilizam metodolomcamente instrumentos usuais nas -
cu:ncms %0(:1:115 como entlevmtds e questlondrmb entxe outros.

'A PES QUISA

- A anilise ddb 1eprescntagoes Ie1tas pelos tormddores bDblC 0 tldb‘"llho
que se buscou identificar nesta pesquisa, resultou na pewepgdo de: alﬂuns
dspectos relevantes na sua pritica’ da formagfio profissional (na visio dg-
maioria, formacgio para exercer um -trabalho). Num primeiro momento, -
verificou-se um. grupo de-respostas em que os discursos traduzem uma
conceituagdo- de trabalho, bastante verificada em experiéricias didrias, no
senso comum. A maioria o denomina de- atividade. fisica, intelectual ou
mental, ligada A sobrevivéncia, subsisténcia do homem ou da sociedade.
Para eles; ela pode ser remunerada ou ndo, mas sempre a representam como
um ‘fazer algo’. Estio pxeseules neste crmpo 75% das IESpObtah-_ dos
entrevistados. . : : : S I KR TI

Ver 1hca—sc nesses dlscumos. que 08 tmmddmes ewdencmm a ldeld de
que o trabalho € parte da vida humana, condigiio essencial de soblewvuncm '
necessdria & vida em sociedade. Eis alguns exemplos: - :

““Trabitho & uma atividade abrangente que envolve a parte intelectual ou
- fisica com g mLLnto de pmver a pmp:m ‘SleSISth(_hl" (AI) -

'_“T:’dbalho é uma '1t1\_'1dadt, peid qu.lf o'homém consegue garanlir. a
soblewvenud” (AZ) : '

“Tmbalho & um conjunto de atividades mte]eutums ou hsncas e motoras pdra
])roclunr '1]"0 pm a o bem estar pessoa! e social” {A3)

Tmbd[ho é criar ou produznr dlﬂuma c.msd em benehuo p:opno ou da
souc.(ladt,"'{Aﬂ B

“Trabalho é'quafqucr atividade pratica que o homem faz, realiza, né? “ (AS)

“Trabalho & tudo que se faz” (A7) -

“Num segundo momento, temos um outro grupo de rcspos[as em qm
25% dos formadores representam o trabalho dando a ele uma pomgao de
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destaque na vida humana, no sentido de-desenvolvimento, realizacio
pessoal e progresso. Nos trechos a seguir isto fica ewdencxado

- “Trabalho € algo que d‘l motivacio & pessoa, raziio principal da VIcIa e do
progresso do homem” (A_l 1}

“E im meio de desenvolvimento pessoal” (A15)

“Algo pelo qual se adquire realizacgiio e prazer” (A12)

“Trabalho é uma ocupagio digna, torna a pessoa mais feliz, realizada” (A8) ¥
' Aidéia de trabalho contida nos trechos acima traduz nos discursos dos
entrevistados: uma “grande - carga de contetdo liberal - que o faz ' ser
congiderado como um- instrumento mdgico” de - liberdade ' e ~igualdade,
evidenciando um' sentido individual, particular” neste “algo™ A finica
inferéncia 'ao'a%pecto econdmico de trabalho se dd ao liga-lo a uma
remunemgdo ou ndo, encontrada em uma pequena parcela dos dlscursos
(6 25%) '

“At1v1chde remuneradﬂ ou ndo, v1sand0 progreqqo pessoal e socm]“ (A”)

- “Atividade realizada em troca de um Salzirio”(A9) _ _

Se consideramos que trabalho é determinado na sociedade capitalista,
economicamente, quando ‘a acdo do homem sobre a natureza, visando
transforma-la é pré-determinada por uma necessidade exterior ao homem,
visando & produgao de recursos que geram lucros e serdio transtormados em
riqueza/capital, o trabalho passa a ser “valor”, vendido ao capital, nuima
relagio de alienagio e exploragio. E necessario que o trabalho seja
historicamente entendido, de ‘acordo * com as - suas " inter-relagdes e

interdependéncias.
MACHADO (1998 20) alerta para esta questdo

“ Recupemr as determinagdes mercantis da insergilo doe mdmduos nas_ _
relagbes - de trabalho constitui um- passo - inicial e obrigatério “para a

compreensiio da base -social que instrui e condiciona a formﬂg:do dos

interesses e das motivagdes mais profundas dos MESMOS em relagdo ao
exercicio de sua capacrdnde de trabalho™. :

Ou seja, nas representagoes analisadas os mdmduos vém o tlabalho
“puro”, livre de quaisquer. destas detemunagoes 0 que vai a posteriori
interferir na importincia e no f01mat0 da formdgdo proflssmnai
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A FORMACAO PROTFISSIONAL : -

As representacdes da formagio profissional na maioria dos discursos
traduzem uma concépeao tradictonal da pritica desta no Brasil; forjada pela
idéia de se aliar direta e linearmente formaciio e mercado de trabalho,
entendendo-a ainda como mera. formacdio (éenica, treinamento efou
“adestramento”. ' S

As representacdes dos formadores se apresentam consoantes com os
objetivos histéricos do SENAT - formar mio-de-obra qualificada para
atender 4 demanda do setor produtivo indusirial: Os entrevistados deram
uma gama variada de respostas que pudemos agrupar ou categorizar a partir
de trés eixos: o primeiro, que a considera como capacitagiio técnica para o
mercado de trabalho, conjunto de metodologias e inferem alguns conceitos
como adequagiio, adaptaciio e desenvolvimento, estdo presentes neste grupo;
eles a consideramy ainda como conjunio de conhecimentos que fevam uma
pessoa a exercer bem qualquer funcéio ou atividade profissional, sendo que
89,5% das respostas viio nesta diregflo; o terceiro grupo e menos presente,
considera a formagio profissional como prepar. d(.dO mlwml clos individuos
para o trabalho, constituindo 10,5% das respostas.

Vejamos alguns exemplos, apresentando trechos de chscuu.m que se
encaixam no pllmeno grupo:

“A 101 marrdo pr nlmmua] éa Ldpuc:tucuu lnlt,[u,tual e tLL]]lLd cln individuo
pdl‘d 0 meac‘lcln dc r aha]hn (A3)

A formilgﬁd profissional visa o desenvolvimento psicomotor e técnico do’
* homeim para se habilitar e tocar o' trabalho na empresi’™ (A3) R

“Formagio direcionada no mercado de trabalho™ (A7)

“Ensino de conhecimentos necessirios pam se LELHE]]\’()]VCI unm :l[l\’l(.]dtfe o
pro[:woual”(/\‘))

Quah’nmgdn [LLI‘IICd dddd ao: 1nd1v1dun para msu ui- io meudnu,amunc pdld 0
mercado de trabalho, para exercer bem uma fungio™ (A8) -

No segundo grupo destacam-se
_“pILp'II'D humamsucu mlwml c[o mdwulun para o tmbalh() (AH)

“Pr L[Jdl ar'o u(laclao para 0 tmbd]ho de iorma mu,m al” (A )

“Preparar para o truha]i}m” (A 15)
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Para finalizar, destacamos alguns exemplos referentes ao terceiro grupo:

- “Formagdo profissional € educar para o tr'!b'llho preparando ‘para a
c1dadama (A2) '

“Educar integralmente o cidadio™ (A1) -
“Educar para o trabalho, com formaggo integral” (A10)

Com uma nociio de formaciio profissional tradicional, tecnicista’ e
empresarial, podemos perceber que os formadores entrevistados assimilam e
repassam os objetivos do SENAI, como se fossem os seus proprios
objetivos: - tanto  no- primeiro- quanto no -segundo ~ grupo- de- respostas
destacados acima, a- idéia veiculada & convenientemente articulada ao
mundo da produgio; mesmo quando se propde um novo modelo “adequado”
‘a0 mundo contemporineo e as necessidades atuais de formagfio, o SENAI o
faz mediante as: inferéncias ‘das necessidades impostas: por este; neste
sentido, ‘renovar-se significa se adaptar as midximas’ difundidas neste
momento, entre elas o modelo das “competéncias™ e da “flexibilidade™ No
grupo que consegue fugir um pouco do modelo, o “cidadfio” a “‘formacio
para a cidadania” e o “mundo do trabalho”, sdo conceitos pouco explicados
e, parece- nos, ndo tdo renovados assim. Passa-se a idéia de um “novo”,
mas este aparece como revestido por uma velha rotipagem da formacfo
enquanto adequagfo, em total acordo com o discurso neoliberal. -

CONCLUSAO | o Cen
O estudo das representacdes de formadores do SENAT/SP demonstrou
aspectos relevantes a se considerar nas andlises da formacio profissional no
Brasil. Uma instituigdo que se propde a realizar uma formagfo que atenda
a0s interesses dos trabalhadores e o faz na perspectiva do capital, ou seja:
ccriada, mantida e relacionada aos empresdrios e portanto ao mundo da
producdo, o SENAI atende a interesses especificos, mas também atende
segundo seus formadores: “ao trabalhador que precisa sobreviver”.
~ De forma geral, as representagdes destes formadores revelam e
desvelam a forma metddica e instrumental do SENAI na tarefa d_e realizar a
formagdo profissional. Atento 2s exigéncias do mundo produtivo, a
instituigiio vai se adaptando e introduzindo seus formadores e alunos.na
nova ordem mundial, numa relagio fntima com a formagio de um novo
homem, mais reflexivo, mais dindmico e principalmente muito mais
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“adaptado™. A sensagilo que fica é a de que “veste-se a roupa conforme a
ocasido”.

Os ‘formadores, na sua maioria, destacam a nnpmldncm clo trabalho
para o ser humano, enquanto instrumento de libertagiio, de progresso ¢ de
realizagfio. Portanto, nada mais sensato. do que a imensa importdncia dada i
formagfio profissional, como instrumento para a realizagfio deste. E normal
para os formadores, portanto,” acreditarem que o SENAI ¢ uma escola
fundamental para seus alunos: “desprivilegiados” e impossibilitados dc
obterem outra educagiio. Assim, o SENAI aparece como redentor.

- Enfim, se atentarmos para as caracterfsticas do sistema Cdpl[dll\[d de
ploclugao no decorrer de seu desenvolvimento histérico aié a atualidade esc
examinarmos o SENAT como uma instituicio voltada para a. [ommgdo de
mio-de- obm para este, os Conhecmlemos trapsmitidos,. a- metodologia
-adotada; .05 recursos - utilizados, formam com. plena. capacidade 05
imbalhado{es esperados. (e neste contexto, o petfil dos formadores se adapta
a0 modelo). Dessa forma, o SENAT cumpre a sua missfio quc, segundo o seu
Phno Estratégico de A¢io 1996-2000, é:

- “Contribuir para’ o fortalecimento daindistria e o desenvolvimento pleno ¢
- sustentivel do Pafs, promovendo a educagfio para o trabalho e a cidadania, a
.- assisténcia téenica e tecnoldgica, a produciio e disseminagio de infor maciio e
.4 adt_quagao, gemg(m dltusao de tecnologia.”

No entanto, se consldelarmm o trabalt mdor e as suas nccemdddcs de
conhecimento, de informacdo e de acesso a0 exercicio pleno de sua
cidadania, € necessdrio outro conceito de educagiio, muito além dos limites
da formagdo. que ora se propde (tecnicista, treinadora, adaptadora) e, que,
punmpdlmente considere o fromem no plocesso
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