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Obra coletiva por excelencm cste livro contempla os result'ldos de uma
pesquisa em Ambito nacional, desenvolvida sob a responsabilidade da Rede
Unitrabalho, que se insere: num projeto mais amplo: da Confederagiio
Nacional dos Metaldrgicos da CUT (CNM/CUT), no qual se faz presente
também a participacdo do DIEESE ¢ da COPPE/UFRI. L

O objetivo especifico da pesqmszi “Dlagnostlco da formagao proflssmnal
Ramo Metalirgico” foi o de ‘produzir e organizar mformagoes e andhbes
sobre a formacio pI‘OfISSIOndl destinada aos trabathadores . do- ramo
metaldrgico” (p. 7). Sua . reahzagao congregou pesqmsadores do
Norte/Nordeste, do Sul ¢ do Sudeste num total de 37 proflssmnms entre
coordenadores (geral € reglonals), pesquisadores séniores, pesqulsadores
juniores, colabomdores consuitores apmo tecmco e’ a equzpe tecmca da
Unitrabalho. TR o :

Sua apresentaciio: estrutura se em duas partes em que a: prlmelra anahsa a
formacgéo proﬁssmnal €0 ensino- técnico- nas’ redes pubhcas e privada,
focalizando em especial . o SENAI e 0s processos formatlvos em empresas
do ramo metaldrgico, dtraves i cinco estudos de caso exemplares
acrescentando-se a andlise. das pohncas pubhcas de formagao profxsmondl
para o Brasil e uma pesquisa amostral ‘referente as redes federal e estadual
de ensino técnico e a segunda parte aborda a formagao proflssmml realizada
pelos sindicatos, ONGS e cscohs operanas do setor. Nao hd indicacdo de
autoria nos vdrios’ capltulos em que se subd1v1de o livro, _excegdo feita &
introdugdo, assinada pcia coordenadora geral da equipe de pesquisa, Prof®
Carmen S. V. Moraes ou seja trata—se efetlvamente de um trabalho que se
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quer e que se¢' apresenta como. colelivo, destacando-se. contudo - pela.
excelente: articulacfio interna e ‘nivel de quahchde que se evidenciam. ao:
longo de todo o-texto. Lo : i

O estudo sobre-o SENAIL através dc uma lemdaﬂem hl\tOLiCd cle ccuatel 3
geral e da andlise das mudancgas recentes nos. seus modelos de formago,
especmcamente no que se refere aos SENAT's de Sdo Paulo.e do Rio de .
Janeiro, constitui provavelmente .o trabalho mais db[dnwente e atualizado:
dmpomvel sobre o assunto, contendo uma andlise critica sobre o sistema de
certificagiio de competéncias e o seu swmhcado em. termos da discussio. .
‘sobre a “empregabilidade”, temdticas atuais e pertinentes, numa andlise que
{re)coloca as questdes. tundamentals sobre o assunto: : -

"0 debate sobre a objetivagiio das competéncias niio € memmentc semintico,

Tnas se inscreve o campo mais vasto de medidas econdmicas e politicas
implementadas nos liltimos vinle anos pelos paises capitalistas centrais:
construgdo de.novas organizagoes produtivas mais competitivas e eficazes em

.. um COntexio Lonc_()ucnudl mais Lompet:llvo e incerto, desenvolvlmt.n{o de

" novas reﬂu!alsne‘; sociais tt.ndo em conta as lmns[ormdgncs nos confetdos e
na organizagie’ do trabalho,  nas’ relagBés - profissionais, nas identidades:
individuaig e coletivas. I préciso enfatizar, ainda uma vez, que, se comparada
A nogliode qualificagiio, a noglo de. competéncia, oriunda do discurso- -

~ empresarial nos Gltimos dez anos, é imprecisa e assume significados diversos

. e dle _contr ddl[UllOS na. literatura e nos d(}LumcntDs l"OVLl’ndlelile e .
emplesarmns dos dl’rarenlu p'nses ( 3y Como integrar as Lompeu,n(,ms dos
trabalhadores de uma empresa em uma logica’ coletiva? (...} Eni-outras
pafavras; como’as compet@ncias s constrifdas e avalindas? Quais sio os

- critérios. de. julgamento? Como e por quem as competéncias sdo validadas,
certificadas? As empresas. nfio correm o risco de julgar os individuos em

L lungao clc, seus Db_]Bi]VDS propnos”” (p- 147}

Por outro lado, os estudos de caso sobre- as agoes de%envolwdds pelas:
empresas no campo da educagiio e formagdo profissional, abrangendo duas -
empresas do setor automobilistico (uma em-Sao Paulo, outra em Minas:
Gerais), uma enipresa siderdrgica de Sfio Paulo, uma‘inddstria produtora de..
componentes automotivos: em: Pernambuco e -uma fébrica- produtora. de:
motores elétricos em: Santa Catarina; desvendaram de forma sistemdtica um.
universo “rico; contraditério e plural” (p. 145); que nos permite-apreender as

priticas ‘e estratégias empresariais no contexto.da mundializag@o do capital e.

da reestruturacio do setor produtivo-brasileiro. Mantendo uma estruturagao

relativamente uniforme, que contempla a caraclerizaglo de cada empresa, a

descricio das: mudancas :técnicas c-organizacionais nela introduzida; em

especial na década de 90, uma sintese das politicas de “Recursos Humanos”
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adotadas; a descricio. e -andlise das acBes . de formacgio profissional
desenvolvidas pela empresa e a percepgio dos trabalhadores em relagfio a -
este aspecto, os estudos de caso evidenciam a introducdio e a consolidacio
de estratégias empresariais formativas articuladas ao contexto atual de -
modernizagiio — conservadora, sem diivida, mas de efetiva modernizagfo -
que, embora se instaurem de forma desigual, mesmo no ramo: metahirgico
como um todo, sdo suficientemente significativas para indicar uma forte -
tendéncia: no ramo. Nesse sentido, tais estudos de caso podem ser-
considerados “modelares”, ou seja, poderiam: e deveriam inspirar a-
realizagiio de estudos em outros setores e ramos industriais brasileiros,
visando compor. um painel - abrangente: do. diagnéstico . da - formaciio
profissional no pafs.

Ainda na primeira parte, & fumhse da pesqmsa referentc as rede% federal e
estadual de ensino- técnico  constitui um manancial de dados: sobre as
instituicdes, o§ cursos ofertados, os pL’lincoq alvo, a organizagio curricular,
o perfil do corpo discente e docente e, especialmenté, as muddngds.
recentemente introduzidas nas redes pBIdS pOll‘LICdb pubhcas educacionais
para o setor; A despeito da amplitude da amostra, nfio houve “enfase em um
critério de repxesentdnwdade quantitativa homogénea”, mas a “preocupagio
de se representar a diferenca, a diversidade qua’litativa setorial, regional, a
variedade de projetos, o volume da clientela atendida, além da 1elc1g:ao com
0 rnercado (p.213), tendo alcangado plenamente este ‘objetivo.’

A parte 2, que contempla.a atuagio dos sindicatos. e ONG's na fmmagdo
prof15s1onal para o setor metaldrgico, inicialmente aborda as experiéncias do
movimento smd1cal em formacfio pr 0115&.10ndl num enfoque histérico e, em
seguida, analisa as préticas mais recentes dos sindicatos metalir g1cos de Sio
Paulo, de Minas' Gerais - - mais - especificamente o . de. Belo
Horizonte/Contagem - do Rio de Janeiro e da Regido Sul como um todo;
agregando -um elenco-importante de dados quantitativos, além de avancar-
algumas: conclusdes sobre-os cursos . oferecidos. pelas entidades sindicais.
Em seguida, analisa a experiéncia do Programa Integrar/SP, a partir de uma
solicitaglio especifica do CNM, que considerou indispensdvel focalizar esse -
Programa, -implantado- em 1995 como resultado da implementacio das
resolugdes do 3° Congresso Nacional dos Metalirgicos da CNM/CUT e que -
visava a formagfio profissional ¢ o fortalecimento : das ‘relagBes entre o
sindicato: e - os - trabalhadores  desempregados. Finalmente, o - trabalho -
desenvolvido pelas ONG's e as escolas operdrias em formacio profissional e
cidadania é analisado, através da sintese da experiéncia de seis dos nove
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centros educativos pesquisados, localizados em diferentes cidades ¢ regides
(Sdo Jodo do Meriti/R], Belo Houzonte/MG Rec1fe/Permmbuco Sdo-
P'1ulo/SP @), Teohlo Otoni/MG). S :
As conclusdes ¢ recomendagdes derivadas da investigagdo, que apomam
para os aspeclos mais gerais e importantes dos resultados obtidos, situando-
os teoricamente, "fecham" o livro, enriquecidas por referéncias
bibliocr&l’ic';m'c’xtenqaé que incluem os textos "cldssicos” sobre as temdticas
abor dadas, a exemplo dos de Naville, e os mais recentes e relevantes. Dada
a riqueza dos dados, associada ao tratamento mais imediato decorrente da
necessidade’ de publicagio,” algumas andlises ainda se colocam como
"ermbriondrias", pemlmndo ‘prever © que " andlises posteriore‘; : mais :
amadurecidas e talvez mdls pontuais, venham a resultar desta pesquisa.

Entretanto, o que ja’ se obteve neste livro constitui: uma - contribui¢fio-
extremamente relevante: para: aprofundar a- compreensdo da formagfo:
profissional no” pais, em particular ‘nos dltimos 10° anos, possibilitando
focalizar a§ conexdes entre trabalho, educagio ¢ cidadania, uma reflexio.
que se impde aprofundar, diante das transformacgdes que nos interessa, de
fato, lmpiantm e ‘que extrapolam 'lquelds que se Sltuam no lCG’IStI'O cla :
“modernizagio conservadora® em’ curso. : R
A amplitude ¢ diversidade dos dados’ ObtldOb o rigor das anahses tanto
- empiricas como (édricas, tornam’ este livro obra de referéncia obrigatéria
para os interessados na temdtica da’ formagfo - profissional no Brasil,
u[tmpae&mdo seu escopo original de “subsidiar a agfio sindical no campo.da
negociagdo - e ‘da - gestdo - clds politicas- de - educagdo : e -formagao
profissional”(p. 7). S A R IR '
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